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บทท่ี 1   

บทนำ  
  

1.1 หลักการและเหตุผล  

    พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื ่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ.  

2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด 

ซึ่งไดแก หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ 

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 การบริหารจัดการความเสี ่ยง ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระดับองคกร   

  กรมทรัพยากรน้ำใหความสำคัญกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงมาโดยตลอด 

โดยดำเนินงานอยางสอดคลองและเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่เกี่ยวของ รวมทั้งมาตรฐานสากล 

หลักธรรมาภิบาล แตเนื่องจากปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง ความผันผวนและความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัย 

ทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานที่มากขึ้น อาจทําใหวิธีการควบคุมภายใน 

หรือการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีหนวยงานไดมีการปฏิบัติมาโดยตลอดนั้นจะตองมีการทบทวนปรับปรุง  

     กรมทรัพยากรน้ำจึงไดทบทวนปรบัปรุงคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให

สอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อใชเปนแนวทางใหผู บริหารและบุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความเขาใจถึงหลักการ กรอบการดำเนินการ และกระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงใหสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกัน อยางเปนระบบ ตอเนื่อง และถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ 

และหลักเกณฑท ี ่ เก ี ่ยวข อง อ ันจะส งผลใหการดำเน ินงานของกรมทรัพยากรน้ำม ีประส ิทธ ิภาพ 

ประสบความสำเร็จอยางตอเนื่องตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของการจัดทำคูมือ  

  (1) เพื่อใหผู บริหาร ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง และผูท่ีเกี ่ยวของมีความรู ความเขาใจตลอดจน 

ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ และการดำเนินการในการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง  

 (2) เพื ่อใชเปนเครื ่องมือในการสื ่อสารสรางความเขาใจใหเกิดการตื ่นตัวและใชเปนแนวทาง  

ในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดําเนินงานทุกระดับ  
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 (3) เพื ่อใหระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส ี ่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

เปนไปตามมาตรฐานท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และสามารถดําเนินการตามเปาประสงคอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล   

 

 1.3 คำจำกัดความ   

    1.3.1 คำจำกัดความในการควบคุมภายใน    

       การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ชวยใหมั่นใจไดวาไดมีการดําเนิน

แนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการตามที่วางไว กิจกรรมในเชิงการควบคุมภายใน

เกิดขึ ้นในทุกระดับทุกหนวยงาน ซึ ่งจะประกอบดวยภารกิจกิจกรรมที ่แตกตางกันไป เชน การอนุมัติ  

การมอบอํานาจ หนาท่ี การแบงหนาท่ี และการตรวจสอบ/สอบทาน เปนตน สําหรับขอมูลผลการปฏิบัติงาน 

โดยหลักของการควบคุมแบงออกเปน 4 ประเภท ดังนี้  

    (1) การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมและปองกัน    

เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหายที ่อาจเกิดขึ ้น เชน การแบงหนาที่ในการดําเนินงาน    

การควบคุมการเขาถึงทรัพยสิน เปนตน 

   (2) การควบค ุมแบบค นพบ (Detective Control) เป นการควบคุมเพื ่อค นพบ 

ความเสียหาย หรือความผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึนแลว เชน การตรวจทาน นับยอด หรือการเช็คพัสดุ เปนตน  

  (3) การควบค ุมแบบส  ง เสร ิม (Directive Control) เป นว ิ ธ ีการควบค ุมหรือ 

สงเสริมกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค เชน การมอบรางวัลใหแกผูที่ทํางานไดในระดับที่ดีเยี่ยม  

เปนตน   

  (4) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนว ิธ ีการควบคุมเพื ่อแกไข  

ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือหาวิธีแกไมไหเกิดข้ึนไดอีกในอนาคต  

      การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการที ่ผู บริหารและบุคลากร   

ของหนวยงานจัดใหมีขึ ้น เพื ่อใหมั ่นใจวาการดําเนินงานของหนวยงานนั ้นจะสําเร็จตามวัตถุประสงค   

ที่กําหนดไว โดยสวนใหญจะอิงจากการปฏิบัติตามวัตถุประสงคไวได 3 ประการ คือประสิทธิภาพและ  

ประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความนาเชื ่อถือของกระบวนการทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมาย  

 1.3.2 คำจำกัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง   

        ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณที ่ม ีความไมแนนอนซึ ่งม ีโอกาสที ่จะเก ิด ข้ึน 

ในอนาคตและมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบก็อาจทําใหเกิดความเสียหาย การรั่วไหล  

ความสูญเปลาหรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคทําใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว จึงจําเปนท่ีจะตองมีการพิจารณาโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะเกิดข้ึน 

        ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจจะทำให 

ไมบรรลุวตัถุประสงคท่ีกําหนดไว อาจเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจยัภายในและปจจัยภายนอกซ่ึงหนวยงาน 
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จะตองเปนผู ท ี ่ระบุสาเหตุที ่อาจทำใหเกิดปจจัยเส ี ่ยง ไมว าจะเกิดจากที ่ไหนหรืออยางไรก็ตาม 

เพื่อท่ีจะสามารถวิเคราะหและดําเนินการกําหนดยุทธศาสตร มาตรการ และแนวทางในการหาวิธีการ 

ปองกันการเกิดปจจัยเสี่ยงตอไป ท้ังนี้ สามารถแบงปจจัยเสี่ยงไดออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

   (1) ป จจ ัยภายใน ( Internal Factor) ปจจ ัยภายในหน วยงานท ี ่ม ีอ ิทธ ิพล 

ตอความสําเร็จของวัตถุประสงค เปนปจจัยที่ผูบริหารสามารถจัดการควบคุมได เชน โครงสรางพื้นฐาน  

ของหนวยงาน อัตรากําลังของขาราชการ พนักงาน และลูกจาง ระบบเทคโนโลยีภายในหนวยงาน   

กระบวนการการดําเนินงานภายในหนวยงาน เปนตน 

   (2) ปจจ ัยภายนอก (External Factor) หมายถึง ปจจัยภายนอกหนวยงาน 

ที่มีผลตอความสําเร็จของวัตถุประสงค อีกทั้ง ยังเปนปจจัยที่ผูบริหารนั้นควบคุมไมได แตอาจลดการเกิด 

ผลกระทบไดดวยวิธีตางๆ  เชน การติดตาม ศึกษา แนวโนมที่อาจจะกอใหเกิด รวมถึงการหาแนวทาง 

ในการแกไขปญหาลวงหนา เพื ่อเปลี ่ยนวิกฤติใหเปนโอกาส รวมทั ้งองคประกอบของปจจัยภายนอก 

ที่อาจจะเกิดขึ้น เชน ปญหาดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม การเมือง สังคม  

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

     ปญหา (Problem) หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นแลวมักเปนไปในทางลบเปนอุปสรรคตอเปาหมาย 

ในการดําเนินงานซ่ึงจําเปนตองมีการแกไข หากไมดําเนินการแกไขอาจสงผลเสียหรืออาจสรางความเสียหาย

ความเสี่ยงรายแรงตามมา จึงพิจารณาไดดังนี้ กลาวคือ ความเสี่ยงในอดีตที่ไมไดมีการแกไขใหถูกตอง 

คือปญหาท่ีสงผลในปจจุบัน ขณะท่ีปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันอาจจะเปนความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

    การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการในการระบุ

เหตุการณ ประเมิน ความเสี่ยง และวิธีการจัดการการตอบสนองตอเหตุการณที่ไมแนนอน ที่อาจจะเกิดข้ึน

เพ ื ่อให อยู  ในระด ับความเส ี ่ยงท ี ่สามารถควบคุมได  หร ือสามารถช วยเพ ิ ่มโอกาสในการบรรลุ 

วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพหากดําเนินการ

บริหารจัดการความเสี ่ยงรวมไปในระหวางการปฏิบัติงานปกติโดยการบริหารจัดการความเสี ่ยงนั้น 

มีอยูหลายวิธี ดังนี้  

   (1) การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) หมายถึง การยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน

เนื่องจากไมคุมคาในการในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

   (2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk) หมายถึง การปรับปรุงระบบ 

การทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหมเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับ 

ท่ีหนวยงานยอมรับได 

   (3) การกระจายความเสี่ยง (Risk Sharing) หมายถึง การกระจายหรือถายโอน 

ความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป 

   (4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การจัดการความเสี่ยง 

ท่ีอยูในระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตัดสินใจในการยกเลิกโคร งการ/กิจกรรมนั้นไป 

      ความเสี่ยงที่รับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่คณะกรรมการหรือ 

ผูบริหารเปนผูกําหนดไวในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค หรือนโยบายของหนวยงาน โดยคณะกรรมการ 

หรือผูบริหารควรกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
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 ระดับท่ียอมรับไดของความเส่ียง (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนท่ีหนวย

งานยอมรับจากเกณฑความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับได (Risk Appetite) เชน หนวยงานที่มีงบประมาณ

ลดลงจากเดิม 5% โดยอาจจะกําหนดโครงการที ่มีผลกับงบประมาณไวในปริมาณที ่เหมาะสมกับ

งบประมาณท่ีจะไดรับและยังสามารถบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัด ของหนวยงานได 

 ระดับความเสี ่ยงที ่เหลืออยู (Residual Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เหลืออยู หลังจาก 

การดําเนินการในการจัดการความเสี่ยงไปแลว  
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บทท่ี 2 

แนวทางการควบคุมภายในและการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง  
 

  
 

 

 

 

 

 

 

๒.๑ กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ   

     ๑) พระราชบัญญัต ิระเบ ียบบร ิหารราชการแผ นด ิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และที ่แก ไขเพ ิ ่มเติม  

(ถึงฉบับที ่ ๘ พ.ศ. ๒๕๕๓) มาตรา ๓/๑ บัญญัติวา “การบริหารราชการตองเปนไปเพื ่อประโยชนสุข 

ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากร

ใหแกทองถิ ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการ 

ของประชาชน ท้ังนี้ โดยมีผูรับผิดชอบตอผลของงาน การจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุและแตงตั้งบุคคล

เขาดำรงตำแหนงหรือปฏิบัติหนาที่ตองคำนึงถึงหลักการดังกลาวในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการ ตองใช

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวน

รวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความ

เหมาะสมของแตละภารกิจ” จะเห็นไดวาตาม พ.ร.บ. ดังกลาว ภาครัฐในปจจุบันจำเปนตองบริหารราชการ

แบบมีสวนรวมของประชาชนมากขึ้นกวาเดิม และตองเปดเผยขอมูลในการปฏิบัติราชการใหประชาชน

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานได ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

จึงจำเปนอยางยิ่งตอการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปองกัน 

การบริหารราชการแผนดินที่ไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชน และไมสามารถปองกัน 

ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

       ๒) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ใหหนวยงานของรัฐ 

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

   ๓) หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

มาตรา ๗๙ ที่ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

            ๓.๑) มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ (Internal Control Standard 

for Government Agency) ประกอบดวย แนวคิด คำนิยาม ขอบเขตการใช วัตถุประสงคของการควบคุม

ภายใน องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
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         ๓.๒) หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ สรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 

  (๑) ใหหนวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานการควบคุมภายใน

สำหรับหนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเปนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให

บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ ใหหนวยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม หรือที่ไดปรับโครงสราง

องคกรใหม จัดวางระบบการควบคุมภายในตามวรรคหนึ่ง ใหแลวเสร็จภายใน ๑ ป นับแตวันที่จัดตั้งขึ้นใหม 

หรือที่ไดปรับโครงสรางองคกรใหม โดยใหมีการรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนวยงาน

ของรัฐ ใหผูกำกับดูแลภายใน ๖๐ วัน นับแตวันท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ 

   (๒) ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที ่หนวยงาน 

ของรัฐกำหนดไวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  

   (๓) ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหนาท่ี ดังนี้  

       (๓.๑) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน  

       (๓.๒) กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ  

       (๓.๓) รวบรวม พิจารณากลั ่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 

ในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ 

       (๓.๔) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดท่ีเก่ียวของ 

       (๓.๕) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

ท้ังนี้ องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการใหเปนไปตามท่ีหนวยงานของรัฐกำหนด  

     (๔) ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน 

ของรัฐ ประกอบดวย  

      (๔.๑) การรับรองวาการควบคุมภายในของหนวยงานเปนไปตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลังกำหนด รายงานโดยใชหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหนวยงานของรัฐ) (แบบ ปค. ๑) 

        (๔ .๒ )  การประเม ิ นองค  ประกอบของการควบค ุ มภายใน ประกอบด  วย  

(ก.) สภาพแวดลอมการควบคุม (ข.) การประเมินความเสี่ยง (ค.) กิจกรรมการควบคุม (ง.) สารสนเทศและ 

การสื่อสารและ (จ.) กิจกรรมการติดตามผล รายงานโดยใชรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค. ๔)  

        (๔.๓) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน 

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที ่สำคัญของหนวยงานของรัฐ รายงานโดยใชรายงาน การ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 

        (๔.๔) ความเห็นของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานของการควบคุมภายใน

ของหนวยงานของรัฐ รายงานโดยใชแบบสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค. ๖) 

   (๕) ใหคณะกรรมการเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน 

ของรัฐตอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดสงใหผูกำกับดูแลและกระทรวงเจาสังกัด 
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ภายใน ๙๐ วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณหรือสิ้นปปฏิทิน แลวแตกรณี ทั้งนี้ กรณีที่ผูกำกับดูเปนบุคคล 

เดียวกับกระทรวงเจาสังกัด ใหถือวากระทรวงเจาสังกัดไดรับทราบรายงานนั้นแลว 

  (๖) ใหกระทรวงเจาสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ท่ีไดรับมาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง และสงใหกระทรวงการคลังภายใน 

๑๕๐ วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณหรือสิ้นปปฏิทินแลวแตกรณี 

     ๔) หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  

พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ที ่ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

 (๔.๑) มาตรฐานการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงสำหร ับหน วยงานของร ัฐ ประกอบด วย  

คำนิยาม และมาตรฐาน 

 (๔.๒) หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ สรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 

                    (๑) ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใชมาตรฐานการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเปนแนวทางในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

 (๒) ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงาน 

   (๓) ใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีผูรับผิดชอบ ซึ่งตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากร 

ที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 

ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไมควรเปน ผูตรวจสอบภายใน

ของหนวยงานของรัฐ โดยผูรับผิดชอบมีหนาท่ี ดังนี้ 

  (๓.๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือ  

ผูกำกับดูแลแลวแตกรณี กำกับดูแลฝายบริหาร ผูรับผิดชอบ และบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนดไว 

  (๓.๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยติดตามประเมินผล  

อยางตอเนื ่องในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั ้งหรือใชทั ้งสองวิธ ีรวมกัน  

กรณีพบขอบกพรองท่ีมีสาระสำคัญใหรายงานทันที 

  (๓.๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอใหหัวหนา

หนวยงานของรัฐหรือผูกำกับดูแลแลวแตกรณี พิจารณาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

  (๓.๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    (๔) กรณีกรมบัญชีกลางขอใหหนวยงานของรัฐ จัดสงรายงานแผนการบริหารจัดความเสี่ยง 

และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง หรือขอมูลอื ่นๆ เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับกระบวนการบริหาร  

จัดการความเสี่ยง ใหหนวยงานของรัฐดังกลาวดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกรมบัญชีกลาง

กำหนด 
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       ๕) แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงระดับองคกร จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยหลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ ๓ 

กำหนดใหหนวยงานของรัฐ ยกเวนรัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติตามคูมือ แนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝายบริหารใหสามารถเนนเครื่องมือท่ีสำคัญ

ในการตัดสินใจ เชิงกลยุทธ (Informed Strategic Decision Making) เพื่อสนับสนุนการบริหารหนวยงาน

ของรัฐใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางแทจริง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร แบง

ออกเปน ๒ สวน ประกอบดวย 

   (๕.๑) กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี เพ่ือให 

การบริหารจัดการความเสี ่ยงเปนเครื ่องมือชวยหนวยงานในการกำหนดแผนระดับองคกร (Strategic 

Plans) และ การกำหนดวัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผูบริหารอยูบนพ้ืน

ฐานขอมูลสารสนเทศที่สมบูรณ สงผลใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคหลัก 

ขององคกร และเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของหนวยงาน ประกอบดวยหลักการ ๘ ประการ 

ดังนี้ 

  (๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร  

  (๒) ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง  

  (๓) การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร  

  (๔) การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  (๕) การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  

  (๖) การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ  

  (๗) การใชขอมูลสารสนเทศ  

  (๘) การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   (๕.๒) กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง เป นกระบวนการที ่ เก ิดข ึ ้นอยางต อเนื ่อง  

(Routine Process) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของหนวยงาน 

  (๑) การวิเคราะหองคกร  

  (๒) การกำหนดวัตถุประสงค  

  (๓) การระบุความเสี่ยง  

  (๔) การประเมินความเสี่ยง  

  (๕) การตอบสนองความเสี่ยง  

  (๖) การติดตามและทบทวนความเสี่ยง  

  (๗) การสื่อสารและรายงานผล 
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   ๒.๒ กรอบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๒.2.๑ การควบคุมภายในตามกรอบ COSO 2013  

 (1) การประเมินสภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) หนวยงานตองประเมิน

สภาพแวดลอมการควบคุมเปนพื้นฐาน โดยฝายบริหารจะตองสรางการบรรยากาศใหบุคลากรทุกระดับ 

ให ตระหน ักถ ึงการควบคุมภายในในหน วยงาน เช น หน วยงานม ีการจ ัดโครงสร างองค กรและ 

สายการปฏิบัติงาน การมอบหมายภาระงานอยางเปนระบบ บุคลากรในหนวยงานมีความซื่อตรง สุจริต  

และมีจริยธรรมอันดีในการปฏิบัติงาน มีการสรางแรงจูงใจใหบุลคากรเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ใหบรรลุวัตถุประสงค โดยมีหลักการสําคัญ 5 หลักการ ดังนี ้

   1.1) องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้

          - แสดงใหเห็นโดยผานคําสั่ง การกระทํา และดานพฤติกรรม 

         - จัดทํามาตรฐานของจรรยาบรรณ 

         - ประเมินความยึดม่ันมาตรฐานของจรรยาบรรณ 

      1.2) คณะกรรมการแสดงออกตอความรับผิดชอบในการกํากับดูแลโดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้

         - กําหนดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 

         - คณะกรรมการมีความรูความชํานาญเก่ียวกับพันธกิจ และวัตถุประสงคของหนวยงาน 

             - ดําเนินการอยางเปนอิสระ 

             - กํากับดูแลในเรื่องสภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรม

การควบคุม ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล 

   1.3) คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้

         - พิจารณาโครงสรางท้ังหมดของหนวยงาน 

         - กําหนดหนาท่ีและหนวยงานในการดําเนินงาน 

         - กําหนด มอบหมาย และจํากัดขอบเขตของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

      1.4) องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้

         - วางนโยบายและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

         - ประเมินความสามารถรายบุคคลและระบุประเด็นที่ควรปรับปรุงแกไขหรือประเด็น 

ท่ีควรพัฒนาความสามารถเพ่ิมข้ึน 

         - จูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากร (สามารถกระทําไดโดยการเพิ่มเงินเดือน หรือให

รางวัลเพ่ือชื่นชมผูท่ีปฏิบัติงานไดอยางดี ดีเยี่ยม และดีเดน) 

         - วางแผนและเตรียมสรรหาผูสามารถดําเนินงานตอได หากมีการยายเกษียณอายุ

ราชการหรือการโดนไลออกในกรณีฉุกเฉิน 

  1.5) องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

         - บังคับใหมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในผานโครงสรางองคกร อํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบ 

         - กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจและการใหรางวัล 

         - ประเมินตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สิ่งจูงใจ และรางวัลอยางตอเนื่อง 
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        - พิจารณามอบหมายการปฎิบัติงานละความรับผิดชอบใหอยูในระดับทาทาย 

                  - ประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหรางวัล และการลงโทษพนักงานเปนรายบุคคล 

 (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หนวยงานจำเปนตองมีการวิเคราะหความ

เสี่ยงของหนวยงานอยูสม่ำเสมอซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีสงผลใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงาน รวมไปถึงจัดให

มีการกำหนดวิธีในการจัดการความเสี่ยงนั้น คำนึงถึงการคำนวณปจจัยท่ีมีผลกระทบท้ังภายในและภายนอก

ทั้งหมด โดยกำหนดใหมีการระบุวัตถุประสงคของงาน ระบุความเสี ่ยงของงาน พิจารณาโอกาสและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน พรอมท้ังวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักการสําคัญ 4 หลักการ ดังนี้ 

  2.1) กําหนดเปาหมายชัดเจน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

              - หนวยงานปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

                    - หนวยงานกําหนดสาระสําคัญของรายงานทางการเงิน 

                - รายงานทางการเงินสะทอนถึงกิจกรรมของหนวยงาน 

                - คณะกรรมการฯ อนุมัติและสื ่อสารนโยบายบริหารความเสี ่ยงใหผู บริหารและ

พนักงานรับทราบ และเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของหนวยงาน 

  2.2) ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

              - ระบุความเสี่ยงทุกประเภท ท้ังระดับ หนวยงาน และฝายงาน 

              - วิเคราะหความเสี่ยงท้ังปจจัยภายใน/ภายนอก 

              - ผูบริหารมีสวนรวม 

              - ประเมินนัยสําคัญของความเสี่ยงท่ีระบุ 

              - กําหนดวาจะตอบสนองความเสี่ยงอยางไร 

  2.3) พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

             - ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตประเภทตางๆ 

              - ทบทวนเปาหมาย แรงจูงใจและแรงกดดัน 

              - คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิดการ

ทุจริต และมาตรการปองกัน 

        - หนวยงานสื่อสารใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 

                 2.4) ระบุและประเมินความเปลี ่ยนแปลงที ่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

   - ประเมินการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก 

   - ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตามยุทธศาสตร 

   - ประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําของหนวยงาน 

    (3)  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หนวยงานกำหนดเปนนโยบายหรือกระบวนงานในการ 

ดำเนินงาน เพื่อตอบสนองตอขอสั่งการของผูบริหารเพื่อที่จะลด/ควบคุมความเสี่ยงใหบรรลุวัตถุประสงค  

โดยบุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับจำเปนตองนำไปปฏิบัติในกระบวนงาน รวมไปถึงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีเพ่ือเขามาชวยใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค โดยมีหลักการสําคัญ 3 หลักการ ดังนี้ 

                       3.1) ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
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                     - การควบคุมเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร สภาพแวดลอม

ลักษณะของงาน 

                     - มีมาตรการการควบคุมภายในที ่ก ําหนดเปนลายลักษณอักษร เช น นโยบาย  

คูมือ ระเบียบเปนตน 

                      - กําหนดกิจกรรมควบคุมใหม ีความหลากหลายอยางเหมาะสม การผสมผสาน 

ของกิจกรรมการควบคุมหลายๆ ประเภท 

                     - กําหนดใหมีการควบคุมทุกระดับของหนวยงาน 

                     - มีการแบงแยกหนาท่ี ผูอนุมัติ ผูบันทึก ผูดูแลเก็บรักษา 

              3.2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

                     - กําหนดความเกี ่ยวของกันของการใช IT ในกระบวนการปฏิบัติงานราชการกับ 

การควบคุมท่ัวไปทางดาน IT ใหเหมาะสม 

                     - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสม 

                     - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานความปลอดภัยใหเหมาะสม 

                     - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานการจัดหา การพัฒนา และดูแลรักษาระบบ 

              3.3) ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติไดโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

                     - มีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน กรรมการผูบริหาร 

                     - มีนโยบายเพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย 

                     - มีนโยบายเพื่อใหการอนุมัติงบประมาณคาํนึงถึงประโยชนสูงสุดของหนวยงานเสมือน 

เปนรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก 

                     - มีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของหนวยงาน 

                     - กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

                     - นโยบายและกระบวนการปฏิบัติไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสม 

                     - ทบทวนนโยบายและกระบวนการทํางานใหเหมาะสมอยูเสมอ 

     (4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ถือเปนสิ่งที่จำเปนในการ

ดำเนินการควบคุมภายใน ท้ังในสวนของการบูรณาการขอมูลท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสนับสนุนงานดานการ

ควบคุมภายใน มีการสื่อสารภายในและภายนอกองคกรในเรื่องที่มีผลกระทบเพื่อแกไขปญหาความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึน โดยมีหลักการสําคัญ 3 หลักการดังนี้ 

     4.1) หนวยงานมีขอมูลท่ีท่ีจำเปนสำหรับการปฎิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ และเปนขอมูล

ท่ีมีคุณภาพสำหรับสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

         - ระบุสารสนเทศท่ีสำคัญและจำเปนในการดําเนินงาน 

         - พิจารณา ตนทุน ประโยชน รวมท้ังปริมาณและความถูกตองของขอมูล 

         - ดําเนินการเพ่ือใหกรรมการมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ 

         - ดําเนินการเพื ่อใหกรรมการไดรับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารลวงหนากอน 

การประชุมตามท่ีกฎหมายกําหนด 

         - ดําเนินการเพ่ือใหรายงานการประชุมมีรายละเอียดสามารถสอบยอนได 



12 
 

 

              - องคกรมีการเก็บเอกสารอยางเปนระบบทั้งรูปแบบเอกสารและดิจิทัล เพื่อขยายผล

ใหเกิดระบบคลังขอมูลสำหรับองคกรท่ีสามารถนำไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  4.2) มีการสื ่อสารขอมูลภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสื ่อสาร 

แบบสองทางเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการควบคุมภายในท้ังองคกร โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

   - มีกระบวนการสื่อสารขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ มีชองทางท่ีเหมาะสม 

       - มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

       - จัดใหมีชองทางสื่อสารลับเพ่ือแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 

   4.3) มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

       - สื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ มีชองทางท่ีเหมาะสม 

       - มีชองทางสื่อสารลับ สําหรับผูมีสวนไดเสียภายนอก แจงเบาะแสการทุจริต 

   (5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) เปนการติดตามประเมินผลระหวาง 

การปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง หรือดำเนินการทั้งสองรูปแบบ เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการ

ปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน โดยกิจกรรมการติดตามผลจะชวยใหกรมทรัพยากรน้ำ

สามารถพัฒนาการดำเนินงานระหวางการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เห็นขอผิดพลาดและสามารถ

ปรับปรุงแกไขใหเกิดผลในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค โดยมีหลักการสําคัญ 2 หลักการ ดังนี้ 

  5.1) ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

       - จัดใหม ีการติดตามการปฏิบัต ิตามจริยธรรมและขอกําหนด ในลักษณะที ่อาจ 

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

      - จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว โดยการประเมิน

ตนเอง และ/หรอืการประเมินโดยผูตรวจสอบภายใน 

      - ความถี ่การติดตามและประเมินผล มีความเหมาะสมกับความจำเปนเรงดวนและ

ประเด็นท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงตอหนวยงาน 

      - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูมีความรูความสามารถ 

      - กําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

       5.2) ประเมินและสื ่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้

       - ประเมินผลและสื ่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเน ินการแกไข 

อยางทันทวงที 

        - รายงานตอคณะกรรมการควบคุมภายในทันทีที ่ เก ิดเหตุการณทุจริตรายแรงการฝาฝน 

กฎหมาย หรือการกระทําท่ีผิดปกติ ซ่ึงกระทบชื่อเสียงและฐานะการเงินของหนวยงานอยางมีนัยสําคัญ 

       - รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางแกไข ตอคณะกรรมการควบคุม

ภายใน ในเวลาอันควร 
   ดังปรากฏตามรูปภาพท่ี 1 
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  ๒.2.๒ การกําหนดกรอบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล 

รูปภาพท่ี 1 กรอบการควบคุมภายใน COSO 2013 
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                    ในการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในเพื่อใหไดมาซึ่งระบบที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยมีระบบการปฏิบัติ ดังนี้ 

      (1) กําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงาน โดยหนวยงานจะกําหนดวัตถุประสงค 

ยุทธศาสตรที่รองรับวิสัยทัศน วัตถุประสงคของหนวยงาน สํานักและระดับกิจกรรม รวมถึงการกําหนดเปา

หมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่ชวยหนวยงานดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคได คือ 

การสรางระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะชวยใหผูบริหารของหนวยงานมีความมั่นใจในระดับที่สามารถ

บริหารการควบคุมภายในใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหนวยงาน โดยการกําหนดวัตถุประสงคที่สามารถ

วัดผลไดและใชในการกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดของหนวยงาน แบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

       1.1) วัตถุประสงคในระดับหนวยงาน เปนวัตถุประสงคการดําเนินงานในภาพรวม 

ของหนวยงาน 

       1.2) วัตถุประสงคกลุมภารกิจที่รองรับวัตถุประสงคของหนวยงาน และวัตถุประสงค 

กลุมยอยจากกอง ศูนย กลุม สํานักตางๆ ที่เปนการดําเนินงานที่เฉพาะเจาะจงลงไปในแตละกิจกรรม 

ซ่ึงจะตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงคระดับกลุมภารกิจและหนวยงานโดยจะตองมีวัตถุประสงค

ของแตละกิจกรรมท่ีสอดคลองและสนับสนุนกับวัตถุประสงคในระดับกลุมภารกิจและหนวยงาน เปนตน 

  ข้ันตอนในการกําหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน ดังนี้ 

                - กําหนดภารกิจของหนวยงาน 

                - กําหนดวัตถุประสงคของหนวยงานใหสอดคลองกับแผน/หลักยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว 

      - กําหนดกิจกรรมท่ีจะทําใหบรรลุวตัถุประสงคทางยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีรองรับ 

วิสัยทัศน และสอดคลองกับพันธกิจในระดับหนวยงาน 

                - กําหนดวัตถุประสงคในระดับกิจกรรม 

  (2) คนหาความเสี ่ยงตาง ๆ ที ่มีนัยสําคัญที ่อาจทําใหการดําเนินงานไมเปนผลสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงค 

    (3) พิจารณาการควบคุมที ่มีอยู ว าสามารถที ่จะปองกันหรือลดความเสี ่ยงไดหรือไม 

ในระดับใด 

                   (4) ระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพื่อปองกันความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่เหลือในระดับ 

ท่ีสามารถจัดการได 

   (5) ดําเนินการจัดทําประมาณการตนทุนที่ตองใชในการจัดการควบคุม และการรักษาไวซ่ึง

กิจกรรม โดยตนทุนหรือคาใชจายของการควบคุมตองไมสงูกวาประโยชนท่ีจะไดรับจากการจัดกิจกรรม 

   (6) จัดทําแผนในการนํากิจกรรมควบคุมนั้นมาใชและดําเนินการปฏิบัติและติดตามผลตอไป 

    ๒.2.๓ เง่ือนไขการควบคุมภายใน 

       การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สามารถสรางความเชื่อมั่นในการบรรลุวัตถุประสงค 

ของหนวยงาน หรือหากไมบรรลุวัตถุประสงคอยางนอยตองสามารถแกไขไดใหอยูในระดับความเสี ่ยง 

ท่ีหนวยงานสามารถยอมรับไดโดยมีเง่ือนไขสําคัญ 2 ประการ คือ 
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    (1) การมีอยู จริง (Present: P) คือ การพิจารณาวาองคประกอบและหลักการที ่เกี ่ยว 

ของมีอยูจริงทั้งทางดานการออกแบบระบบควบคุมภายใน (Design) และการนําไปใช (Implementation)  

ในระบบการควบคุมภายใน 

                (2) ทําหนาที่ไดจริง (Functioning: F) คือ การพิจารณาวาองคประกอบและหลักการ 

ที ่เก ี ่ยวของยังคงมีในการจัดการ และใชในการปฏิบัต ิงานจริง หรือทําหนาที ่ในการลดหรือปองกัน 

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือแกไขได 

              ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมทั้ง 5 องคประกอบ 17 หลักการ ตองทํางานบูรณาการ 

รวมกัน เพื ่อที ่จะสามารถดําเนินการไดอยางไมมีขอบกพรอง หรือเกิดขอบกพรองในระดับท่ีไมรายแรง  

และสามารถแกไขใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ีหนวยงานสามารถยอมรับได 

   ๒.๒.4 การบริหารจัดการความเส่ียงตามกรอบ COSO ERM 2017 วา 

               1) หลักการบริหารจัดการความเส่ียง 

    การบริหารจัดการความเสี ่ยง เปนภารกิจของทุกหนวยงานที ่จ ําเปนจะต อง 

มีการดําเนินการเพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวาผลงานหรือผลผลิตที ่ไดมีการดําเนินการ/ปฏิบัตินั ้นเกิดผล 

ที่พึงประสงคมากที่สุด การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ ่ง ในการปองกัน 

และควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งจะมีผลกระทบตอภารกิจ 

และวัตถุประสงคหลักของหนวยงานโดยรวม 

             กรมทรัพยากรน้ำไดมีการจัดทําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหนวยงานแบบ

บูรณาการท่ีมีการเชื่อมโยงกันท้ังการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับหนวยงานโดยภาพรวม (Enterprise Risk 

Management) และการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงในระดับหนวยงานภายในโดยคําน ึงถ ึงเป าหมาย 

ตามภารกิจหลักของยุทธศาสตรชาติ พระราชบัญญัติทร ัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 และกฎกระทรวง 

แบ งส วนราชการกรมทร ัพยากรน ้ำ กระทรวงทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล อม พ.ศ. ๒๕65  

โดยดําเนินการตามกรอบของหลักการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่เกิดขึ ้นใหอยู ในระดับที่ยอมรับไดตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวามาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
                  กรมทรัพยากรน้ำไดใชกรอบของ COSO : ERM (Enterprise Risk Management – 

Integrated Framework) 2017 ในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยปฏิบัติตาม 5 องคประกอบ 

20 หลักการ ดังนี้ 

  1. องคประกอบดานการกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture) 

มี 5 หลักการ ไดแก 

        - ควบคุมดูแล ความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ  

        - จัดตั้งโครงสรางดําเนินงาน 

        - กําหนดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค  

        - แสดงใหเห็นตอการยึดม่ันคุณคาหลัก 

        - ดึงดูด พัฒนาและรักษาบุคคลท่ีมีความสามารถ 
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       2. องคประกอบดานกลยุทธและการกําหนดวัตถุประสงค (Strategy and Objective 

- Setting) มี 4 หลักการ ไดแก 

                    - วิเคราะหบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

                    - กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

                    - ประเมินกลยุทธทางเลือก 

                    - กําหนดวัตถุประสงค 

      3. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) มี 5 หลักการ ไดแก 

         - ระบุความเสี่ยง 

         - ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 

         - จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

         - นําวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ  

         - พัฒนาภาพรวมความเสี่ยง 

               4. การสอบทานและการแกไขปรับปรุง (Review and Revision) มี 3 หลักการ ไดแก 

         - ประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

         - สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 

         - พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

              5. สารสนเทศ การส่ือสารและการรายงาน มี 3 หลักการ ไดแก 

                          - ใชประโยชนจากสารสนเทศและเทคโนโลย ี

         - สื่อสารสารสนเทศดานความเสี่ยง 

                   - รายงานความเสี่ยงวัฒนธรรมและผลการปฏิบัติงาน 

ดังปรากฏตามรูปภาพท่ี 2  
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รูปภาพท่ี 2 กรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017 
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  2.2.5 องคประกอบของการบริหารความเส่ียงระดับหนวยงาน 

          องคประกอบของการบริหารความเสี ่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการตาม

องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ COSO ERM โดยมีทั้งหมด 8 ดาน ซึ่งมีความสัมพันธกันกับ

กระบวนการบริหารงาน นอกจากนี้ทิศทางของความสัมพันธขององคประกอบตางๆ อาจจะมีปฏิสัมพันธ

ระหวางองคประกอบอื ่นๆ ไดหลายทิศทางหรืออาจจะมีการพิจารณารวมกันได เชน การจัดการ 

การตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นอาจจะใชหรือชดเชยดวยกิจกรรมควบคุมภายในจนอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับได โดยมีองคประกอบ ดังนี้  

  (1) สภาพแวดลอมภายใน เก่ียวของกับแนวคิด นโยบาย รวมถึงบรรยากาศในการทำงาน

ท่ีถูกกำหนดจากผูบริหารระดับสูง ซ่ึงจะสงผลตอสภาพแวดลอมภายในองคกร และการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกๆ ดาน โดยมีองคประกอบยอย ดังนี้ 

    (1.1) นโยบายและปรัชญาแนวคิดดานการบริหารจัดการความเสี ่ยง คือ  

การกำหนดนโยบายหลักการ และวิธีการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการ/ผูบริหาร อีกทั้งแนวคิด 

ทัศนคติของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง 

   (1.2) ความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ การกำหนดระดับความเสี่ยงไวอยางกวางๆ  

ท่ีหนวยงานสามารถยอมรับได เชน การกำหนดเปนระดับข้ันสูง ปานกลาง ต่ำ ในเชิงปริมาณไวอยางชัดเจน 

หรือเชิงคุณภาพซ่ึงจะมีผลตอการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสอดรับตามระดับท่ีตนเองยอมรับได 

    (1.3) คณะกรรมการหนวยงาน/คณะกรรมการตรวจสอบ คือ มีบทบาทในการ

กำกับติดตามในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งจำเปนที่คณะกรรมการฯ จะตองมีโครงสรางที่ชัดเจน 

บุคคลในคณะกรรมการฯ ตองเปนผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ประสบการณ และมี

ความเปนอิสระ 

   (1.4) ความซื่อตรงและจริยธรรมของหนวยงาน คือ คณะกรรมการ/ผูบริหาร  

มีความสำคัญในการกระทำใหเปนแบบอยาง ซึ่งควรจัดทำมาตรฐานทางจริยธรรมไวเปนลายลักษณอักษร 

ระบุพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมเอาไวอยางชัดเจน 

    (1.5) ความมุงมั่นดานความสามารถ คือ ความรู ทักษะที่จำเปนที่จะดำเนินการ

ปฏิบัติงานในแตละตำแหนง รวมไปถึงไหวพริบ ความสามารถในการตัดสินใจ ซึ่งหนวยงานตองจัดสรร

บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติดังกลาว หรือจัดการอบรมบุคลากร 

    (1.6) โครงสร างการจ ัดการองค กร ได แก   การจ ัดสายการบังค ับบ ัญชา 

ของหนวยงานตางๆ ท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ สั่งการ ควบคุม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   (1.7) มาตรฐานของทรัพยากรบุคคล เกี ่ยวของกับ การมีมาตรฐานในการ 

สรรหาจัดจาง การพัฒนา การประเมินผล การเลื่อนระดับ สรางแรงจูงใจ รวมถึงการใหโทษทางวินัย 

     (2) การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน เปนการกำหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ 

ที่ชัดเจนของงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ำ เพื่อบรรลุ

ว ัตถุประสงคของหนวยงาน โดยการกำหนดวัตถุประสงคที ่ช ัดเจนโดยจะมีการใชหนวยวัดที ่ช วย 

ในการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางครบถวน โดยเทคนิคในการกำหนดวัตถุประสงค 

โดยท่ัวไปนิยมใชวิธี SMART ซ่ึงประกอบดวย 
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   - S : Specific    : มีการกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

   - M : Measurable  : สามารถวัดผล/ประเมินผลได 

   - A : Achievable  : สามารถปฏิบัติบรรลุผลได 

   - R : Reasonable  : สมเหตุผล มีความเปนไปได 

   - T : Time Constrained : : กรอบเวลาชัดเจน และเหมาะสม 

 (3) การระบุเหตุการณ / ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณทั้งที่เกิดขึ้นและไมเคย

เกิดขึ ้นมากอน โดยพิจารณาจากปจจัยที ่มีอิทธิพลทั ้งภายในและภายนอกหนวยงานที ่หากเหตุการณนั้น 

มีผลกระทบตอความสำเร็จในดานวัตถุประสงค ยุทธศาสตร รวมถึงประเด็นการแยกเหตุการณที่เปนโอกาส 

ออกจากความเสี่ยงเพื่อใชในการกำหนดกลยุทธของหนวยงานไดตอไป ทั้งนี้ การพิจารณาความเสี่ยงจะตอง 

มาจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได เชน การมีสถิติตัวเลข หรือขอมูลในอดีตที่มีการทำบันทึกเปนลายลักษณอักษรไว

อยางชัดเจน และเปนรูปธรรม เปนตน ทางดานปจจัยภายนอก แมเปนปจจัยที่ควบคุมโอกาสที่จะเกิดไมได  

แตอาจจะชวยลดผลกระทบลงได เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงินเฟอ เงินฝด สถานการณทางการเมือง การเกิดภัยพิบัติ 

ทางธรรมชาติ เปนตน 

             สำหรับการระบุความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ คือ เหตุการณ/การกระทำที่อาจจะ

เกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน โดยจะสงผลกระทบทำใหเกิดความเสียหาย หรือกอใหเกิดความเสียหาย

ในหนวยงาน หรือปญหาที ่ลดโอกาสที ่จะบรรลุวัตถุประสงคของกรมทรัพยากรน้ำ ทั ้งนี้ สามารถจำแนก 

ความเสี่ยงไดออกเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

    (1) Strategic Risk – ความเสี่ยงดานกลยุทธ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด

แผนกลยุทธ  ย ุทธศาสตร  แผนของหนวยงาน ตลอดจนไปถึงการปฏิบ ัต ิ/ดำเน ินงานที ่ ไม  เหมาะสม  

ไม สอดคล องก ับป จจ ัยภายในหร ือสภาพแวดล อมภายนอกที ่ส งผลต อการดำเน ินการตามพันธกิจ 

ของหนวยงาน  

     (2) Operations Risk – ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติการ คือ ความเสี ่ยงจากการ 

ขาดการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีตามหลักธรรมาภิบาลในหนวยงาน หรือการควบคุมภายในที ่ด ีเกี ่ยวของ 

กับกระบวนการปฏิบัติการงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอกที่สงผลตอการดำเนินงาน 

ของกรมทรัพยากรน้ำ 

    (3) Financial Risk – ความเสี ่ยงทางการเงิน คือ ความเสี ่ยงเกี ่ยวของกับการ

ตัดส ินใจหร ือการบร ิหารงานดานการเง ิน/งบประมาณ เพื ่อให เก ิดประโยชนตามวัตถ ุประสงค เชน  

การตัดสินใจดานการเง ินเพื ่อการลงทุนในโครงการ หรือแผนงานใหม หรือนำเงินงบประมาณที ่ เหลือ 

จากโครงการหนึ่งไปใชยังอีกโครงการหนึ่ง  

    (4) Compliance Risk – คว าม เ ส ี ่ ย ง ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ท า งกฎ ห มา ย  คื อ  

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงาน ที่อาจจะไมไดกระทำ 

ตามกฎหมาย ซ่ึงจะมีผลตอการฟองรองหรือรองเรียน  
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          (5) Information Technology Risk – ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 

ความเปนไปไดที่อาจจะเกิดเหตุการณที่ไมคาดหวังวาจะเกิดขึ้น อันเนื่องมาจากการนำเทคโนโลยีมาใช  

โดยมีผลกระทบถึงระบบงานและการปฏิบัติงานซึ ่งอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงาน 

ของหนวยงาน  

          (4) วิธีการและเทคนิคในการระบุเหตุการณ มีอยูหลายวิธี ซึ ่งแตละหนวยงานอาจ

เลือกใชไดตามความเหมาะสม ดังนี้ 

   (1) การรวมกลุมระดมสมอง เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางหลากหลาย 

   (2) การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจำกัด โดยใชหลักการ SWOT Analysis 

   (3) การใช Checklist ในกรณีท่ีมีขอจำกัดดานงบประมาณ และทรัพยากร 

   (4) การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

   (5) การวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคำถาม “What-If” 

   (6) การวิเคราะหข้ันตอนการปฏิบัติงาน ในแตละข้ันตอนท่ีสำคัญ โดยการตั้งคำถาม 

Why – What - How หรือ Why – Why  

  (7) การวิจัย ใชสถิติ หรือการใชโมเดลพยากรณทางดานสถิติ 

 (5) การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงวามีผลกระทบตอ

หนวยงานในระดับใด โดยสามารถประเมินได 2 มิติ คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ

รุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ซึ่งชวย

ใหการตัดสินใจเปนไปไดอยางเหมาะสม โดยการประเมินความเสี ่ยงเปนกระบวนการที ่ประกอบดวย  

การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบตอการบรรลุว ัตถุประสงค 

ของกระบวนการการทำงานของหนวยงาน ซ่ึงประกอบไปดวย 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการ

ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะสามารถกำหนดเกณฑไดทั้งเกณฑที่ใชในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจ 

จากที ่ประชุมคณะกรรมการฯ โดยเกณฑในรูปแบบเชิงปริมาณจะเหมาะสำหรับหนวยงานที ่มีขอมูล 

เปนเชิงตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง ในสวนของเกณฑเชิงคุณภาพจะใชได

สำหรับหนวยงานที ่มีขอมูลในรูปแบบขอมูลเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงิน 

ท่ีชัดเจนได โดยใหกำหนดเปนเกณฑในเชิงคุณภาพ  
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ตารางท่ี 1 ตารางระดับความเสี่ยงโดยคำนวณจากผลกระทบและความนาจะเกิด 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความนาจะเกิด Likelihood 

1 
ยาก 

2 
เปนไปไดนอย 

3 
อาจเปนไปได 

4 
เปนไปได 

5 
เกิดแนนอน 

5 
สูงมาก 

L M M E E 

4 
สูง 

LT L M H E 

3 
ปานกลาง 

LT L L M H 

2 
นอย 

LT LT  L L M 

1 
นอยมาก 

LT LT LT LT L 

          LT: Least (นอยมาก) L: Low (นอย) M: Moderate (ปานกลาง) H: High (สูง) E: Extremely High (สูงมาก) 

    2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การนำเหตุการณความเสี่ยงแตละ

เหตุการณที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับ

ความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน 

ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหกอง ศูนย กลุม หนวยงานภายใน

สามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดถูกตอง ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลา ท่ีมีอยูอยางจำกัด โดย

อาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไว  

    3. การวิเคราะหความเสี่ยง พิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธ 

ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจตอกอง/ศูนย/กลุม และ

หนวยงาน วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ซึ่งจะชวยใหกอง ศูนย กลุม สามารถทราบถึงระดับ

ความเสี่ยงสูง (High) จนถึงสูงมาก (Extremely High) 

   4. การจัดลำดับความเสี่ยง เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูง และสูงมาก มาดำเนินการ 

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่อยูในระดับนอย (Low) หรือปานกลาง (Moderate) 

ซึ ่งจะเปนระดับท่ีกอง ศูนย กลุ ม ยอมรับได ซึ ่งไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมเพิ ่มเติมจากที ่มีอยู เดิม  

อยางไรก็ตามผูท่ีเก่ียวของจะตองกำกับติดตามความเสี่ยงนั้นๆ ใหอยูในระดับเทาเดิมหรือลดลงกวาในระดับเดิม 

  การประเม ินความเส ี ่ยงที ่แสดงถ ึงระดับความสำค ัญในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  

โดยมีว ิธ ีการพิจารณา คือ การนำผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ โดยผลลัพธที่ไดจะเปนระดับความเสี ่ยง 

(Degree of Risk)  
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         “โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) = ระดับความเส่ียง (D)” 

กำหนดคะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะนำมาดำเนินการตั้งแตระดับนอยที่สุดถึงมากที่สุดอยูในเกณฑคะแนน 

1 – 25 คะแนน (ตารางท่ี 1) โดยแบงเกณฑคะแนน ไดดังนี้ 

  1) ระดับความเสี่ยงนอยมาก คะแนนระดับความเสี่ยงนอยมาก อยูระหวางคะแนน  

1 - 4 คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอยมาก ท้ังนี้ ไมมีเหตุท่ีตองดำเนินการควบคุม

ความเสี่ยง 

  2) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอย อยูระหวางคะแนน 5 – 9 

คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอย โดยอาจจะใชวิธีในการติดตามการดำเนินงานหรือ

การดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานท่ีแนชัด หรือแกไขในการปฏิบัติงานเปนรายข้ันตอน  

   3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยงปานกลาง อยูระหวางคะแนน 

10 – 14 คะแนน โดยยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือไมใหเกิดเหตุ

ความรุนแรงที่สูงขึ ้น โดยผูบังคับบัญชาอาจจะเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานแกผู ปฏิบัติเพื ่อปองกันเหตุ 

ของการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ โดยใหเปนไปตามท่ีผูบังคับบัญชากำหนด 

  4) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงสูง อยูที่ระหวางคะแนน 15 – 19 

คะแนน โดยเปนคะแนนที่อยูในเกณฑไมสามารถยอมรับได และตองใหมีการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงให

อยูในระดับที่ยอมรับได โดยตองมีมาตรการในการดำเนินการหรือแผนปฏิบัติงานเพื่อใหผูปฏิบัติตองปฏิบัติ

ตามอยางเครงครัดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

  5) ระดับความเสี่ยงที่สูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยงสูงมาก อยูที่ระหวางคะแนน  

20 – 25 คะแนน ทั้งนี้ เมื่อคะแนนอยูในระดับที่สูงมากจำเปนจะตองดำเนินการปฏิบัติงานอยางเรงรัด  

โดยมีการดำเนินการในการจัดทำแผนปฏิบัติการหรือการดำเนินการมอบหมายใหผูปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ  

หรือเฉพาะดานมาดำเนินการในการควบคุมอยางใกลชิด และมีกรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสำหรับ 

การปฏิบัติงานโดยเปาหมายจะตองลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ภายใน

ระยะเวลาท่ีผูบังคับบัญชากำหนด  

   (6) การจัดการตอบสนองความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงมี 4 วิธี คือ การยอมรับ

ความเสี่ยงนั้น (Accept Risk) การหลีกเลี่ยง (Avoid Risk) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Sharing Risks) 

และการแกไขความเสี่ยง (Treat Risks) ในการเลือกวิธีการใหเหมาะสมกับโอกาสและผลกระทบนั้นตอง

พิจารณาถึงตนทุน/งบประมาณ ทั้งทางตรงและทางออมและประโยชนที่จะไดรับ หลักการพิจารณาที่สำคัญ 

คือ การใชงบประมาณเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นมีความคุมคากับการดำเนินงาน/โครงการนั้นหรือไม 

อยางไรก็ตามควรพิจารณาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลาวคือ เชิงปริมาณมีการพิจารณางบประมาณที่ใชไป  

กับผลที่การดำเนินงานที่ตามมา ในสวนของเชิงคุณภาพที่ตองมีการพิจารณาในเชิงการสรางโอกาสที ่ดี การสราง 

ความมั่นคง ความพึงพอใจ การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อมั่นใหกับหนวยงานรวมไปถึง

ประชาชน หากพบวาความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้นมีความเสี่ยงที่สูง ควรที่จะเพิ่มกิจกรรมการควบคุมแบบ

ปองกันเพื่อลดโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนั้น หรือหากความเสี่ยงนั้นอยูระดับเกณฑที่ต่ำและผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึนนั้นอยูในระดับท่ียอมรับไดและติดตามเปนระยะ จึงไมจำเปนตองดำเนินการจัดการเพ่ิม 
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งบประมาณในการควบคุม ทั ้งนี ้หากหนวยงานพบเจอความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบความเสี ่ยงในระดับสูง 

หนวยงานจะตองดำเนินการตอบสนองและจัดใหมีการควบคุมที่มีประสิทธิภาพสูง เชน การใชการควบคุม

หลายรูปแบบ ท้ังการปองกัน การสงเสริม มาตรการตางๆ ท่ีจะสงผลทำใหระดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดข้ึน

ใหนอยที่สุด หรือสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นใหอยูในจุดที่หนวยงานยอมรับได โดยกระบวนการความเสี่ยง

นั้น ไมใชกระบวนการที่สรางขึ้นและอยูดวยตนเองอยางอิสระเพียงลำพังได แตเปนกระบวนการที่สรางข้ึน 

โดยมีข้ันตอนท่ีชวยเสริมการทำงานรวมกับแผนงาน โครงการตางๆ โดยมุงเนนการปฏิบัติใหเปนไปดวยความ

ราบรื่น ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนโดยมีเหตุผลและหลักการ  

               (7) กิจกรรมควบคุม คือ นโยบาย วิธีการและการกระทำที่กำหนดในระดับที่ยอมรับได

อยางมีประสิทธิผลในกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยจะตองมีสวนเกี่ยวของหรือมีความสัมพันธกับการจัดการ

ความเสี่ยงกอนหนานี้ กลาวคือ การจัดทำคำขออนุมัติ การไดรับความเห็นชอบ การพิสูจนหลักฐาน การ

ยืนยันยอด เปนตน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมควรเปนกิจกรรมที่สอดแทรกในกระบวนการปฏิบัติงานปกติ ใน

ระดับตั้งแตผูอำนวยการหนวยงาน ผูอำนวยการกอง ศูนย กลุม โดยประเภทของการควบคุมสามารถแบงได

ออกเปน 4 ประเภท คือ  

    (1) แบบปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการที่กำหนดขึ้นเพื่อปองกัน ระดับ

ความนาจะเกิดของขอผิดพลาด เชน การจัดการการมอบอำนาจและการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมการ

สงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมของหนวยงาน เปนตน  

     (2) แบบคนพบ (Detective Control) เป นว ิธ ีควบค ุมท ี ่กำหนดข ึ ้นเพ ื ่อค นพบ 

ขอผิดพลาดที ่เกิดขึ ้นไดทันทวงที เชน การสอบทานผลลัพธ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน 

ขอบกพรอง วิเคราะหความคลาดเคลื่อนการรายงานสิ่งผิดปกติ เปนตน   

 (3) แบบสงเสริม (Directive Control) เปนการควบคุมกำหนดขึ ้นเพื่อสงเสริมหรือ

กระตุนใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค เชน การกำหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน แผนการฝกอบรม  

การมีมาตรการจูงใจและใหรางวัลหากการปฏิบัติงานนั้นบรรลุตัวชี้วัด หรือบุคลากรการปฏิบัติงานไดอยางดีเดน 

เปนตน 

  (4) แกไข (Corrective) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาด อาจเปน

วิธีการควบคุมใหม เชน การใชระบบแบบอัตโนมัติ การจัดกระบวนการปฏิบัติการใหม การจัดโครงสรางใหม 

การยุบ รวมการปฏิบัติงานบางอยาง หรืออาจใชวิธีการชดเชยการควบคุมปกติที่ไมอาจจะปฏิบัติไดเพราะใช

ตนทุนหรืองบประมาณสูง เปนตน 

     (8) ระบบสารสนเทศและการสื ่อสาร ระบบสารสนเทศเกี ่ยวกับความเสี ่ยง ตองมีการบันทึก  

มีการเผยแพรรูปแบบภายในเวลาที่เหมาะสม และมีการสื่อสารโดยใชแหลงขอมูลทั้งภายในและภายนอกของ

หนวยงาน ระบบนี้ควรแทรกอยูในระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารการปฏิบัตงิาน  

  ทั้งนี้ เมื่อถึงระยะเวลาที่กำหนดตองจัดใหมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับใหผูบริหารทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยคุณภาพของสารสนเทศจะตองมีความเหมาะสมหรือสาระที่จำเปนสำหรับการตัดสินใจถูกตอง 

สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลา และเขาถึงได  
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โดยเมื่อมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามองคประกอบทั้ง 8 องคประกอบขางตน จะชวยใหหนวยงาน

สามารถบริหารความเสี่ยงใหเกิดผลกระทบท่ีลดลงจนนำไปสูการท่ีหนวยงานสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได

และนำไปสู กระบวนการของการควบคุมความเสี ่ยง ซึ ่งจะอยู ในขั ้นตอนของการควบคุมภายในตอไป 

โดยปรากฏตามรูปภาพท่ี 4  
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
     2.2.6 แผนการปฏิบัติการในระบบความเส่ียง 

                - แผนรองรับการดําเนินงานอยางตอเนื ่อง (Continuity Plan) หมายถึง แผนการ

ดําเนินการหลักที่ทําใหการดําเนินงานของกรมทรัพยากรน้ำสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องไมติดขัด 

เม่ือมีเหตุฉุกเฉินหรือสุดวิสัยกับกรมทรัพยากรน้ำ 

             - แผนการกูระบบกลับคืน (Disaster Recovery Plan หรือ DRP) หมายถึง แผนการ 

ดําเนินงานทางดาน IT หรือระบบสารสนเทศขอมูล เพื่อใหขอมูลและระบบงานของระบบคอมพิวเตอรนั้น

สามารถกลับมาดําเนินการไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

                - แผนสํารองฉุกเฉิน (Contingency Plan) หมายถึง แผนการรองรับการดําเนินงานหรือ

การปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ำ ซึ่งสามารถใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว

หรือสามารถกระทําไดอยางตอเนื่องโดยไมหยุดเม่ือเกิดเหตุมีภัยพิบัติหรือมีเหตุฉุกเฉิน 

 

ผิดชอบ  

 

 

รูปภาพท่ี 3 ระดับความเสี่ยงกอนและหลังจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 3 

กรอบการดำเนินการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

 

 

 

 

 

 

3.1 นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

       กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 
การบัญชี การรายงาน การตรวจสอบ มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 
ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกรมทรัพยากรน้ำ มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามหลักธรรมาภิบาล 
และกฎหมายที่เกี่ยวของ และไดดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเปนเครื่องมือ
และกลไกใหบุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดำเนินการเพื่อคาดการณสถานการณ 
และลดขอผิดพลาดที่อาจจะสงผลกระทบตอการทำงานและหนวยงานทั้งที่สามารถยอมรับไดและไมสามารถ
ยอมรับได โดยมีองคประกอบสำคัญในการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง
ครอบคลุม 7 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานกลยุทธ คือ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคในการดำเนินงาน 
อยางรอบดานมีการกำหนดภาพรวมในระดับองคกรอยางชัดเจน  

2. ดานการดำเนินการ คือ การปฏิบัต ิงานโดยมีการวางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ 
เพื ่อบรรลุเปาหมาย ศึกษาคนควาแหลงขอมูลองคความรู ใหมๆ อยู ตลอดเวลา และปรับตัวใหเทาทัน 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสูสังคมในยุคโลกาภิวัฒน  

3. ดานการเงิน คือ การบริหารการเงินดวยความโปรงใส ซื ่อสัตย สุจริต ไมมุ งแสวงหา
ผลประโยชนดานการเงิน กำหนดขอบเขตของผูท่ีสามารถเขาถึงขอมูลดานการเงินและตัวเงินอยางเครงครัด 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ การดำเนินงานในรูปแบบตางๆ ใหสอดคลอง 
กับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ หรือวิธีการอ่ืนใด ท่ีไมขัดตอขอกฎหมายอยางเครงครัด  

5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การเชื่อมโยงขอมูลระบบสารสนเทศภายในหนวยงาน 
ใหมีการบูรณาการเชิงขอมูลรวมกัน การใชเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรางนวัตกรรมใหมๆ แกองคกร รวมถึง 
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการปองกันภัยคุกคามหรืออาชญากรรมทางไซเบอรในอนาคต  

6. ดานภาพลักษณขององคกร คือ องคกรมีการขับเคลื ่อนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เกิดความนาเช ื ่อถือและสรางความมั ่นใจแกประชาชน รวมถึงการเปนองคกรตนแบบในการพัฒนา 
กระบวนงานตางๆ 

7. ด านป องก ันการท ุจร ิต ค ือ สร างการตระหน ักร ู  ให บ ุคลากรภายในหน วยงาน 
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริมคานิยมตอตานการทุจริตในหนวยงาน “No Gift Policy”  
 โดยกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
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 1. จัดใหมีการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ  
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  
 2. จัดให ม ีแผนการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงทั ้งในภาพรวม 

ของกรมทรัพยากรน้ำและระดับหนวยงานทั่วทั้งองคกร โดยการกำหนดกลยุทธในการแกไขปญหา ประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจจะเปนผลกระทบตอการดำเนินการของกรมทรัพยากรน้ำ และหนวยงานทั่วทั้งองคกร โดยให

ถือเปนเครื่องมือสำหรับองคกรและหนวยงานในการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตามแผนการ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสอดคลองกับภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ  

 3. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือตรวจสอบวิธีการแกไขปญหา และปรับปรุงแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได

อยางทันทวงที  

 4. ผู บร ิหารและบุคลากรภายในกรมทรัพยากรน้ำ ใหความสำคัญในการสงเสริมและ 

สรางการรับรู ความเขาใจการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสรางใหการควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมขององคกร  

 5. จัดใหมีคณะกรรมการและคณะทำงานในการขับเคลื่อนการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

   ท้ังนี้ ใหหนวยงานในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำทุกหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน  
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3.2 โครงสรางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

       3.2.๑ โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 4 โครงสรางองคกร 
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   3.2.๒ คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรทรัพยากรน้ำ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 5 โครงสรางคณะกรรมการ 

อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
ประธานกรรมการ  

 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
รองประธานกรรมการ  

 

ผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ 

 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
กรรมการและเลขานกุาร  

 

 

ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและแผน 
กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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  ตามคำสั ่งกรมทรัพยากรน้ำ ที ่ 548/2567 ลงวันที ่ 4 ตุลาคม 2567 เรื ่อง แตงตั้ง

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ี

และอำนาจ ดังนี ้
  องคประกอบ  

  1) อธิบดีกรมทรพัยากรน้ำ    ประธานกรรมการ 

  2) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ (ท่ีไดรับมอบหมาย)  รองประธานกรรมการ 

  3) หัวหนากลุมงานจริยธรรม    กรรมการ 

  4) หัวหนาผูตรวจราชการกรม    กรรมการ 

  5) ผูตรวจราชการกรม     กรรมการ 

  6) เลขานุการกรม     กรรมการ 

  7) ผูอำนวยการกองการจัดสรรน้ำ    กรรมการ 

  8) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 1   กรรมการ 

  9) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 2   กรรมการ 

  10) ผูอำนวยการกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ กรรมการ 

  11) ผูอำนวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา  กรรมการ 

  12) ผูอำนวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ   กรรมการ 

  13) ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 

  14) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 1  กรรมการ 

  15) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 2  กรรมการ 

  16) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 3  กรรมการ 

  17) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 4  กรรมการ 

  18) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5   กรรมการ 

  19) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 6  กรรมการ 

  20) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 7  กรรมการ 

  21) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 8  กรรมการ 

  22) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 9  กรรมการ 

  23) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 10  กรรมการ  

  24) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 11  กรรมการ 

  25) ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร   กรรมการ 

  26) ผูอำนวยการกลุมนิติการ    กรรมการ 

  27) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน  กรรมการและเลขานุการ 

  28) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

        กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
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รูปภาพท่ี 6 โครงสรางคณะทำงาน 

  หนาท่ีและอำนาจ  

  ๑. อำนวยการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรพัยากรน้ำ  

 2. กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำ  

  3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำ  

 4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานภายในของกรมทรัพยากรน้ำท่ี

เก่ียวของ  

 5. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ  

 6. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 7. จัดทำคูมือท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 9. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 11. พิจารณาแตงตั้งคณะทำงานในสวนท่ีเก่ียวของ  

 12. ดำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย  

       3.2.3 คณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
ประธานคณะทำงาน 

 

หัวหนาผูตรวจราชการกรม 
รองประธานคณะทำงาน 

 

ผูแทนหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
คณะทำงาน 

 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
คณะทำงานและเลขานุการ 

 

ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 
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  ตามคำส ั ่งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง กรมทร ัพยากรน้ำ  

ท่ี 1/2568 ลงวันที ่  พ.ศ. 2568 เรื ่อง แตงตั ้งคณะทำงานควบคุมภายในและการบริหาร จัดการความเสี่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอำนาจ ดังนี้  

   องคประกอบ  
  1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ    ประธานคณะทำงาน 
         (ท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำมอบหมาย) 
  2) หัวหนาผูตรวจราชการกรม   รองประธานคณะทำงาน 
   3) ผูแทนกลุมงานจริยธรรม   คณะทำงาน 
   4) ผูแทนสำนักงานเลขานุการกรม   คณะทำงาน 
   5) ผูแทนกองการจัดสรรน้ำ   คณะทำงาน 
   6) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ 1   คณะทำงาน 
   ๗) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ ๒   คณะทำงาน 
   ๘) ผูแทนกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ คณะทำงาน 
   ๙) ผูแทนกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา   คณะทำงาน  
  ๑๐) ผูแทนกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  คณะทำงาน 
   1๑) ผูแทนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทำงาน  
   1๒) ผูแทนกลุมนิติการ    คณะทำงาน 
   1๓) ผูแทนสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี ๑  คณะทำงาน 
   1๔) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน คณะทำงานและเลขานุการ  
   1๕) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน   คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  
        กองยุทธศาสตรและแผนงาน   
   ๑๖) เจาหนาท่ีสวนนโยบายและแผน  ผูชวยเลขานุการ 
         กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

   หนาท่ีและอำนาจ 
   1. จัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
   2. จัดทำคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
   3. รวบรวม ทบทวน และกลั ่นกรองสรุปผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
   ๔. จัดทำรายงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
   ๕. พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนและคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ของกรมทรัพยากรน้ำ 
   ๖. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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หนวยงานตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจทานการดําเนินการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังใหขอเสนอแนะและ

แนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

     บทบาทหนาท่ีท่ีสำคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       รูปภาพที ่7 บทบาทของผูบริหารตอผูปฏิบัติ และหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

หนวยงานยอยแตละหนวยงานเปนผู พ ิจารณาความเสี ่ยง และดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อใช เปนค ู ม ือในการดำเนินงานเพื ่อไมใหเก ิดผลกระทบที ่ร ายแรง 

กับหนวยงาน 

ผูบริหารกำหนดนโยบายในระดับภาพรวมของหนวยงานเพื่อดำเนินการ 

ในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

คณะกรรมการฯ และคณะทำงานฯ รวมกันหารือและพิจารณา 

ในการหาแนวทางในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตามนโยบาย พรอมทั้งพิจารณาแผนการควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหนวยงาน 

บุคลากรแตละหนวยงานยอยวิเคราะหความเสี่ยงในระดับหนวยงาน

ยอย พรอมทั้งกำหนดวัตถุประสงคของงานที่มีความเสี่ยง ระบุความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน โดยมีการประเมินความเสีย่ง และมีวิธีในการตอบสนอง

ความเสี่ยงอยางไร (เสนอในรูปแบบของแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของหนวยงานยอย) 
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3.3 กระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

       ในการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ ดำเนินการใน ๒ สวน ไดแก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ผานกลไก 

การพิจารณาของคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส ี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำในการพิจารณาใหความเห็นชอบกิจกรรม และการจัดทำแผนการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงกอนเสนออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ โดยสรุปกระบวนการไดดังนี้ 

 การควบคุมภายใน 

 กรมทรัพยากรน้ำมอบหมายใหหนวยงานภายในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการวิเคราะหคัดเลือก

ความเสี่ยงตามภารกิจ การดำเนินการควบคุมภายในที่ผานมา การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยง 

ที ่ย ังคงมีอยู  และการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดทำขอมูลตามแบบ ปค.๔ และ ปค.๕ ตามท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด จัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและ

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือรวบรวม วิเคราะห คัดเลือกกิจกรรมควบคุม

ภายในตามภารกิจหลัก ๕ ดาน ของกรมทรัพยากรน้ำ ไดแก ภารกิจที่ ๑ กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนา

ทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุมน้ำ ภารกิจที่ ๒ ภารกิจพัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการ

แหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ภารกิจที่ ๓ จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน 

ภารกิจที ่  ๔ การแจงเต ือนภัยและการจ ัดการสภาวะว ิกฤต และภารกิจที ่  ๕ ระบบบริหารจ ัดการ  

และเสนอคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบ

กิจกรรม และแบบ ปค.๔ และ ปค. ๕ เพื่อจัดสงใหกลุมตรวจสอบภายในสอบทานตามแบบ ปค. ๖ และจัดสง

ขอมูลใหกับสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายในวันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 

 การบริหารจัดการความเส่ียง   

 กรมทรัพยากรน้ำมอบหมายใหหนวยงานหลักในการรับผิดชอบภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ ไดแก

ภารกิจที่ ๑ กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุ มน้ำ โดยกองอนุรักษ

ทรัพยากรน้ำ ภารกิจที่ ๒ พัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

โดยกองพัฒนาแหลงน้ำ ๑ ภารกิจที่ ๓ จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน  

โดยกองการจัดสรรน้ำ ภารกิจท่ี ๔ การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต โดย กองวิจัย พัฒนาและอุทก

วิทยา และภารกิจที่ ๕ ระบบบริหารจัดการ โดย กองยุทธศาสตรและแผนงาน ดำเนินการระบุความเสี่ยงตาม

ภารกิจ/กิจกรรมที่ระบุในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน ประกอบดวย  

1) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 2) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)  

3) ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

Compliance : C) 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) ตามตารางการ

ระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) โดยหนวยงานจะตองดำเนินการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงเพ่ือ

กำหนดกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) โดยตองจัดทำ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงประกอบดวย ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและกิจกรรมพรอมกรอบวงเงินงบประมาณ ตามตารางแผนการบริหารจัดการ 
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ความเสี่ยง (ทน.คส.3) โดยจัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและ 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห เสนอคณะทำงาน  

และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบกิจกรรม 

  จากกระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง ขอ ๓.๑ และ ๓.๒ ขางตน  

จะถูกเสนอใหคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณา  

โดยสรุปกระบวนการภาพรวมไดดังนี้  

        กระบวนการวิเคราะหโดยหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ ประกอบดวย  

 (๑) การวิเคราะหภายในหนวยงาน ซึ ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หนวยงานภายใน 

กรมทรัพยากรน้ำรับผิดชอบดำเนินการวิเคราะหกอนการจัดทำกระบวนการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง เชน การทบทวนผลการดำเนินการ การวิเคราะหองคกร พันธกิจหลัก เปาหมาย ปจจัย

ภายในภายนอก ความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เปนตน- 

 (๒) การระบุปจจัยเสี่ยง หนวยงานระบุความเสี่ยง จากเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบ 

ตอเปาหมายหลักของหนวยงาน โดยระบุความเสี่ยงใน ๕ ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดาน 

การปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 (๓) การประเมินความเสี ่ยง ตามเกณฑประเมินโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง เกณฑประเมิน 

ความรุนแรงของผลกระทบ เกณฑประเมินความออนไหว 

    (๔) การระบุการควบคุม/การบริหารจัดการท่ีมี  

    (๕) การประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม 

  กระบวนการผานกลไกคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

กรมทรัพยากรน้ำ  

         (๖) คณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงกรมทรัพยากรน้ำ คัดเลือก

กิจกรรมและจัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    (๗) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมทรัพยากรน้ำ พิจารณา

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

         (๘) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำพิจารณาเห็นชอบ 

         (๙) การเผยแพรแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

         (๑๐) การรายงานผล หนวยงานหลักที่รับผิดชอบตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการ 

ในการรายงานผลการควบคุมภายในตามแบบ ปค. 4 / ปค. 5 / ปค. 6 (สำหร ับหนวยสอบทาน )  

และการรายงานผลการดำเน ินงานตามแผนการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

    โดยปรากฏตามรูปภาพท่ี 8-1 และ รูปภาพท่ี 8-2  
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รูปภาพท่ี 8-1 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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 รูปภาพท่ี 8-2 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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บทท่ี 4   

การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  

4.1 วัตถุประสงคการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

     การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน มีว ัตถุประสงคเพื ่อใหทราบวาการปฏิบัต ิงาน 

ตามระบบการควบคุมภายในท่ีกำหนด ไดผลสำเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุ มคาหรือไมเพียงใด เพื่อใหมีการปรับปรุงหรือแกไขระบบการควบคุมภายในไดอยาง

เหมาะสม ทันเวลาและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4.2 การดําเนินการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

      การติดตามและประเมินผลนั ้น แบงไดเป น 2 ลักษณะ คือ การติดตามผลการควบคุมภายใน 

ระหวางการปฏิบัติงานหรือการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง และการประเมินผลการควบคุมภายในรูปแบบ

เปนรายครั ้งซ ึ ่งจะมีทั ้งการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และการประเมินการควบคุมแบบอิสระ  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

       4.2.1 การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนกิจกรรมที่รวมอยูกับการบริหารจัดการและ

ควบคุมภายในของหนวยงานตนเอง 

   4.2.2 การประเมินเปนรายครั้ง มีประโยชนในการเนนประสิทธิผลสําหรับการประเมินการควบคุม

ภายในของชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยมีหลักการ ดังนี้ 

       (1) ขอบเขตและความถ ี ่ของการประเม ิน ผู บร ิหารและผู ปฏ ิบ ัต ิ ในแต ละส วนงาน 

ที ่ร ับผ ิดชอบท ําการประเม ินงานตนเองโดยพิจารณาจากความม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล 

ของการควบคุมภายในในกิจกรรมที่ตนไดรับ รวมถึงหนวยงานที่ทําการตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงานอิสระ  

โดยควรประเมินการควบคุมภายในของหนวยงานซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการควบคุมภายในตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากผูบริหารซ่ึงสามารถกระทําไดโดยใชผูตรวจสอบภายในหนวยงานหรือภายนอกหนวยงาน 

      (2) วิธ ีการประเมิน ตองเปนไปตามรูปแบบของการประเมิน โดยผู ประเมินจะตองทํา 

ความเขาใจในวัตถุประสงคหลักของหนวยงาน รวมถึงการพิจารณาการปฏิบัติงานการควบคุมภายในจริง 

โดยเปรียบเทียบกับรูปแบบการควบคุมภายในที่ไดมีการออกแบบไว อีกทั้ง ยังตองพิจารณาแกไข ปรับปรุง 

จุดออน ซ่ึงวิธีการปรับปรุงแกไขจุดออนนี้จะชวยเพ่ิมความเชื่อม่ันและสามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

ของหนวยงานได 
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      (3) การทดสอบการควบค ุม สามารถทําได ท ั ้ งการประเม ินผลแบบต อเน ื ่องและ 

การประเมินผลแบบชั่วคราว เชน การสอบทานรายการตาง ๆ การทดสอบการปฏิบัติงาน ทดสอบระบบ 

การปฏิบัติการ เปนตน โดยผลจากการทดสอบการควบคุมนี ้จะไดรับการรับรองจากผู บริหาร เพื ่อทํา 

การประเมินความสําคัญ โดยหาขอบกพรองเพื ่อดําเนินการปรับปรุงแกไข และติดตามการปรับปรุง  

แกไขตามแผนเพ่ือม่ันใจวาขอบกพรองนั้นไดดําเนินการในการแกไขแลว  

  4.2.3 การวางแผนการและการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  

        มาตรฐานการควบคุมภายใน กําหนดใหองคกรตางๆ ตองจัดใหมีการติดตามประเมินผล 

การควบคุมภายในทั ้งในระหวางการปฏิบัต ิงาน และการประเมินผลการควบคุมภายในเปนรายครั้ง 

เพื่อใหมั่นใจวา การควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไปรวมท้ัง 

การควบคุมภายในดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล โดยกรมทรัพยากรน้ำตองประเมินการควบคุมภายในและ

รายงานตอกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมปละหนึ ่งคร ั ้ง โดยแบงระดับการประเมิน 

ขององคกรเปน 2 ระดับ ดังนี้  

      (1) การประเมินผลระดับหนวยงานใหญ  การควบคุมภายในควรใชผลการประเมินระดับ 

สวนงานยอยในการสรุปเปนการควบคุมภายในระดับองคกร ทั ้งน ี ้อาจตองทําการประเมินเพิ ่มเติม 

ในสวนของความเสี ่ยงบางอยางซึ ่งควบคุมโดยหนวยกลางหรือองคกร เชน ระดับยุทธศาสตร เนื ่องจาก 

หลายวัตถุประสงค อาจเก่ียวของและสัมพันธซ่ึงกันและกัน เปนตน 

      (2) การประเมินผลระดับสวนงานยอย (ระดับกอง/ศูนย/กลุม/สำนัก) เปนการประเมินผล

กิจกรรมตางๆ ของกอง/ศูนย/กลุม/สำนัก อยางนอยปละหนึ่งครั้งเพื่อใหผูรับผิดชอบในระดับภารกิจตางๆ  

ตามบทบาทหนาที่มีความมั่นใจพอควรเกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมิน 

อยางตอเนื ่อง ในการประเมินผลการควบคุมภายในกอง/ศูนย/กลุ ม/สำนัก รับผิดชอบในการพิจารณา

ประสิทธิผลของ 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน ซึ่งจะทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคของระดับตางๆ  

ในองคกร 

      (3) กระบวนการวางแผนการและการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  

 

 

 

รูปภาพท่ี 9 การวางแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

         (4) การกําหนดผูรับผิดชอบ การประเมินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทร ัพยากรน ้ำ อยู ภายใต ความร ับผ ิดชอบของคณะกรรมการควบคุมภายและการบร ิหาร 

จ ัดการความเส ี ่ยง กรมทร ัพยากรน ้ำในของกรมทร ัพยากรน ้ำ โดยกองย ุทธศาสตร และแผนงาน  

เ ป  น ผู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข  อ ม ู ล ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง ห น  ว ย ง า น  
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       (5) การกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมิน เมื ่อกําหนดผู ที ่จะทําการ

ประเมินผลแลวจะตองกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินใหมีความชัดเจนวาจะมีการ

ประเมินผลการควบคุมภายในทุกระบบทั่วทั ้งองคกร หรือจะทําการประเมินบางสวนงานหรือบางระบบ 

ที ่มีความเสี ่ยงสูงและควรกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินวาจะประเมินเพื ่อใหทราบสิ ่งใด เชน  

ดานความถูกตองความนาเชื ่อถือของขอมูล ดานการปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ กฎหมาย ขอบังคับ  

โดยปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานที่กําหนดขึ้นโดยใชหลักการการควบคุมภายในตามหลัก 

ของ COSO ซึ่งกองยุทธศาสตรและแผนงาน เปนผูทบทวนประเด็นการประเมินใหมีความครบถวนเหมาะสม  

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ตอไป 

       (6) จัดทําแผนประเมินผล โดยกําหนดรายละเอียดตางๆ เพื่อใหการดําเนินการประเมินผล 

เปนไปอยางมีระบบขั้นตอนโดยตองกําหนดรายละเอียดการประเมิน ไดแก วัตถุประสงค ขอบเขต ระดับ 

การประเมิน (ระดับกอง ศูนย กลุม และสํานักงาน) ระยะเวลา ผูประเมินหลัก ผูทบทวนการประเมิน ผูอนุมัติ

ผลการประเมิน วิธีการและอุปกรณที ่ใชในการประเมิน โดยเมื ่อจัดทําแผนการประเมินแลวเสร็จ อาจมี 

การประชุมหารือผูเกี่ยวของเพื่อขอความเห็นและทบทวนรวมถึงการชี้แจงเกี่ยวกับแผนเพื่อทําความเขาใจ 

ท่ีถูกตองรวมกัน 

       (7) ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน ผู บริหารในระดับกรมและผู ปฏิบัติงาน 

ของกอง/ศูนย/กลุม/หนวยงาน ที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูประเมิน หรือคณะทํางานประเมินจะตองดําเนินการ 

การประเม ินการควบคุมด วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) เปนกระบวนการสร างความ

รับผิดชอบในการควบคุมภายในให แกบ ุคคลที ่เป นเจ าของงาน โดยการนํากระบวนการปฏิบ ัต ิงาน 

กับวัตถุประสงคของงานนั้น มาเชื่อมโยงกันและดําเนินการระบุการควบคุมภายในท่ีมีในงานนั้น โดยดําเนินการ

ประเมินความเสี ่ยงที ่มีทำใหผู ปฏิบัติมีความเขาใจถึงวัตถุประสงคของงานและกระบวนการปฏิบัติงาน 

เพ ื ่อสามารถมองเห ็นถึงป ญหาและลดความเส ี ่ยงให อยู  ในระดับที ่สามารถควบคุมหร ือยอมร ับได   

และเพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติในการปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CSA  

การประเมินการควบคุม

ภายในดวยตัวเอง 

แผนปรับปรุง 

การควบคุม 

ปจจัยเสี่ยง 

ท่ียังมีอยู 
กิจกรรมควบคุม 

ท่ีมี 

วัตถุประสงค 

ของงาน 

กระบวนการ 

ปฏิบัติงาน 

รูปภาพท่ี 10 การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) 
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4.3 การรายงานผล 
      4.3.1 แนวทางการรายงานผล 

    ระดับหนวยงาน 

    กองยุทธศาสตรและแผนงาน จะดําเนินการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะหผลการควบคุมภายใน

ระดับหนวยงาน ภายใตหนวยงานภายในของกรมทรัพยากรน้ำ เพื่อสรุปประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของระดับองคกร และประเมินกิจกรรมหลักซ่ึงมีผลสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคภารกิจหลักตามยุทธศาสตร 

และเปาประสงคของยุทธศาสตรนั ้น โดยประสานกับผูรับผิดชอบเพื่อประเมินเพิ่มเติมหากมีขอผิดพลาด 

หรือแกไขเพ่ิมเติม 

    ระดับสวนงานยอย 

     - ผูประเมินจะทําการระบุองคประกอบของการควบคุมภายในและผลการประเมินความเหมาะสม

ของ 5 องคประกอบของการควบคุมภายในและการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในของกิจกรรม 

ตางๆ ของสวนงานโดยใชรูปแบบของแบบประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรนํ้า  

โดยทดสอบการมีอยูจริงและการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน โดยใชวิธีการ สัมภาษณ/สอบถาม 

ผู ปฏิบัติงานและผู ที ่เกี ่ยวของ รวมทั ้งการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานตาง ๆโดยดําเนินการบันทึกไว 

เปนลายลักษณอักษรดวย 

  - ผูประเมินรวมกันประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยูที ่มีสวนเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของกิจกรรม 

ตาง ๆ โดยเริ ่มที ่การระบุปญหา อุปสรรค เหตุการณที ่ไมพึงประสงคที ่อาจเกิดขึ ้นและสงผลใหเกิดเหตุ 

ท่ีหนวยงานไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดโดยอาจจะดําเนินการใชแบบประเมินความเสี่ยง 

         การสรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารการประเมิน จะแบงการดําเนินงานออกเปน  

2 รูปแบบ ดังนี ้

  (1) ระดับหนวยงาน โดยผลการประเมินระดับหนวยงาน เปนการนําผลสรุปจากการประเมินผล

การควบค ุมภายในระด ับส วนงานย อย (กอง/ศ ูนย  /กลุ  ม  และส ํ าน ักงาน) โดยม ีแบบรายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายในระดับองคกร รายงานตอกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เพ่ือรวบรวมและรายงานตอกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

 - หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 

 - หนังสือรับรองการจัดวางระบบควบคุมภายใน (แบบ วค. 1) *กรณีมีการปรับโครงสราง 

ของหนวยงาน / ตั้งหนวยงานใหม 

 - รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. 2) *กรณีมีการปรับโครงสราง 

ของหนวยงาน / ตั้งหนวยงานใหม 

 - รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

 - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 - รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6)  
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รูปภาพท่ี 11 แบบรายงานการควบคุมภายในท่ีสำคัญ  

 

      4.3.2 การดำเนินการรายงานผล  
         การควบคุมภายใน     
          กอง ศูนย กลุ ม และสํานักงานใชประกอบในการจัดทํารายงานเกี ่ยวกับการควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561  

(1) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ภายใน 60 วัน หลังจากจัดวางระบบแลวเสร็จ   

(รายงานครั้งเดียว)  
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     (2) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปงบประมาณเพ่ือ

รายงานผูกํากับดูแล และคณะกรรมการควบคุมภายใน กรมทรัพยากรน้ำ 

   การบริหารจัดการความเส่ียง 
   กอง ศูนย กลุม และสำนักงานใชประกอบการรายงานผลความคืบหนาการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ในระยะ 6 เดือน และ 12 เดือน เพื่อประเมินผลความเสี่ยงวากิจกรรม 

ที่ใชในการแกไขความเสี่ยงนั้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอหรือไมและสามารถลดผลกระทบ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นแกองคกรไดมากนอยเพียงใด ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทาง การบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

  4.3.3 รูปแบบการรายงาน  

    การควบคุมภายใน 
    รายงานระดับหนวยงาน เปนรายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบที่กระทรวงการคลัง

กําหนด มี 5 รูปแบบ ดังนี ้

    (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1 

        เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุ

สมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในดานการรายงานเกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได โดยโปรงใสและทันเวลา 

รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน 

 (2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน – แบบ วค. 2 (หนวยงานที่ถูกจัดตั้งขึ ้นใหม 

/ปรับโครงสรางองคกรใหม) 

     เปนรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ ที่จัดตั้งขึ ้นใหม 

หรือปรับโครงสรางใหมเพื่อกําหนดภารกิจ/กิจกรรม/งาน พรอมทั้งสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ ความเสี่ยง 

ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมเพื ่อปองกันความเสี ่ยง และหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

    (3) รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4 

         เปนการสรุปการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ 

    (4) รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  

                         เปนการรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน  

    (5) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ผูตรวจสอบภายใน 

 – แบบ ปค. 6  

        เพื่อรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยตรวจรับ 

วามีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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     ทั้งนี้ การรายงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับผูบริหาร กรมทรัพยากรน้ำ 

เปนผูกำหนดแบบฟอรมในการรายงาน ดังนี้ 

   - รายงานผลการติดตามและประเมินสำหรับผูบริหารของหนวยงาน 
             เพื ่อติดตามและประเม ินผลการดำเนินการควบคุมภายใน ของหนวยงานภายใน 

ที่รับผิดชอบในกิจกรรมควบคุม โดยแบงเปนผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน 

และ 12 เดือนเพ่ือรายงานใหผูบริหารของหนวยงานพิจารณา   

ตารางท่ี 2 รายงานท่ีตองจัดทําและจัดสงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน  

             และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

แบบรายงาน จัดทำ จัดสง 

หนวยงานภายใน 

1) ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน   

2) วค. 1 หนังสอืรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
(หนวยงานใหม/ปรับโครงสรางใหม) 

  

3) วค. 2 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
(หนวยงานใหม/ปรับโครงสรางใหม) 

  

4) ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน   

5) ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

หนวยตรวจสอบภายใน 

1) ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู 
ตรวจสอบภายใน 

  

 

   การบริหารจัดการความเส่ียง 

   การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกรมทรัพยากรน้ำจะมีการแจงเวียนแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ... ใหหนวยงานที่เกี่ยวของถือปฏิบัติ และใหหนวยงานใน

สังกัดรับทราบ โดยเมื่อครบระยะเวลาในการรายงานผลรอบ 6 เดือน และ 12  เดือน จำเปนจะตองจัดทำ

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ดังนี้ 
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    การรายงาน   

  รายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน   

    (1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ      

รอบ 6 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  

    (2) หนวยงานรับผดิชอบหลักรวบรวมและประมวลผลรายงานเพ่ือจัดทำรายงานผลการติดตาม

การดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ รอบ 6 เดือน และจัดสงให 

ฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

(กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

       (3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ (กองยุทธศาสตรและแผนงาน) จะประเมินผลเพื่อติดตามความกาวหนาการดำเนินการ 

รอบ 6 เดือน เพื่อเสนอคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

เพ่ือรับทราบ และรายงานผลตออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเพ่ือพิจารณาตอไป 

   รายงานผลการติดตามรอบ 12 เดือน 
    (1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ      

รอบ 12 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  

    (2) หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพื ่อจ ัดทำรายงานผล 

การติดตามการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ รอบ 12 เดือน และ

จัดสงใหฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

(กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

                 (3) ฝ ายเลขาน ุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ (กองยุทธศาสตรและแผนงาน) จะประเมินผลเพื ่อติดตามความกาวหนาการดำเนิน 

การ รอบ 12 เดือน เพ่ือเสนอคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

เพ่ือรับทราบและรายงานผลตออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเพ่ือพิจารณาตอไป 
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ภาคผนวก 1 
ระเบียบและขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สำหรบัหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐเรื่องหลักการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงระดับองคกร 
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ภาคผนวก 2 
ขอมูลองคกรที่เกี่ยวของ 
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แผนผังแผนปฏิบัติราชการท่ีเกี่ยวของกับกรมทรัพยากรน้ำ
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กฎกระทรวง การแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก 3 
แบบฟอรมรายงานการควบคุมภายในที่เกี่ยวของ 
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แบบ วค.1  

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  

เรียน ................................................................................................   

 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ได จ ัดต ั ้งข ึ ้นใหม  (หรือได ปร ับโครงสร างใหม  ) ตาม 

............................................................................................................................................................................. 
เมื่อวันที่...................................................................................... และไดจัดวางระบบการควบคุมภายใน  

แลวเสร็จ เมื่อวันที่...........................................................ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน  

และหลักเกณฑปฏิบัต ิการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีว ัตถุประสงค  

เพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน   

ดานการดําเนินงานที ่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไมใชการเงิน   

ที ่เช ื ่อถือได ทันเวลา และโปรงใส ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ที ่เกี ่ยวของ  

กับการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของ........................................................................................................ 

  

   

  

 

  

   ลายมือช่ือ...................................................................................  

    ตําแหนง.................................................................................  

                 วันท่ี...........................................................  

  

  

  

   

  

   

  

   

  

   

  

  

  

(1) ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(2) กรมทรัพยากรน้ำ 

(3) กฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
(4) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(5) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(6) ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

(7) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 

(8) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(9) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

ระดับหนวยงานของรัฐ 

(แบบ วค. 1) 

 
1) ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด นายอําเภอ 

หัวหนาสํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรฐั 

แลวแตกรณี 

2) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรฐั 

3) ระบุคําสั่ง/ขอกฎหมาย/กฎกระทรวง ท่ีประกาศในการตั้งหนวยงานใหมหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม 

4) ระบุ วัน-เดือน-ป ท่ีลงนามในคําสั่ง/ขอกฎหมาย/กฎกระทรวง 

5) ระบุ วัน-เดือน-ปท่ีมีการจัดวางระบบควบคุมภายในแลวเสร็จ 

6) ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด นายอําเภอ 

หัวหนาสํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรฐั 

แลวแตกรณี 

7) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรฐั 

8) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

9) ระบุ วัน-เดือน-ป ท่ีรายงาน 
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แบบ วค. 2 

…………………………………………………………………. 

รายงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

ระยะเวลาตั้งแต............................................................................................................................. 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดําเนินงาน 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(๔) 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 

(๕) 
ความเสี่ยงที่สําคัญ 

(๖) 
กิจกรรม 

การควบคุมที่สําคัญ 

(๗) 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

     

 

 

ลายมือช่ือ ....................................................................... 

ตําแหนง ......................................................................... 

วันที่ ...........................................................................

(8) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 

(9) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(10) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 

(2) วัน/เดือน/ป ท่ีเริ่มการจัดวางระบบ ถึง วัน/เดือน/ป ท่ีจัดวางระบบเสร็จส้ิน 
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คําอธิบายแบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  

(แบบ วค. 2) 

 

 

๑) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหมหรือปรับโครงสรางใหม 

๒) ระบุระยะเวลาในการจัดวางระบบการควบคุมภายในตั้งแต วันที่ เดือน ป ที่หนวยงานของรัฐ

จัดตั้งขึ้นใหมหรือปรับโครงสรางใหม ถึง วันที่ เดือน ป ที่จัดวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ 

๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาว 

๔) ระบุสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับภารกิจที่จัดวางระบบการควบคุมภายใน 

๕) ระบุความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการไมบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจที่จัดวางระบบการ

ควบคุมภายใน 

๖) ระบุกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงตาม (๕) 

๗) ระบุชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบภารกิจที่จัดวางระบบการควบคุมภายใน 

๘) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

๙) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

๑๐) ระบุวัน/เดือน/ป ที่รายงาน
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แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 (ระดับหนวยงานของรัฐ) 

เรียน .................................................................................... 

 

 ......................................................ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานสําหรบัป

สิ้นสุดวันท่ี............................ ............................... ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุ 

ว ัตถ ุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเน ินงานที ่ม ีประส ิทธ ิผล ประส ิทธ ิภาพ ด านการ 

รายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื ่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกลาว........................................... เห็นวา การควบคุมภายใน 

ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื ่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต  

การกํากับดูแลของ................................. ............................................................................... 
 

                                                            ลายมือช่ือ....................................................................... 

 ตําแหนง.......................................................................... 

                                                           วันท่ี............................................................. 

 

กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาว

ในปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือป

ปฏิทินถัดไป สรุปไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 

 1.1............................................................................................................................... 

 1.2............................................................................................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐) 

 2.1............................................................................................................................... 

 2.2............................................................................................................................... 

 

 

(1) ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(2) กรมทรัพยากรน้ำ 

(3) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(4) กรมทรัพยากรน้ำ 

(8) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(5) ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(7) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(6) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 
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คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับหนวยงานของรัฐ 

(แบบ ปค. 1) 

 

1) ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด 

นายอําเภอหัวหนาสํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจาสังกัด

ของหนวยงานของรัฐแลวแตกรณี 

2) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

3) ระบุวัน-เดือน-ป สิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ไดมีการประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

4) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

5) ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการ

จังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรัฐ แลวแตกรณี 

6) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

7) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

8) ระบุ วัน-เดือน-ป ที่รายงาน 

9) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

10) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื ่อปองกันหรือลดความเสี ่ยงตามขอ (9) ในป

งบประมาณหรือป 

ปฏิทินถัดไป 
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แบบ ปค. 4 

ช่ือหนวยงาน……………………………………….. 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่…………………….................................. 

 

(3) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
2. การประเมินความเส่ียง 
…............................................................... 
…............................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
…............................................................... 
…............................................................... 
5. การติดตามประเมินผล 
…............................................................... 
…............................................................... 
 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 

ลายมือช่ือ........................................................ 

ตําแหนง......................................................... 

วันที่........................................................... 

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(6) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 

(7) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(8) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 4) 

 

1) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐที่ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

2) ระบุวัน-เดือน-ป สิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ไดมีการประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

3) ระบุองคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ 

4) ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเสี่ยงที่

ยังมีอยู/จุดออน 

5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ 

6) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

7) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

8) ระบุวัน เดือน ป ที่รายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 
 

แบบ ปค. 5 

ช่ือหนวยงาน................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด......….................................................  

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

            
 
 

 

 

 

1. ระบุภารกิจตาม กม หรือ การดำเนินการ 
หรืออ่ืนท่ีสำคัญของหนวยงาน 

2. ระบุวัตถุประสงคของภารกิจท่ีประเมิน 

ระบุความเสี่ยงสำคัญ

ของแตละภารกิจ 

ระบุเหตุการณการท่ี
เป นอ ุปสรรคต อการ
บรรลุวัตถุประสงค 

ระบุการควบคุม

ภายในเพื่อลด

ความเส่ียงของ 

(4)  เชน ขั้นตอน 

วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ เปนตน 

ระบุผลการประเมินการ

ความคุมภายใน (5) วามี

ความเพียงพอและปฏบิัติ

ตามอยางตอเนื่องเพื่อลด

ความเส่ียงใน (4) 

กรณีไมเพียงพอ  

กรณีเพียงพอ ชองท่ี (7) – (9) ไมตองระบุ 

ระบุความเสี่ยง

ท่ียังมีอยูซึ่ง

กระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงค  

ระบุการปรับปรุง

การควบคุมภายใน

เพื่อปองกันหรือ

ลดความเส่ียงตาม 

(7) ในป งปม /ป

ปฏิทินถัดไป 

1.ระบุชื่อหนวยงาน

ที่รับผิดชอบการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน/ 

2. ระบุ ว/ ด/ ป   

ที่จะปรับปรุงแลว

เสร็จ 

ลายมือช่ือ.............................................. 

  ตำแหนง............................................... 

       วันท่ี............................................. 

(10) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือชื่อ (ตัวบรรจง) 

(11) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(12) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 5) 

 

1) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

2) ระบุวัน-เดือน-ป สิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ไดมีการประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนดําเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวที่ประเมิน 

4) ระบุความเส่ียงของแตละภารกิจ 

5) ระบุการควบคุมภายในแตละภารกิจ เพื ่อลดลงหรือควบคุมความเสี ่ยง เชน ขั ้นตอน วิธี

ปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 

6) ระบุผลการประเมินผลการควบคุมภายในวาเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม 

7) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของภารกิจ 

8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงตามขอ (7) ในปงบประมาณ

หรือปปฏิทินตอไป 

9) ระบุชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบการควบคุมภายใน กรณีการจัดทํารายงานในระดับกระทรวงหรือ

ในภาพรวมของจังหวัด ใหระบุชื ่อหนวยงานของรัฐในระดับหนวยงานของรัฐ เชน กรม ก. 

สํานักงาน ข. เทศบาลตําบล ค. เปนตน 

10) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

11) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

12) ระบุวัน-เดือน-ป ที่รายงาน 
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แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

เรียน ................................................. 

 

ผูตรวจสอบภายในของ............................................ ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุม

ภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่......................................... ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อใหความมั่นใจ อยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุ 

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที ่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพดานการรายงาน 

ที่เกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จากผลการสอบทานด ังกล าว ผู ตรวจสอบภายในเห ็นว า การควบคุมภายในของ

...........................................มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื ่องและเปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 

 

ลายมือช่ือ................................................................... 

                                                           ตําแหนง..................................................... 

                                                               วันท่ี..................................................... 

 

กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง

และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี ่ยงดังกลาว ใหรายงาน 

ขอตรวจพบหรือขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังนี ้

อยางไรก็ดี มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง 

การควบคุมภายใน สรุปไดดังนี้ 

1. ความเส่ียง (8) 

1.1........................................................................................................................... 

1.2.......................................................................................................................... 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 

2.1.......................................................................................................................... 

2.2.......................................................................................................................... 

 

 

 

(1) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(2) กรมทรัพยากรน้ำ 

(3) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(4) กรมทรัพยากรน้ำ 

(5) ลายเซ็น ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

ลายมือชื่อ (ตัวบรรจง) 

(6) ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

(7) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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คําอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของผูตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค. 6) 
 

(1) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(2) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐ 

(3) ระบุวัน-เดือน-ป สิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ไดมีการประเมินผลการควบคุม

ภายในซึ่งผูตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานการประเมินดังกลาว 

(4) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐ 

(5) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

(6) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

(7) ระบุวัน-เดือน-ป ที่รายงาน 

(8) ระบุขอตรวจพบหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความเส่ียง 

(9) ระบุขอตรวจพบหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อลดความเส่ียงตามขอ (8) 
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ภาคผนวก 4 
แบบฟอรมรายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

 

ตารางการระบุความเสีย่ง 

ระบุช่ือหนวยงาน............................................ 

 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ
จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค  
ระบุวัตถุประสงคของภารกิจ/
กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ 

 
ระบุความเส่ียงของภารกิจ/กิจกรรมท่ี

ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

     

ทำเครื่องหมาย  ลงในชองประเภทความเส่ียงท่ีคิดวาภารกิจ/กิจกรรมท่ี

จัดการความเส่ียง มีประเภทความเส่ียงท่ีตรงกับหัวขอขางตน 

ทน.คส.1 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : โปรดระบุประเภทความเส่ียง 1. กลยุทธ (Strategic) 2. การปฏิบัติงาน (Operation) 3. การเงิน (Financial)  

4. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Compliance) 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) 

ความเส่ียง 

ระบุความเส่ียงของ
กิจกรรมท่ีจะ
ดำเนินการ  

          ผลคะแนนจากชอง 
โอกาส x ผลกระทบ 
จะไดผลลัพธของ
ระดับความเส่ียง 

 

โปรดเลือกการ
ดำเนินการมา
อยางใดอยาง
หนึ่ง ดังนี้  
1. (Accept 
Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing 
Risks)  
4. (Treat 
Risks) 
 

ดำเนินการระบุคะแนน โอกาส (Likelihood) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ดำเนินการระบุคะแนน ผลกระทบ (Impact) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ทน.คส.2 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

อธิบาย เก่ียวกับโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

เชน เกิดข้ึนทุกป เกิดข้ึน 2 ป/ครั้ง เกิดข้ึน 5ป/ครั้ง เปนตน  

อธิบาย เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับความเสี่ยงนั้นๆ หรือ

ผลของการดำเนินงาน นั้นๆท่ีมีผลกระทบ  

เชน สงผลใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ........บาท เปนตน 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง......................................................................... 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ช่ือภารกิจ/กิจกรรมการความ
เส่ียง 
วัตถุประสงค 
ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรม  
 

ความเส่ียงท่ีมีโอกาส
เกิดข้ึน หรือกำลังจะ
เกิดข้ึน  

ระบุระดับความเส่ียง 
โดยใสคะแนน 

พรอมท้ังคำอธิบาย  
เชน  
9 

ความเส่ียงนอย  
เปนตน  

โปรดระบุ  
การดำเนินการมา
อยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนี้  
1. (Accept Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing Risks)  
4. (Treat Risks) 

โปรดระบุวิธีการ/ข้ันตอน หรือกิจกรรม
ท่ีจะดำเนินการในการแกไขความเส่ียง
ในกิจกรรมนั้นๆ  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน
กิจกรรม/ความเส่ียง  

 

 

 

 

 

ทน.คส.4 
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แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน)  
หนวยงาน........................................................................ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

 

ผลลัพธจากการ
ดำเนินการตามแผนฯ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
วัตถุประสงค 

 
 
 
 
 
 
 
 

      

 

 

 

รายมือชื่อ 

(นาย/นาง.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........../................./............. 

แบบรายงานผล 1 
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เอกสารหลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน) 
หนวยงาน...................................................................... 

กิจกรรมทีจ่ัดการความเสี่ยง เอกสารอางอิง  
(รูปภาพ/เอกสารการดำเนินงาน เปนตน) 

  

  

  

 

หมายเหตุ: กรณีเปนไฟลหรือเอกสาร สามารถใสเปนในรูปแบบ QR Code ได 

 

แบบรายงานผล 2 
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แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรณีไมสามารถแกไขความเสี่ยงได (ถาม)ี 

หนวยงาน......................................................................................... 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง  
(ท่ีไมสามารถแกไขได) 

เหตุท่ีไมสามารถแกไขได มาตรการหรือการดำเนินการท่ีจะแกไข 
หรือลดความเส่ียง 

 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 
 
วัตถุประสงค 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

รายมือชื่อ 

 

(นาย/นาง.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........../................./............. 

แบบรายงานผล 3 (พิเศษ) 
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1. คูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2566, กรมทรัพยากรน้ำ 
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    และสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567, สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ   

    สิ่งแวดลอม 

3. แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุ พืช ประจำปงบประมาณ  
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4. การบริหารจัดการความเสี่ยง, กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

5. audit.nida.ac.th/หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยง, สํานักงานตรวจสอบภายใน สถาบันบัณฑิต 

    พัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

6. audit.redcross.or.th/การควบคุมภายในกรอบ COSO 2013, สภากาชาดไทย 

7. audit.nhso.co.th/COSO ERM 2017 แนวทางบริหารจัดการสู Thailand 4.0, สำนักงานประกันสุขภาพ     

    แหงชาติ 
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