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คํานํา 

 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการปองกันและ

ควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบ 

ตอความสําคัญขององคกรโดยรวม ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี คือ การท่ีองคกรทุกฝายไดมี 

สวนรวมในการวิเคราะหตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ  

อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันละดําเนินการควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายหรือเกิดความสูญเสียแกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล ในการนี้ กรมทรัพยากรน้ํา จึงไดดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ํา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 5 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบั ติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานภายในของกรมทรัพยากรน้ํา ไดมีแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน และสามารถนําไปประยุกตในการจัดทํา 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ กอง ศูนย กลุม และสํานักงาน โดยไดนําแนวทางการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกร ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

มาเปนกรอบในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  กรมทรัพยากรน้ํ า หวังเปนอย างยิ่ งว า ผูบริหาร และผูปฏิบั ติงานของกรมทรัพยากรน้ํ า  

จะใหความสําคัญและนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ ไปประยุกตใชเพ่ือเปนเครื่องมือ และแนวทางในการปฏิบัติ การดําเนินงาน ใหเกิดผลสําเร็จ

อยางเปนระบบและเปนรปูธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกรมทรัพยากรน้ํา ตอไป 

 

 

เลขานุการคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมทรัพยากรน้ํา 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  

ท้ังนี้ กระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด  

ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระดับองคกร และการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO 

การบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุม

ปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสถานการณท่ีไมแนนอน ซ่ึงอาจจะกอใหเกิดความเสียหาย 

ความรายแรงตอองคกร ฉะนั้นการบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีข้ันตอน แบบแผนท่ีจะสามารถควบคุมและลด

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี เปนการท่ีบุคลากรในองคกรทุกฝายไดมีสวนชวยใน

การวิเคราะห ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง รวมไปถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดกับองคกร มีการจัดการวางแผน

ปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือไมใหเกิดความสูญเสียรายแรงแกองคกร 

กรมทรัพยากรน้ํา เห็นถึงความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีหนวยงานกําหนด จึงไดดําเนินการในการจัดทําแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรบัหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานของกรมทรัพยากรน้ํา 

  กรมทรัพยากรน้าํ มุงเนนการบริหารอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และแกไขปญหาทรัพยากรน้ําอยาง

มีประสิทธิภาพ เปนธรรม และยั่งยืน ภายใตหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเนนการมีสวนรวม

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนประชาคม เครือขายภาคเอกชน ตลอดจนทุกภาคสวนของสังคม  

เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน  
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1.3 หนาท่ีตามกฎหมาย 

กรมทรัพยากรน้ําเปนหนวยงานภาครัฐสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ท้ังนี้ ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ํา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

พ.ศ. 2565 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยกําหนดใหกรมทรัพยากรน้ํา 

มีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนา การบริหารจัดการ การบํารุงรักษา การฟนฟู และการอนุรักษทรัพยากรน้ํา  

การจัดสรรน้ํา การใชน้ํา การปองกันและบรรเทาความเสียหายอันเกิดจากทรัพยากรน้ํา อันจะเปนประโยชนแก

การสาธารณูปโภคและประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน โดยใหมีหนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

 ๑) ดําเนินการพัฒนา การบริหารจัดการ การบํารุงรักษา การปรับปรุง การฟนฟู  

และการอนุรักษทรัพยากรน้ํา การจัดสรรน้ํา การใชน้ํา การปองกันและแกปญหาเก่ียวกับทรัพยากรน้ํา  

ตามกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ํา และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

๒) กํากับ ดูแล และเสนอแนะมาตรการ หลักเกณฑและวิธีการเพ่ือการอนุรักษและ  

การพัฒนาทรัพยากรน้ําสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ํา 

๓) ตรวจสอบ กํากับ ดูแลการใชทรัพยากรน้ําสาธารณะ และกิจการประปาสัมปทาน 

ตามท่ีกฎหมายกําหนด  

๔) ศึกษา วิจัย เพ่ือการพัฒนา การอนุรักษฟนฟู การจัดสรรและใชประโยชนทรัพยากรน้ําสาธารณะ 

๕) พัฒนาระบบฐานขอมูล และเครือขายขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับทรัพยากรน้ํ า   

ในความรับผิดชอบของกรม   

๖) กําหนดหรือเสนอแนะใหมีการปรับปรุงหรือแกไขเพ่ิมเติมกฎหมาย กฎ ระเบียบ   

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในความรบัผิดชอบของกรม  

๗) สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาดานเทคนิควิชาการ มาตรฐานและกฎเกณฑเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําแกหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

            ๘) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีและอํานาจของกรมหรือตามท่ี 

รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย    

    

1.4 สภาพแวดลอมของสวนราชการ  

  วิสัยทัศนของกรมทรัพยากรน้ํา (Vision)  

  “ทรัพยากรน้ําม่ันคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนยั่งยืน”  

  พันธกิจของกรมทรัพยากรน้ํา (Mission) 

 

   

                                      “กํากับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ําสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ํา” 

 

 “พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ําและระบบกระจายน้ํา” 
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             “จัดสรร กํากับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ํา และประปาสัมปทาน”  

  

                                                       “แจงเตือนภัยและการจัดการ สภาวะวิกฤติ”  

  

                                          “ระบบบริหารจัดการ”  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  เปาหมายการใหบริการของกรมทรัพยากรน้ํา  

  1) ทรัพยากรน้ําสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ําไดรับการอนุรักษ ฟนฟูแบบมีสวนรวม  

  2) พัฒนาแหลงน้ําโดยคํานึงถึงสมดุลน้ําและใชประโยชนยั่งยืน  

  3) ทรัพยากรน้ํามีความสมดุลและยั่งยืน 

  4) ลดการสูญเสียของประชาชนจากการมีระบบเฝาระวัง คาดการณ และแจงขอมูล 

เพ่ือการเตือนภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

  5) เปนองคกรท่ีเขาถึง เปดกวาง เชื่อม่ันและไวใจของประชาชน 

  วัฒนธรรม (Culture)  

  รวมใจเปนหนึ่ง เขาถึงปญหา พ่ึงพาประสาน ผลงานพัฒนา ประชาสุขใจ 

  คานิยม (Core Value)  

  “มุงผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ ประสานสามัคคี”  
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1.5 โครงสรางและการแบงสวนราชการของกรมทรัพยากรน้ํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูปภาพท่ี 1 โครงสรางกรมทรัพยากรน้ํา 
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1.6 โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา    

 ตามคําสั่งกรมทรัพยากรน้ํา ท่ี 158/2566 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 เรื่อง แกไขเพ่ิมเติม

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา และอนุสนธิคําสั่งกรมทรัพยากรน้ํา 

ท่ี 472/2565 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

 องคประกอบ 

 1) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ํา         ประธานกรรมการ 

 2) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ํา (อธิบดีกรมทรัพยากรน้ํามอบหมาย)      รองประธานกรรมการ 

 ๓) หัวหนาผูตรวจราชการกรม         กรรมการ 

 ๔) ผูตรวจราชการกรม          กรรมการ 

 ๕) ผูอํานวยการกองการจัดสรรน้ํา         กรรมการ 

 ๖) ผูอํานวยการกองพัฒนาแหลงน้ํา ๑        กรรมการ 

 ๗) ผูอํานวยการกองพัฒนาแหลงน้ํา ๒        กรรมการ 

 ๘) ผูอํานวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ํา        กรรมการ 

 ๙) ผูอํานวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา       กรรมการ 

 ๑๐) เลขานุการกรม          กรรมการ 

 ๑๑) ผูอํานวยการกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ํา      กรรมการ 

 ๑๒) ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      กรรมการ 

 ๑๓) ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี ๑-๑๑       กรรมการ 

 ๑๔) ผูอํานวยการกลุมนิติการ         กรรมการ 

 ๑๕) ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร        กรรมการ 

 ๑๖) ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน       กรรมการและเลขานุการ 

 ๑๗) ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน        กรรมการแลผูชวยเลขานุการ 

       กองยุทธศาสตรและแผนงาน  

   หนาท่ีและอํานาจ 

  1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            4. พิจารณากลั่นกรอง และทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   

  ๕. พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานในสวนท่ีเก่ียวของ 

  ๖. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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   คณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

   คําสั่งกรมทรัพยากรน้ําท่ี 159/2566 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางาน

จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

   องคประกอบ 

   ๑) ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน   ประธานคณะทํางาน 

   2) ผูแทนกองการจัดสรรน้ํา     คณะทํางาน 

   3) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ํา ๑     คณะทํางาน 

   4) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ํา ๒     คณะทํางาน 

   5) ผูแทนกองอนุรักษทรัพยากรน้ํา     คณะทํางาน 

   6) ผูแทนกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา    คณะทํางาน 

   7) ผูแทนสํานักงานเลขานุการกรม     คณะทํางาน 

   8) ผูแทนกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ํา    คณะทํางาน 

   9) ผูแทนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    คณะทํางาน 

   10) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี ๑    คณะทํางาน 

   11) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 2    คณะทํางาน 

   12) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 3    คณะทํางาน 

   13) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 4    คณะทํางาน 

   14) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 5    คณะทํางาน 

   15) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 6    คณะทํางาน 

   16) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 7    คณะทํางาน 

   17) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 8    คณะทํางาน 

   18) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 9    คณะทํางาน 

   19) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 10    คณะทํางาน 

   20) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 11    คณะทํางาน 

   21) ผูแทนกลุมนิติการ      คณะทํางาน 

   22) ผูแทนกลุมพัฒนาระบบบริหาร      คณะทํางาน 

   23) ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน     คณะทํางานและเลขานุการ 

                กองยุทธศาสตรและแผนงาน     

   24) เจาหนาท่ีสวนนโยบายและแผน    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

                กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
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   หนาท่ีและอํานาจ 

  ๑. จัดทํา (ราง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

  2. จัดทํา (ราง) คูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

  3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

  4. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุง (ราง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (ราง) คู มือ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ําเพ่ือรับทราบ และพิจารณา 

  5. ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

                     6. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง

ของกรมทรัพยากรน้ํา 
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บทท่ี 2 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

 

2.1 ความหมายและคําจํากัดความ 

  2.1.1 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

ในอนาคต และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบก็อาจทําใหเกิดความเสียหาย การรั่วไหล  

ความสูญเปลาหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทําใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จึงจําเปนท่ีจะตองมีการพิจารณาโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะเกิดข้ึน 

  2.1.2 ปจจัยเ ส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุ ท่ีมาของความเสี่ยง  

ท่ีอาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว อาจเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

ซ่ึงหนวยงานจะตองเปนผูท่ีระบุสาเหตุของการท่ีอาจจะเกิดปจจัยเสี่ยง ไมวาจะเกิดจากท่ีไหนหรืออยางไรก็ตาม 

เพ่ือท่ีจะไดสามารถวิเคราะหและดําเนินการกําหนดยุทธศาสตร มาตรการ แนวทางในการหาวิธีการปองกัน 

ในการเกิดปจจัยเสี่ยงตอไป 

   2.1.2.1 ปจจัยภายใน (Internal Factor) ปจจัยภายในหนวยงานท่ีมีอิทธิพล 

ตอความสําเร็จของวัตถุประสงค เปนปจจัยท่ีผูบริหารสามารถจัดการควบคุมได เชน โครงสรางพ้ืนฐาน 

ของหนวยงาน อัตรากําลังของขาราชการ พนักงาน และลูกจาง ระบบเทคโนโลยีภายในหนวยงาน กระบวนการ

การดําเนินงานภายในหนวยงาน เปนตน 

   2.1.2.2 ปจจัยภายนอก (External Factor) หมายถึง ปจจัยภายนอกหนวยงาน 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของวัตถุประสงค อีกท้ังยังเปนปจจัยท่ีผูบริหารนั้นควบคุมไมได แตอาจลดการเกิดผลกระทบ  

เชน การติดตาม ศึกษา แนวโนมท่ีอาจจะกอใหเกิด รวมถึงการหาแนวทางในการแกไขปญหาลวงหนา  

เพ่ือเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส องคประกอบของปจจัยภายนอกท่ีอาจจะเกิดข้ึน เชน ปญหาดานเศรษฐกิจ  

ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเมือง สังคม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

  2.1.3 ปญหา (Problem) หมายถึง สิ่งท่ีเกิดข้ึนแลวมักเปนไปในทางลบ เปนอุปสรรคตอ

เปาหมายในการดําเนินงานซ่ึงจําเปนตองมีการแกไข หากไมดําเนินการแกไขอาจสงผลเสียหรืออาจสรางความ

เสียหาย ความเสี่ยงรายแรงตามมา จึงพิจารณาไดดังนี้ กลาวคือ ความเสี่ยงในอดีตท่ีไมไดมีการแกไขใหถูกตอง  

คือ ปญหาท่ีสงผลในปจจุบัน ขณะท่ีปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันก็จะเปนความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

  2.1.4 การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการในการ

ระบุ เหตุการณ ประเมิน ความเสี่ยง และวิธีการจัดการการตอบสนองตอเหตุการณท่ีไมแนนอน ท่ีอาจจะเกิดข้ึน

เพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได หรือสามารถชวยเพ่ิมโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค 

ของหนวยงาน โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพหากทําการแทรกอยูในการปฏิบัติงาน 

โดยปกติ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีอยูหลายวิธี ดังนี้ 
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   2.1.4.1 การยอมรับความเส่ียง (Take Risk) หมายถึง การยอมรับความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึนเนื่องจาก ไมคุมคาในการในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

   2.1.4.2 การลด/การควบคุมความเส่ียง (Treat Risk) หมายถึง การปรับปรุง

ระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับ 

ท่ีหนวยงานยอมรับได 

   2.1.4.3 การกระจายความเส่ียง (Risk Sharing) หมายถึง การกระจายหรือถาย

โอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป 

   2.1.4.4 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การจัดการความ

เสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตัดสินใจในการยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

  2.1.5 การบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง  

การกําหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการ เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรขององคกร  

นําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธ และปฏิบัติงานท่ัวท้ังองคกร เพ่ือประเมินผลกระทบตอองคกรและกําหนด

วิธีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

    2.1.6 ความเส่ียงท่ีรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการ

หรือผูบริหารเปนผู กําหนดไวในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค หรือนโยบายของหนวยงาน โดย

คณะกรรมการหรือผูบริหารควรกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

    2.1.7 ระดับท่ียอมรับไดของความเส่ียง (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบน 

ท่ีหนวยงานยอมรับจากเกณฑความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอมรับได (Risk Appetite) เชน หนวยงานท่ีมีงบประมาณ

ลดลงจากเดิม 5% โดยอาจจะกําหนดโครงการท่ีมีผลกับงบประมาณไวในปริมาณท่ีเหมาะสมกับงบประมาณท่ี

จะไดรับ และยงัสามารถบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัด ของหนวยงานได 

    2.1.8 ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูหลังจาก

การดําเนินการในการจัดการความเสี่ยงไปแลว พบวาระดับความเสี่ยงลดลงแตยังไมอยู ในระดับ 

ท่ียอมรับได   

    2.1.9 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดท่ีเหตุการณหนึ่งจะเกิดข้ึน

และสงผลตอการบรรลุผลขององคกร 

    2.1.10 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลลัพธหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณใด 

เหตุการณหนึ่งผลกระทบอาจเกิดข้ึนไดหลากหลายแบบจากเหตุการณเดียว ผลกระทบอาจเปนทางบวกหรือ

ทางลบตอวัตถุประสงคขององคกร 

    2.1.11  การควบคุม (Control) หมายถึง ข้ันตอน นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ   

มาตรการตางๆ ท่ีกําหนดข้ึน รวมไปถึงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ 

    2.1.12 สาเหตุของความเส่ียง (Root case) หมายถึง สาเหตุท่ีทําใหเปดปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเก่ียวของกับปจจัยเสี่ยงนั้นๆ  
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2.2 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1) เพ่ือใชเปนแนวทางใหหนวยงาน มีความเขาใจในการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

  2) เพ่ือใหกรมทรัพยากรน้ํา สามารถดําเนินการไดตรงตามพันธกิจ และวิสัยทัศน ท่ีกําหนด 

ไวในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเปนไปตามวัตถุประสงคของคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง  

ของกรมทรัพยากรน้ํา 

  3) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของกรม

ทรัพยากรน้ํา เชน หนวยงานภายใน กอง ศูนย กลุม และสํานักงาน ไดปฏิบัติใหเปนแบบเดียวกัน เปนตน 

  4) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับกรมทรัพยากรน้ํา และ 

เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินของผลการดําเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.3 เปาหมายของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ํา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

  2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีควบคุมได หรืออยูในระดับต่ํา โดยผานกระบวนการสรางความเขาใจใน

การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

  3) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

ไปปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา รวมท้ังมีการติดตาม 

และประเมินผลอยางเปนระบบ  

  4) การบริหารจัดการความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

 

2.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1) สะทอนใหเห็นถึงภาพรวมและความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารจัดการความ

เสี่ยงทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ

เสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบอยางครบถวน 

  2) เปนเครื่องมือชวยท่ีชวยใหผูบริหารม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสม

และทันเวลารวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ  

  3) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบ 

การตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  
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2.5 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

  กรมทรัพยากรน้ํา ใหความสําคัญตอการดําเนินงานในกระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวท้ังองคกร  

ไดมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห และคาดการณถึงเหตุการณหรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังการระบุ

แนวทาง ในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลาว ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได เพ่ือชวยใหองคกร 

บรรลุในวัตถุประสงคตามตองการ ตามกรอบวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร ใหสามารถสะทอนนโยบาย 

การบริหารจัดการ และการกํากับดูแลกิจการของแตละองคกร เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

ท้ังนี้ ตองเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร ท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด ตามแนวทาง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ERM 

  กรมทรัพยากรน้ํา ดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

รวมไปถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ERM (Enterprise Risk Management – 

Integrated Framework) 2017 

 

  

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 2 องคประกอบและหลักการของการบริหารความเสี่ยงขององคกร COSO ERM 2017 
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 กรมทรัพยากรน้ําไดใชกรอบของ COSO : ERM (Enterprise Risk Management – Integrated 

Framework) 2017 ในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยปฏิบัติตาม 5 องคประกอบ 20 หลักการ 

ดังนี้ 

  1. องคประกอบดานการกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture)  
มี 5 หลักการ ไดแก 

  - ควบคุมดูแล ความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ  

  - จัดตั้งโครงสรางดําเนินงาน 

  - กําหนดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค  

  - แสดงใหเห็น ตอการยึดม่ันคุณคาหลัก 

  - ดึงดูด พัฒนาและรักษา บุคคลท่ีมีความสามารถ 

2. องคประกอบดานกลยุทธและการกําหนดวัตถุประสงค (Strategy and Objective-Setting)  

มี 4 หลักการ ไดแก 

  - วิเคราะหบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

  - กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

  - ประเมินกลยุทธทางเลือก 

  - กําหนดวัตถุประสงค 

 3. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) มี 5 หลักการ ไดแก 

 - ระบุความเสี่ยง 

  - ประเมิน ความรุนแรงของความเสี่ยง 

  - จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

  - นําวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ  

  - พัฒนา ภาพรวมความเสี่ยง 

  4. การสอบทานและการแกไขปรับปรุง (Review and Revision) มี 3 หลักการ ไดแก 

  - ประเมิน การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

  - สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 

  - พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

  5. สารสนเทศ การส่ือสารและการรายงาน (Information, Communication and Reporting)  

มี 3 หลักการ ไดแก 

  - ใชประโยชนจากสารสนเทศและเทคโนโลยี 

  - สื่อสารสารสนเทศดานความเสี่ยง 

- รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรมและผลการปฏิบัติงาน 
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2.6 กระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียง 

       องคประกอบของการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ไดดําเนินการตาม

องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ COSO ERM โดยมีท้ังหมด 8 ดาน ซ่ึงมีความสัมพันธกันกับ

กระบวนการบริหารงาน นอกจากนี้ทิศทางของความสัมพันธขององคประกอบตางๆ อาจจะมีปฏิสัมพันธ

ระหวางองคประกอบอ่ืนๆ ไดหลายทิศทางหรืออาจจะมีการพิจารณารวมกันได เชน การจัดการการตอบสนอง

ตอความเสี่ยงนั้นอาจจะใชหรือชดเชยดวยกิจกรรมควบคุมภายในจนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได โดยมี

องคประกอบ ดังนี้ 

  2.6.1 สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เก่ียวของกับแนวคิด 

นโยบาย รวมถึงบรรยากาศในการทํางานท่ีถูกกําหนดจากผูบริหารระดับสูง ซ่ึงจะสงผลตอสภาพแวดลอม

ภายในองคกร และการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ดาน โดยมีองคประกอบยอย ดังนี้ 

    - นโยบายและปรัชญาแนวคิดดานการบริหารจัดการความเส่ียง คือ  

การกําหนดนโยบายหลักการ และวิธีการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการ/ผูบริหาร อีกท้ังแนวคิด ทัศนคติ

ของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง 

   - ความเส่ียงท่ียอมรับได คือ การกําหนดระดับความเสี่ยงไวอยางกวางๆ  

ท่ีหนวยงานสามารถยอมรับได เชน การกําหนดเปนระดับข้ันสูง ปานกลาง ต่ํา ในเชิงปริมาณไวอยางชัดเจน 

หรือเชิงคุณภาพซ่ึงจะมีผลตอการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสอดรับตามระดับท่ีตนเองยอมรับได 

   - คณะกรรมการหนวยงาน/คณะกรรมการตรวจสอบ คือ มีบทบาท 

ในการกํากับติดตามในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงจําเปนท่ีคณะกรรมการฯ จะตองมีโครงสราง 

ท่ีชัดเจน บุคคลในคณะกรรมการฯ ตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ ประสบการณ  

และมีความเปนอิสระ 

   - ความซ่ือตรงและจริยธรรมของหนวยงาน คือ คณะกรรมการ/ผูบริหาร  

มีความสําคัญในการกระทําใหเปนแบบอยาง ซ่ึงควรจัดทํามาตรฐานทางจริยธรรมไวเปนลายลักษณอักษร  

ระบุพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมเอาไวอยางชัดเจน 

   - ความมุงม่ันดานความสามารถ คือ ความรู ทักษะท่ีจําเปนท่ีจะดําเนินการ

ปฏิบัติงานในแตละตําแหนง รวมไปถึงไหวพริบ ความสามารถในการตัดสินใจ ซ่ึงหนวยงานตองจัดสรรบุคลากร

ท่ีมีคุณสมบัติดังกลาว หรือจัดการอบรมบุคลากร 

   - โครงสรางการจัดการองคกร  ไดแก  การจัดสายการบัง คับบัญชา 

ของหนวยงานตางๆ ท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ สั่งการ ควบคุม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  - มาตรฐานของทรัพยากรบุคคล เก่ียวของกับ การมีมาตรฐานในการสรรหา

จัดจาง การพัฒนา การประเมินผล การเลื่อนระดับ สรางแรงจูงใจ รวมถึงการใหโทษทางวินัย  

  2.6.2 การกําหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน เปนการกําหนดวัตถุประสงคและ 

กลยุทธท่ีชัดเจนของงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยการกําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนโดยจะมีการใชหนวยวัดท่ีชวยในการระบุและ

วิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอยางครบถวน โดยเทคนิคในการกําหนดวัตถุประสงค โดยท่ัวไปนิยมใช 

วิธี SMART ซ่ึงประกอบดวย 
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    - S : Specific    : มีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

    - M : Measurable  : สามารถวัดผล/ประเมินผลได 

    - A : Achievable  : สามารถปฏิบัติบรรลุผลได 

    - R : Reasonable  : สมเหตุผล มีความเปนไปได 

    - T : Time Constrained  : กรอบเวลาชัดเจน และเหมาะสม 

  2.6.3 การระบุเหตุการณ / ระบุความเส่ียง (Event Identification) เปนการระบุ

เหตุการณท้ังท่ีเกิดข้ึนและไมเคยเกิดข้ึนมากอน โดยพิจารณาจากปจจัยท่ีมีอิทธิพลท้ังภายในและภายนอก

หนวยงานท่ีหากเหตุการณนั้นมีผลกระทบตอความสําเร็จในดานวัตถุประสงค ยุทธศาสตร รวมถึงประเด็นการ

แยกเหตุการณท่ีเปนโอกาสออกจากความเสี่ยงเพ่ือใชในการกําหนดกลยุทธของหนวยงานไดตอไป ท้ังนี้  

การพิจารณาความเสี่ยงจะตองมาจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได เชน การมีสถิติตัวเลข หรือขอมูลในอดีตท่ีมี 

การทําบันทึกเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน และเปนรูปธรรม เปนตน ทางดานปจจัยภายนอก  

แมเปนปจจัยท่ีควบคุมโอกาสท่ีจะเกิดไมได แตอาจจะชวยลดผลกระทบลงได เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงินเฟอ  

เงินฝด สถานการณทางการเมือง การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เปนตน 

  สําหรับการระบุความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา คือ เหตุการณ/การกระทําท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน โดยจะสงผลกระทบทําใหเกิดความเสียหาย หรือกอใหเกิดความเสียหาย 

ในหนวยงาน หรือปญหาท่ีลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคของกรมทรัพยากรน้ํา ท้ังนี้สามารถจําแนก 

ความเสี่ยงไดออกเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

    1) Strategic Risk – ความเส่ียงดานกลยุทธ คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก 

การกําหนดแผนกลยุทธ ยุทธศาสตร แผนของหนวยงาน ตลอดจนไปถึงการปฏิบัติ/ดําเนินงานท่ีไมเหมาะสม  

ไมสอดคลองกับปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอการดําเนินการตามพันธกิจของหนวยงาน  

    2) Operations Risk – ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยง

จากการขาดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลในหนวยงาน หรือการควบคุมภายในท่ีดีเก่ียวของ 

กับกระบวนการปฏิบัติการงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอการดําเนินงาน 

ของกรมทรัพยากรน้ํา 

    3) Financial Risk – ความเส่ียงทางการเงิน คือ ความเสี่ยงเก่ียวของกับ

การตัดสินใจหรือการบริหารงานดานการเงิน/งบประมาณ เพ่ือใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงค เชน  

การตัดสินใจดานการเงินเพ่ือการลงทุนในโครงการ หรือแผนงานใหม หรือนําเงินงบประมาณท่ีเหลือ 

จากโครงการหนึ่งไปใชยังอีกโครงการหนึ่ง  

    4) Compliance Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับทางกฎหมาย คือ 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงาน ท่ีอาจจะไมไดกระทํา

ตามกฎหมาย ซ่ึงจะมีผลตอการฟองรองหรือรองเรียน  
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    5) Information Technology Risk – ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

คือ ความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดเหตุการณท่ีไมคาดหวังวาจะเกิดข้ึน อันเนื่องมาจากการนําเทคโนโลยีมาใช  

โดยมีผลกระทบถึงระบบงานและการปฏิบัติงานซ่ึงอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงาน 

ของหนวยงาน  

  วิธีการและเทคนิคในการระบุเหตุการณ มีอยูหลายวิธี ซ่ึงแตละหนวยงานอาจเลือกใชได 

ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1)   การรวมกลุมระดมสมอง เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยาง

หลากหลาย 

2)   การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัด โดยใชหลักการ  

SWOT Analysis 

    3)   การใช Checklist ในกรณีท่ีมีขอจํากัดดานงบประมาณ และทรัพยากร 

    4)   การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

    5)   การวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคําถาม “What-If” 

6)   การวิ เคราะห ข้ันตอนการปฏิบัติ งาน ในแตละข้ันตอนท่ีสําคัญ  

โดยการตั้งคําถาม Why – What - How หรือ Why – Why  

    7)   การวิจัย ใชสถิติ หรือการใชโมเดลพยากรณทางดานสถิติ 

  2.6.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การวิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยงวามีผลกระทบตอหนวยงานในระดับใด โดยสามารถประเมินได 2 มิติ คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน 

ท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงชวยใหการตัดสินใจเปนไปไดอยางเหมาะสม โดยการประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ี

ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของกระบวนการการทํางานของหนวยงาน ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ประการ ดังนี้ 

    1) การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑ 

ท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซ่ึงจะสามารถกําหนดเกณฑได ท้ังเกณฑ

ท่ีใชในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในสํานักงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจ 

จากท่ีประชุมคณะกรรมการฯ โดยเกณฑในรูปแบบเชิงปริมาณจะเหมาะสําหรับสํานักงานท่ีมีขอมูล 

เปนเชิงตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง ในสวนของเกณฑเชิงคุณภาพจะใชไดสําหรับ

หนวยงานท่ีมีขอมูลในรูปแบบขอมูลเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  

โดยใหกําหนดเปนเกณฑในเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ตัวอยางเกณฑในการพิจารณาโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉล่ีย) เปอรเซ็นตโอกาสท่ีจะ

เกิดข้ึน 
โอกาส 

1 ต่ํามาก มากกวา 5 ป ข้ึนไป ตอครั้ง นอยกวา 10 % ไมมีโอกาสเกิด 
2 ต่ํา ระหวาง 1 – 5 ป ตอครั้ง 10 % - 25 % เกิดบางครั้ง /  

นานๆ เกิดครั้ง 
3 ปานกลาง ระหวาง 6 – 12 เดือน ตอครั้ง 26 % - 50 % เกิดเปนครั้งคราว 
4 สูง ระหวาง 1 – 6 เดือน ตอครั้ง 51 % - 75 % เกิดบอยๆ 
5 สูงมาก นอยกวา 1 เดือนตอครั้ง มากกวา 75 % เกิดอยางตอเนื่อง /  

เกิดประจํา 
 

 

 

   ตารางท่ี 2 การพิจารณาโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood 

คําอธิบาย 

โอกาสเชิงคุณภาพ โอกาสเชิงปริมาณ 

1 ต่ํามาก แทบจะไมมีโอกาสเกิดข้ึน มากกวา 5 ป / ครั้ง 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดแตนานครั้ง 3 - 5 ป / ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดเปนบางครั้ง 2 ป / ครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางบอย 1 ป / ครั้ง 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเปนประจํา 3 - 6 เดือน / ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

ตารางท่ี 3 ตัวอยางเกณฑในการพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ 
Impact 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผูไดรับผลกระทบ 
องคกร หนวย

บริการ 
ประชาชน 

1 ต่ํามาก ไมเกิน 500,000 บาท ไมมีผลกระทบ /
ผลกระทบนอยมาก 

ไมเกิดผล
กระทบ 

ไมเกิดผล
กระทบ 

ไมเกิดผล
กระทบ 

2 ต่ํา มากกวา 500,000 แต
ไมถึง 5,000,000 บาท 

มีผลกระทบเพียง
เล็กนอย   
และยอมรบัได 

กระทบ
เล็กนอย 
ยอมรับได 

ไมเกิดผล
กระทบ 

ไมเกิดผล
กระทบ 

3 ปานกลาง มากกวา 5,000,000 
บาท แตไมถึง 
25,000,000 บาท 

สามารถสงผลตอ
การดําเนินงาน / 
ตองมีแผน 
การจัดการ 

ไดรับ
ผลกระทบ
ปานกลาง 

ไดรับ
ผลกระทบ
ปานกลาง 

ไดรับ
ผลกระทบ

นอย 

4 สูง มากกวา 25,000,000 
บาท แตไมถึง 
50,000,000 บาท 

มีผลคอนขางมาก 
และตองจัดการให
แลวเสร็จภายใน
กรอบระยะเวลาฯ 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ
ปานกลาง 

5 สูงมาก สูงกวา 50,000,000 
บาท 

วิกฤติ / ผิด
ระเบียบ กฎหมาย 
และตองจัดการ
ทันที 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 
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               ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง (Risk Profile) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับผลกระทบ 
Impact 

ระดับความนาจะเกิด Likelihood 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

5 
สูงมาก 

L M M E E 

4 
สูง 

LT L M H E 

3 
ปานกลาง 

LT L L M H 

2 
นอย 

LT LT  L L M 

1 
นอยมาก 

LT LT LT LT L 

       LT: Least (นอยมาก)   L: Low (นอย)   M: Moderate (ปานกลาง) H: High (สูง)   E: Extremely High (สูงมาก) 

2)   การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง การนําเหตุการณ

ความเสี่ยงแตละเหตุการณท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ  

และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับ 

ของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยให 

กอง ศูนย กลุม และสํานักงานสามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 

หรือเวลาท่ีมีอยูอยางจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3) การวิเคราะหความเส่ียง พิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนําผลท่ีไดมาพิจารณา

ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจตอ 

กอง/ศูนย/กลุม และหนวยงาน วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด (ตัวอยางตารางท่ี 3 ตารางระดับ

ความเสี่ยง Risk Profile) ซ่ึงจะชวยใหกอง ศูนย กลุม และสํานักงานสามารถทราบถึงระดับความเสี่ยงสูง 

(High) จนถึงสูงมาก (Extremely High) 

 4) การจัดลําดับความเส่ียง เลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง และสูงมาก  

มาดําเนินการ จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงท่ีอยูในระดับนอย (Low) หรือปานกลาง 

(Moderate) ซ่ึงจะเปนระดับท่ีกอง ศูนย กลุม และสํานักงานยอมรับได ซ่ึงไมจําเปนตองมีกิจกรรมควบคุม

เพ่ิมเติมจากท่ีมีอยูเดิม อยางไรก็ตามผูท่ีเก่ียวของจะตองกํากับติดตามความเสี่ยงนั้นๆ ใหอยูในระดับเทาเดิม

หรือลดลงกวาในระดับเดิม 
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การประเมินความเสี่ยงท่ีแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยมีวิธีการพิจารณา คือ การนําผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ โดยผลลัพธท่ีไดจะเปนระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risk)  

         “โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) = ระดับความเส่ียง (D)” 

 ท้ังนี้ ไดกําหนดคะแนนประเมินความเสี่ยงท่ีจะนํามาดําเนินการตั้งแตระดับนอยท่ีสุดถึง

มากท่ีสุดอยูในเกณฑคะแนน 1 – 25 คะแนน โดยแบงเกณฑคะแนน ไดดังนี้ 

 1) ระดับความเสี่ยงนอยมาก คะแนนระดับความเสี่ยงนอยมาก อยูระหวางคะแนน  

1 - 4 คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอยมาก ท้ังนี้ ไมมีเหตุท่ีตองดําเนินการควบคุม

ความเสี่ยง 

 2) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอย อยูระหวางคะแนน 5 – 9 

คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอย โดยอาจจะใชวิธีในการติดตามการดําเนินงานหรือ

การดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานท่ีแนชัด หรือแกไขในการปฏิบัติงานเปนรายข้ันตอน  

 3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยงปานกลาง อยูระหวางคะแนน 

10 – 14 คะแนน โดยยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการดําเนินการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือไมใหเกิดเหตุ

ความรุนแรงท่ีสูงข้ึน โดยผูบังคับบัญชาอาจจะเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติเพ่ือปองกันเหตุ 

ของการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ โดยใหเปนไปตามท่ีผูบังคับบัญชากําหนด 

 4) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงสูง อยูท่ีระหวางคะแนน 15 – 19 

คะแนน โดยเปนคะแนนท่ีอยูในเกณฑไมสามารถยอมรับได และตองใหมีการดําเนินการควบคุมความเสี่ยงใหอยู

ในระดับท่ียอมรับได โดยตองมีมาตรการในการดําเนินการหรือแผนปฏิบัติงานเพ่ือใหผูปฏิบัติตองปฏิบัติตาม

อยางเครงครัดตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

 5) ระดับความเสี่ยงท่ีสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยงสูงมาก อยูท่ีระหวางคะแนน  

20 – 25 คะแนน ท้ังนี้ เม่ือคะแนนอยูในระดับท่ีสูงมากจําเปนจะตองดําเนินการปฏิบัติงานอยางเรงรัด โดยมี

การดําเนินการในการจัดทําแผนปฏิบัติการหรือการดําเนินการมอบหมายใหผูปฏิบัติท่ีมีความเชี่ยวชาญ หรือ

เฉพาะดานมาดําเนินการในการควบคุมอยางใกลชิด และมีกรอบกําหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนสําหรับ 

การปฏิบัติงานโดยเปาหมายจะตองลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ภายใน

ระยะเวลาท่ีผูบังคับบัญชากําหนด  
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2.6.5  การจัดการตอบสนองความเ ส่ียง (Risk Response) การตอบสนอง 

ความเสี่ยงมี 4 วิธี คือ การยอมรับความเสี่ยง (Accept Risk) คือ การยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนเนื่องจาก 

ไมคุมคาคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง (Avoid Risk) คือ การจัดการ 

ความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับไดจึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ

การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Sharing Risks) คือ การถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน ชวยแบงความรับผิดชอบ

ไปบางสวนหรือท้ังหมด และการแกไขความเสี่ยง (Treat Risks) คือ การปรับปรุงระบบการทํางาน หรือการ

ออกแบบวิธีการทํางานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ท้ังนี้ ใน

การเลือกวิ ธีการ ให เหมาะสมกับโอกาสและผลกระทบนั้นตองพิจารณาถึงตนทุน/งบประมาณ  

ท้ังทางตรงและทางออมและประโยชนท่ีจะไดรับ หลักการพิจารณาท่ีสําคัญ คือ การใชงบประมาณเพ่ือ

ตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นมีความคุมคากับการดําเนินงาน/โครงการนั้นหรือไม อยางไรก็ตามควรพิจารณา 

ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลาวคือ เชิงปริมาณมีการพิจารณางบประมาณท่ีใชไป กับผลท่ีการดําเนินงาน 

ท่ีตามมา ในสวนของเชิงคุณภาพท่ีตองมีการพิจารณาในเชิงการสรางโอกาสท่ีดี การสรางความม่ันคง ความพึง

พอใจ การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ันใหกับหนวยงานรวมไปถึงประชาชน หากพบวา

ความเสี่ยงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนมีความเสี่ยงท่ีสูง ควรท่ีจะเพ่ิมกิจกรรมการควบคุมแบบปองกันเพ่ือลดโอกาส 

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนนั้น หรือหากความเสี่ยงนั้นอยูระดับเกณฑท่ีตํ่าและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนนั้นอยูในระดับ 

ท่ียอมรับไดและติดตามเปนระยะ จึงไมจําเปนตองดําเนินการจัดการเพ่ิมงบประมาณในการควบคุม ท้ังนี้หาก

หนวยงานพบเจอความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบความเสี่ยงในระดับสูง หนวยงานจะตองดําเนินการตอบสนองและจัด

ใหมีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพสูง เชน การใชการควบคุมหลายรูปแบบ ท้ังการปองกัน การสงเสริม มาตรการ

ตางๆ ท่ีจะสงผลทําใหระดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดข้ึนใหนอยท่ีสุด หรือสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นใหอยู

ในจุดท่ีหนวยงานยอมรับได โดยกระบวนการความเสี่ยงนั้น ไมใชกระบวนการท่ีสรางข้ึนและอยูดวยตนเองอยาง

อิสระเพียงลําพังได แตเปนกระบวนการท่ีสรางข้ึนโดยมีข้ันตอนท่ีชวยเสริมการทํางานรวมกับแผนงาน โครงการ

ตางๆ โดยมุงเนนการปฏิบัติใหเปนไปดวยความราบรื่น ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนโดยมีเหตุผลและหลักการ  
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2.6.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activity) คือ นโยบาย วิธีการและการกระทํา

ท่ีกําหนดในระดับท่ียอมรับไดอยางมีประสิทธิผลในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยจะตองมีสวนเก่ียวของหรือมี

ความสัมพันธกับการจัดการความเสี่ยงกอนหนานี้ กลาวคือ การจัดทําคําขออนุมัติ การไดรับความเห็นชอบ การ

พิสูจนหลักฐาน การยืนยันยอด เปนตน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมควรเปนกิจกรรมท่ีสอดแทรกในกระบวนการ

ปฏิบัติงานปกติ ในระดับตั้งแตผูอํานวยการหนวยงาน ผูอํานวยการกอง ศูนย กลุม โดยประเภทของการควบคุม

สามารถแบงไดออกเปน 4 ประเภท คือ 

    2.6.6.1 แบบปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการท่ีกําหนดข้ึน 

เพ่ือปองกันระดับความนาจะเกิดของขอผิดพลาด เชน การจัดการการมอบอํานาจและการปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสม  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหนวยงาน เปนตน 

    2.6.6.2 แบบคนพบ (Detective Control) เปนวิธีควบคุมท่ีกําหนดข้ึน

เพ่ือคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที เชน การสอบทานผลลัพธ การยืนยันยอด การตรวจนับ  

การรายงานขอบกพรอง วิเคราะหความคลาดเคลื่อนการรายงานสิ่งผิดปกติ เปนตน  

    2.6.6.3 แบบสงเสริม (Directive Control) เปนการควบคุมกําหนดข้ึน

เพ่ือสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค เชน การกําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน 

แผนการฝกอบรม การมีมาตรการจูงใจและใหรางวัลหากการปฏิบัติงานนั้นบรรลุตัวชี้วัด หรือบุคลากร 

การปฏิบัติงานไดอยางดีเดน เปนตน 

    2.6.6.4 แกไข (Corrective) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข

ขอผิดพลาด อาจเปนวิธีการควบคุมใหม เชน การใชระบบแบบอัตโนมัติ การจัดกระบวนการปฏิบัติการใหม 

การจัดโครงสรางใหม การยุบ รวมการปฏิบัติงานบางอยาง หรืออาจใชวิธีการชดเชยการควบคุมปกติท่ีไมอาจ 

จะปฏิบัติไดเพราะใชตนทุนหรืองบประมาณสูง เปนตน 

2.6.7 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

ระบบสารสนเทศเก่ียวกับความเสี่ยง ตองมีการระบุ บันทึก มีการเผยแพรรูปแบบและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

และมีการสื่อสารโดยใชแหลงขอมูลท้ังภายในและภายนอกของหนวยงาน ระบบนี้ควรแทรกอยูในระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารการปฏิบัติงาน  

    เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกําหนด ตองจัดใหมีการรายงานผลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหผูบริหารทราบ และใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยคุณภาพของสารสนเทศจะตองมีความเหมาะสมหรือสาระท่ีจําเปนสําหรับการตัดสินใจ

ถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลา และเขาถึงได  

    การรายงานความเสี่ยงเปนการรายงานผลการวิเคราะห ประเมิน และ

บริหารจัดการความเสี่ยงวามีความเสี่ยงเหลืออยูหรือไม หากยังเหลืออยู อยูในระดับความเสี่ยงท่ีสูงมากเพียงใด 

และจะมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นไดอยางไร โดยเสนอตอผูบริหารตามข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือใหทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการสนับสนุนและการ

จัดสรรดานงบประมาณ ซ่ึงจะชวยทําใหงานบริหารความเสี่ยงนั้นประสบผลสําเร็จ โดยเม่ือหนวยงานไดทราบ

ถึงผลการประเมินความเสี่ยงวาอยูในระดับใดแลว และหากมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับท่ีสูงมากจะตองเรง

ดําเนินการจัดทํารายงานเพ่ือกําหนดวิธีจัดการความเสี่ยงได ดังนี ้
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 การจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง 

    ระดับกอง ศูนย กลุม สํานักงาน ใหทุกกอง ศูนย กลุม และสํานักงาน

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ในสวนท่ีรับผิดชอบทุกระดับของความเสี่ยง) ตอกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

เพ่ือสรุปภาพรวมของการรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ํา ทุก 6 เดือน และ 

12 เดือน ท้ังนี้  การบริหารความเสี่ยงภายในหนวยงาน จะถูกตรวจสอบจากกลุมตรวจสอบภายใน  

กรมทรัพยากรน้ํา หรือหนวยงานภายนอก เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนตน  

    กองยุทธศาสตรและแผนงาน จะดําเนินการรวบรวมความเสี่ยงจากการ

วิเคราะหของหนวยงานตางๆ โดยจะดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงในภาพรวม เสนอตอ  

คณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา และคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ําตามลําดับ เพ่ือพิจารณาทุก 6 เดือน และ 12 เดือน  

    คณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือรวบรวมและดําเนินการ 

ในการบริหารความเสี่ยง กอนเสนอคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือพิจารณา 

ในข้ันตอนตอไป 

    คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา พิจารณาผล

การบริหารความเสี่ยง (ทุกระดับความเสี่ยง) กํากับดูแลใหการสนับสนุน รวมถึงพิจารณาการบริหารความเสี่ยง

ของกรมทรัพยากรน้ํา  

 2.6.8  การติดตามผล (Monitoring) การติดตามผลเปนการติดตามผลของ 

การดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

หรือไมและมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือไม รวมถึงเปนการทบทวนประสิทธิผลของแนวทางการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาการควบคุมและระบบการจัดการใหดียิ่งข้ึน  

 การติดตามอาจทําไดโดยการติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน คือการดูแล

ความคืบหนาในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี่ยง ซ่ึงจะสามารถแกไขไดทันทวงทีหรือการประเมินผล 

รายครั้ง เปนการประเมินผลเปนครั้งคราวตามงวดเวลา หรือกรณีพิเศษ ซ่ึงสามารถทําไดดวยตนเองหรือ 

โดยกลุมตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบบัญชี  
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บทท่ี 3 

การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

 

3.1 การพิจารณาภารกิจเพ่ือคัดเลือกมาทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เปนการ

รวบรวมขอมูล วิธีการ และกิจกรรมความเสี่ยงตางๆ  มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง 

มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน และสามารถบรรลุตามเป าหมายของแผนการบริหารจัดการความเสี่ ย ง 

ของกรมทรัพยากรน้ํา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 กรมทรัพยากรน้ํ า  ได กําหนดกิจกรรมและแผนการบริหารจัดการความเสี่ ย ง 

ของกรมทรัพยากรน้ํา โดยไดนํากิจกรรมควบคุมท่ียังคงเหลือความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

มากําหนดเปนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยกําหนดประเด็น 

ความเสี่ยงหลักตามกิจกรรมควบคุมท่ีกรมทรัพยากรน้ํารายงานตอกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม จํานวน 5 กิจกรรม ดังนี้  

 1) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ําฯ 

 2) การจัดทําราคากลางงานกอสรางโครงการ 

 3) การควบคุมงานกอสรางและการตรวจรับพัสดุ 

 4) การลงทะเบียนประวัติโครงการอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 

 5) โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 
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3.2 การระบุความเส่ียง การประเมินผลกระทบของความเส่ียง และแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ
ดําเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

 

การเงิน 
(Financial) 

 

ความเสี่ยงทาง
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากรน้ํา 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมทรัพยากรน้ํา
เปนไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด และครบถวนตาม
ภารกิจของกรมทรัพยากรน้ํา 

- การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากร
น้ํา มีความลาชา และไมครอบคลุมภารกิจ 
ของกรมทรัพยากรน้ํา  

  
   

2. การจัดทําราคากลางงาน
กอสรางโครงการ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการจัดราคากลาง
โครงการอนุรักษและฟนฟู
แหลงน้ําเปนไปตาม
หลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง
มีความถูกตองและสามารถ
ตรวจสอบไดท้ังราคาตอหนวย
และปริมาณงาน  
 

- การคํานวณราคากลางไมเปนไปตาม
หลักเกณฑหรือแนวทาง และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ
หลักเกณฑการกําหนดราคากลางของทางราชการ 
และราคากลางสําหรับงานกอสรางในภารกิจ
กรมมีจํานวนมากท่ีไมมีรายการในบัญชีราคา
กลางมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง ทําใหเกิด
ภาระตองสืบราคาใหม จากผูผลิต/ผูขาย  
ทุกครั้งท่ีมีการประมาณราคาโครงการ และ
ผูคํานวณราคากลางมีงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมายหรือมีงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบเปนจํานวนมาก    
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ
ดําเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

 

การเงิน 
(Financial) 

 

ความเสี่ยงทาง
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

3. การควบคุมงานกอสราง
และ 
การตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการดําเนินงานโครงการ
เปนไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียดและขอกําหนดใน
สัญญา รวมไปถึงเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของ 

- การควบคุมงานกอสรางและตรวจรับงาน
ไมเปนไปตามแบบรูปรายการละเอียดและ
ขอกําหนดในสัญญา 

    
 

4. การลงทะเบียนประวัติ
โครงการอนุรักษและฟนฟู
แหลงน้ํา 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหมีฐานขอมูลทะเบียน
ประวัติ โครงการท่ีมีความ
ถูกตองครบถวน 

- การลงทะเบียนประวัตโิครงการลาชา  
และขอมูลการลงทะเบียนไมครบถวน 
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ
ดําเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

 

การเงิน 
(Financial) 

 

ความเสี่ยงทาง
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

5. โครงการบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม 
(Early Warning) 
วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือบํารุงรักษาระบบเตือน
ภัยลวงหนา (Early Warning) 
สําหรับพ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย – 
ดินถลม ในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ี
ราบเชิงเขา                             
๒. เพ่ือเฝาระวังสถานการณ
น้ําของระบบเตือนภัยลวงหนา                          
 

- การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ยัง
ไมครบ 100 เปอรเซ็นต ของสถานีท่ีมีอยู  
- สถานีไมไดรับการซอมบํารุงตาม
แผนปฏิบัติงาน     

  
 
 

  

 

 

 

 

 

 



27 
 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation)  

ความเส่ียง 

การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากรน้ํา 
มีความลาชาและ 
ไมครอบคลุมภารกิจ 
ของกรมทรัพยากรน้ํา 

  
 

3       5 15 

ความเส่ียงสูง 
(High) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 



28 
 

ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานฯ อยางสมํ่าเสมอ  
มากกวา 10 ครั้ง/ป 

2 นอย จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานอยางสมํ่าเสมอ  
มากกวา 8 ครั้ง/ป 

3 ปานกลาง จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานอยางสมํ่าเสมอ  
มากกวา 3 ครั้ง/ป 

4 มาก จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานอยางสมํ่าเสมอ  
นอยกวา 3 ครั้ง/ป 

5 มากท่ีสุด ไมมีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางาน แมแตครั้งเดียว 

 

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 

2 นอย แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 

3 ปานกลาง แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 

4 มาก แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4  

5 มากท่ีสุด แผนปฏิบัติราชการไมแลวเสร็จ 



29 
 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรม
ทรัพยากรน้ํา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมทรัพยากรน้ํา
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
และครบถวนตามภารกิจของกรม
ทรัพยากรน้ํา  

- การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากร
น้ํา มีความลาชาและ 
ไมครอบคลุมภารกิจของ 
กรมทรัพยากรน้ํา 

ความเส่ียงสูง 
(High)  

 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนการปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ําเพ่ือ
ดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติ
ราชการของกรมทรัพยากรน้ําเปนไปตาม
กรอบระยะเวลา และครอบคลุมภารกิจ
และหนาท่ีตามกฎหมาย  
2. การดําเนินการจัดประชุมเพ่ือ
วางแผนและหารือการดําเนินการจัดทํา
แผนการปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา
โดยจัดใหหารือเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง
เปนไปตามกําหนดเวลาและภารกิจตาม
กฎหมายของกรมทรพัยากรน้ํา 
3. การจัดทําปฏิทินการดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ํา  

กยผ. 
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2. การจัดทําราคากลางงานกอสรางโครงการ 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงทางกฎหมาย (Compliance : C)  

ความเส่ียง 
- การคํานวณราคากลาง
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ
หรือแนวทาง และวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับหลักเกณฑ
การกําหนดราคากลางของ
ทางราชการ และราคากลาง
สําหรับงานกอสรางใน
ภารกิจกรมมีจํานวนมาก
ท่ีไมมีรายการในบัญชี
ราคากลางมาตรฐานของ
กรมบัญชีกลาง ทําให
เกิดภาระตองสืบราคา
ใหม จากผูผลิต/ผูขาย  
ทุกครั้งท่ีมีการประมาณ 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง 
(High) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ราคาโครงการ และผู
คํานวณราคากลางมีงาน
อ่ืน  ๆท่ีไดรับมอบหมาย
หรือมีงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบเปนจํานวนมาก 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 1,000,000 บาท 

2 นอย โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 8,000,000 บาท 

3 ปานกลาง โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 25,000,000 บาท 

4 มาก โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 50,000,000 บาท 

5 มากท่ีสุด โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 100,000,000 บาท 

 

ลําดับ ผลกระทบ (Impact 
: I) 

คําอธิบาย 

1 นอยมาก เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ  
มากกวา 1,000,000 บาท 

2 นอย เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ  
มากกวา 8,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 
25,000,000 บาท 

4 มาก เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 
50,000,000 บาท 

5 มากท่ีสุด เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 
100,000,000 บาท 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การจัดทําราคากลางงานกอสรางโครงการ 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การจัดทําราคากลางงานกอสราง
และกอสรางโครงการอนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ํา  
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการจัดราคากลางโครงการ
อนุรักษและฟนฟูแหลงน้ําเปนไป
ตามหลักเกณฑของ
กรมบัญชีกลางมีความถูกตองและ
สามารถตรวจสอบไดท้ังราคาตอ
หนวยและปริมาณงาน  
 

- การคํานวณราคากลางไม
เปนไปตามหลักเกณฑหรือ
แนวทาง และวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับหลักเกณฑการ
กําหนดราคากลางของทาง
ราชการ และราคากลาง
สําหรับงานกอสรางใน
ภารกิจกรมมีจํานวนมากท่ี
ไมมีรายการในบัญชีราคา
กลางมาตรฐานของ
กรมบัญชีกลาง ทําใหเกิด
ภาระตองสืบราคาใหม 
จากผูผลิต/ผูขาย  
ทุกครั้งท่ีมีการประมาณ 
ราคาโครงการ และผู
คํานวณราคากลางมีงาน
อ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
หรือมีงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบเปนจํานวนมาก    

16 

ความเส่ียงสูง 
(High) 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

1) ดําเนินการจัดฝกอบรมภายใน
หนวยงานในดานคํานวณราคากลางงาน 
ใหกับขาราชการใหมตําแหนงวิศวกร 
และมีการแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุง
โปรแกรมประมาณการคา กอสราง 
Hydro 60 v1 เพ่ือใหการประมาณราคา
โครงการดานอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลง
น้ําพ้ืนท่ีชุมน้ําและบริหารจัดการน้ํา
เปนไปตามหลักเกณฑการคํานวณราคา
กลางของทางราชการ โดยมีรายละเอียด
การปรับปรุง ดงันี ้1.1) ปรับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูจากรอยละ 6 ตอป เปน
รอยละ 5 ตอป 1.2) ปรับเกณฑการใช
ราคาน้ํามัน โดยกําหนดใหใชราคาน้ํามัน
ดีเซลหมุนเร็ว B7 แทนดีเซลหมุนเร็ว
ธรรมดาแตงตั้งคณะทํางานการจัดทํา 
TOR ราคากลางและแบบรูปรายละเอียด
ของโครงการ เม่ือดําเนินการแลวเสร็จ
คณะกรรมการดังกลาวไดเสนอผาน

กพน. 1 / กพน. 2  
สทน. 1 – 11 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ผูเชี่ยวชาญและผูอํานวยการกอง
ตามลําดับชั้นเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตอง  
2) ดําเนินการจัดทําแบบมาตรฐาน
อาคารสถานีสูบ ถังเก็บน้ํา บันไดข้ึนถัง
เก็บน้ํา และระบบเซลลแสงอาทิตย 
พรอมราคาคากอสรางเพ่ือใหหนวยงาน
ในสวนกลางและสวนภูมิภาคของกรม
ทรัพยากรน้ําไปใชเปนมาตรฐานเดียวกัน 
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3. การควบคุมงานกอสรางและการตรวจรับพัสดุ 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงทางกฎหมาย (Compliance : C) 

ความเส่ียง 

- การควบคุมงาน
กอสรางและตรวจรับ
งานไมเปนไปตามแบบ
รูปรายการละเอียด
และขอกําหนดใน
สัญญา 

   4     4  16 
ความเส่ียงสูง 

(High)  

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก นอยกวา 20 โครงการ/ป  

2 นอย นอยกวา 50 โครงการ/ป 

3 ปานกลาง มากกวา 50 โครงการ/ป 

4 มาก มากกวา 80 โครงการ/ป 

5 มากท่ีสุด มากกวา 120 โครงการ/ป 

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก ไมเปนไปตามระเบียบฯ นอยกวา 20 โครงการ/ป 

2 นอย ไมเปนไปตามระเบียบฯ นอยกวา 50 โครงการ/ป 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามระเบียบฯ มากกวา 50 โครงการ/ป 

4 มาก ไมเปนไปตามระเบียบฯ มากกวา 80 โครงการ/ป 

5 มากท่ีสุด ไมเปนไปตามระเบียบฯ มากกวา 100 โครงการ/ป 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การควบคุมงานกอสรางและการตรวจรับพัสดุ  

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การควบคุมงานกอสรางและการ
ตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการ
เปนไปตามแบบรูปรายการละเอียด
และขอกําหนดในสัญญา รวมไปถึง
เปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

-การควบคุมงานกอสราง
และตรวจรับงานไม
เปนไปตามแบบรูป
รายการละเอียดและ
ขอกําหนดในสัญญา 

16 
ความเส่ียงสูง 

(High) 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

1) ดําเนินการพัฒนาทักษะ องคความรู
ของบุคลากรหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
2) ผูบังคับบัญชา ควบคุม กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอสัง่การท่ีเก่ียวของ 
โดยเครงครัด 
3) กําหนดใหมีชองทางการรายงานผล
การปฏิบัติงานท่ีมีความสะดวก และ
รวดเร็ว 
4) กรณีมีการกระทําผิด หรือไม
ดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอสั่ง
การท่ีเก่ียวของ กําหนดใหมี  
การดําเนินการทางวินัยและทางกฎหมาย
โดยเครงครัด 

กพน. 1 / กพน. 2 
สทน. 1 - 11 
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4. การลงทะเบียนประวัติโครงการอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation)  

ความเส่ียง 
การลงทะเบียนประวัติ
โครงการลาชา และ
ขอมูลการลงทะเบียน 
ไมครบถวน 

  3     3   9 

ความเส่ียงนอย 
(Low)  

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 3,000 แหง 

2 นอย ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 2,000 แหง 

3 ปานกลาง ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,500 แหง  

4 มาก ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,000 แหง 

5 มากท่ีสุด ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 500 แหง  

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 3,000 แหง 

2 นอย มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 2,000 แหง 

3 ปานกลาง มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,500 แหง 

4 มาก มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,000 แหง 

5 มากท่ีสุด มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 500 แหง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การลงทะเบียนประวัติโครงการอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การลงทะเบียนประวัติโครงการ
อนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหมีฐานขอมูลทะเบียนประวัติ 
โครงการท่ีมีความถูกตองครบถวน 
 

การลงทะเบียนประวัติ
โครงการลาชา และ
ขอมูลการลงทะเบียน 
ไมครบถวน 

9 

ความเส่ียงนอย 
(Low)  

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 

1) ฝกอบรมและสรางความรูความเขาใจ
ใหกับเจาหนาท่ีในการจัดทําขอมูล
ทะเบียนประวัติโครงการ 
2) ผูบังคับบัญชา ควบคุม กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
อยางตอเนื่อง 
3) พัฒนาระบบฐานขอมูลทะเบียน
ประวัติโครงการใหมีประสิทธิภาพ 
สามารถเขาถึงไดสะดวกรวดเร็ว 

กพน. 1 / กพน. 2 / 
สทน. 1 - 11 

 

 

 

 

 

 



41 
 

5. โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานี
ฯ ยังไมครบ 100 
เปอรเซ็นต ของสถานีท่ี
มีอยู  
- สถานีไมไดรับการ
ซอมบํารุงตาม
แผนปฏิบัติงาน     

  3     3   9 
ความเส่ียงนอย 

(Low)  

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงมากกวา 1,500 สถานี 

2 นอย การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงมากกวา 1,200 สถานี 

3 ปานกลาง การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงนอยกวา 1,000 สถานี 

4 มาก การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงนอยกวา 500 สถานี 

5 มากท่ีสุด การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงนอยกวา 300 สถานี 

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง มากกวา 1,500 สถานี  

2 นอย สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง มากกวา 1,200 สถาน ี

3 ปานกลาง สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง นอยกวา 1,000 สถาน ี

4 มาก สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง นอยกวา 500 สถานี 

5 มากท่ีสุด สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง นอยกวา 300 สถานี 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัย
น้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 
วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือบํารุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning) สําหรับ
พ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย – ดินถลม  
ในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ีราบเชิงเขา                            
๒. เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ําของ
ระบบเตือนภัยลวงหนา 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100 
เปอรเซ็นต ของสถานีท่ีมี
อยู  
- สถานีไมไดรับการซอม
บํารุงตามแผนปฏิบัติงาน     

9 
ความเส่ียงนอย 

(Low) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 

1) ใหสวนอุทกวิทยาของสํานักงาน
ทรัพยากรน้ําท่ี 1 – 11 ดําเนินการ
วางแผน และเขาไปบํารุงรักษา ซอมแซม
สถานีฯ ในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยวัดผล
การบํารุงรักษาซอมแซมสถานีเตือนภัย
ดวยผลการเชื่อมโยงขอมูล ระหวาง
หองปฏิบัติการสวนกลางกับสวนภูมิภาค  
2) ปรับปรุงแผนการดําเนินงานให
สอดคลองกับสถานการณโดยจัดลําดับ
ความจําเปนเรงดวนในการซอมบํารุง
สถานีเตือนภัย  

กวพ. / สทน. 1 - 11 
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บทท่ี 4  

การรายงานและการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  

  กรมทรัพยากรน้ํา ไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยหลังจากไดแจงเวียนหนวยงาน ใหดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว จําเปนท่ีจะตอง

มีการติดตามรายงานผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดําเนินการอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ 

ติดตามและประเมินผล คือ การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการการดําเนินงานท่ีไดมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแลว วาบรรลุ 

วัตถุประสงคตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานจําเปนตองสอบทานวิธีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงวาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม และความเสี่ยงใดควรมีการปรับเปลี่ยน เพ่ือดําเนินการ 

จัดทํารายงานสรุปผลการติดตาม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ตอไป   

4.1 การติดตามและการรายงานผล  

  โดยการดําเนินการจัดทํารายงานผลการติดตาม ให กอง / ศูนย / กลุม และสํานักงาน 

รับผิดชอบในการดําเนินการตามวิธีการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา โดยให

หนวยงานทุกหนวยงานสงขอมูลการดําเนินการมายังกองยุทธศาสตรและแผนงาน ในฐานะเลขานุการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือประมวลผลและรายงานขอมูล ตามข้ันตอนและ

ระยะเวลาท่ีกําหนด ตอไป 

ข้ันตอนการรายงาน  

รายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน (ตุลาคม พ.ศ. 2565 – มีนาคม พ.ศ. 2566)  

  1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา   

รอบ 6 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  

  2) หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพ่ือจัดทํารายผลการติดตามการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา รอบ 6 เดือน และจัดสงใหฝายเลขานุการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ทางไปรษณีย 

อิเล็กทรอนิกส dwrplans@gmail.com ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน) จะประเมินผลเพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินการรอบ 6 เดือน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

การบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือพิจารณาตอไป   

รายงานผลการติดตามรอบ 12 เดือน (เมษายน พ.ศ. 2566 – กันยายน พ.ศ. 2566)   

  1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

รอบ 12 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ 
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  2) หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพ่ือจัดทํารายผลการติดตามการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา รอบ 12 เดือน และจัดสงใหฝายเลขานุการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ทางไปรษณีย 

อิเล็กทรอนิกส dwrplans@gmail.com ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน) จะประเมินผลเพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินการรอบ 12 เดือน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

การบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือพิจารณาตอไป  
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ภาคผนวก 

แบบฟอรมการรายงาน 
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แบบฟอรมการระบุความเสี่ยง 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : โปรดระบุประเภทความเส่ียง 1. กลยุทธ (Strategic) 2. การปฏิบัติงาน (Operation) 3. การเงิน (Financial)  

4. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Compliance) 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) 

ความเส่ียง 

ระบุความเส่ียงของ
กิจกรรมท่ีจะ
ดําเนินการ  

          ผลคะแนนจากชอง 
โอกาส x ผลกระทบ 
จะไดผลลัพธของ
ระดับความเส่ียง 

 

โปรดเลือกการ
ดําเนินการมา
อยางใดอยาง
หนึ่ง ดังนี้  
1. (Accept 
Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing 
Risks)  
4. (Treat 
Risks) 
 

ดําเนินการระบุคะแนน โอกาส (Likelihood) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ดําเนินการระบุคะแนน ผลกระทบ (Impact) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

 

อธิบาย เก่ียวกับโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

เชน เกิดข้ึนทุกป เกิดข้ึน 2 ป/ครั้ง เกิดข้ึน 5ป/ครั้ง เปนตน  

อธิบาย เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับความเสี่ยงนั้นๆ หรือ

ผลของการดําเนินงาน นั้นๆท่ีมีผลกระทบ  

เชน สงผลใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ........บาท เปนตน 
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ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ช่ือภารกิจ/กิจกรรมการความ
เส่ียง 
วัตถุประสงค 
ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรม  
 

ความเส่ียงท่ีมีโอกาส
เกิดข้ึน หรือกําลังจะ
เกิดข้ึน  

ระบุระดับความเส่ียง 
โดยใสคะแนน 

พรอมท้ังคําอธิบาย  
เชน  

ความเส่ียงนอย  
(Low) 
เปนตน  

โปรดระบุ  
การดําเนินการมา
อยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนี้  
1. (Accept Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing Risks)  
4. (Treat Risks) 

โปรดระบุวิธีการ/ข้ันตอน หรือกิจกรรม
ท่ีจะดําเนินการในการแกไขความเส่ียง
ในกิจกรรมนั้นๆ  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน
กิจกรรม/ความเส่ียง  
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แบบฟอรมการรายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดําเนินงาน กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ระบุกิจกรรมความเส่ียง 
วัตถุประสงค 
 

ระบุปจจัยเส่ียงในการ
ดําเนนิงานตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน  

ระดับความเส่ียงท่ี
ยังคงเหลืออยูในรอบ 
6 เดือน และรอบ 

12 เดอืน  

ดําเนินการตามแผน
ไปแลวกี่เปอรเช็นต
หรือรอยละเทาไหร  

ระบุกิจกรรม/การดําเนินงาน หรือแผน
ท่ีสามารถลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ท่ี
ดําเนินการแลวในรอบ 6 เดือน และ 
12 เดอืน ตามแผนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
(กรณีหนวยงาน

สนับสนุน ใหสงให
หนวยงานหลักท่ีเปน
เจาของกิจกรรมความ

เส่ียงนั้น)  

 

 

   

 

 

 

 

รายมือชื่อ 

 

 

(นาย/นาง.............................................) 

ตําแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........../................./............. 
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เอกสารอางอิง 

 1. คูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

 2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 3. การบริหารจัดการความเสี่ยง, กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

 4. audit.nida.ac.th/หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง, สาํนักงานตรวจสอบภายใน สถาบันบัณฑิต  

พัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
 5. dwr.go.th/โครงสรางองคกร วิสัยทัศนและพันธกิจของกรมทรัพยากรน้าํ, กรมทรัพยากรน้ํา


