
 
 



ก 
 

คํานํา 

 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการปองกันและ

ควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบ 

ตอความสําคัญขององคกรโดยรวม ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี คือ การท่ีองคกรทุกฝายไดมี 

สวนรวมในการวิเคราะหตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ  

อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันละดําเนินการควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายหรือเกิดความสูญเสียแกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล ในการนี้ กรมทรัพยากรน้ํา จึงไดดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ํา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 5 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบั ติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานภายในของกรมทรัพยากรน้ํา ไดมีแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน และสามารถนําไปประยุกตในการจัดทํา 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ กอง ศูนย กลุม และสํานักงาน โดยไดนําแนวทางการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกร ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

มาเปนกรอบในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  กรมทรัพยากรน้ํ า หวังเปนอย างยิ่ งว า ผูบริหาร และผูปฏิบั ติงานของกรมทรัพยากรน้ํ า  

จะใหความสําคัญและนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ ไปประยุกตใชเพ่ือเปนเครื่องมือ และแนวทางในการปฏิบัติ การดําเนินงาน ใหเกิดผลสําเร็จ

อยางเปนระบบและเปนรปูธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกรมทรัพยากรน้ํา ตอไป 

 

 

เลขานุการคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมทรัพยากรน้ํา 

2566 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  

ท้ังนี้ กระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด  

ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระดับองคกร และการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO 

การบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุม

ปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสถานการณท่ีไมแนนอน ซ่ึงอาจจะกอใหเกิดความเสียหาย 

ความรายแรงตอองคกร ฉะนั้นการบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีข้ันตอน แบบแผนท่ีจะสามารถควบคุมและลด

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี เปนการท่ีบุคลากรในองคกรทุกฝายไดมีสวนชวยใน

การวิเคราะห ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง รวมไปถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดกับองคกร มีการจัดการวางแผน

ปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือไมใหเกิดความสูญเสียรายแรงแกองคกร 

กรมทรัพยากรน้ํา เห็นถึงความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีหนวยงานกําหนด จึงไดดําเนินการในการจัดทําแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรบัหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานของกรมทรัพยากรน้ํา 

  กรมทรัพยากรน้าํ มุงเนนการบริหารอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และแกไขปญหาทรัพยากรน้ําอยาง

มีประสิทธิภาพ เปนธรรม และยั่งยืน ภายใตหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเนนการมีสวนรวม

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนประชาคม เครือขายภาคเอกชน ตลอดจนทุกภาคสวนของสังคม  

เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน  
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1.3 หนาท่ีตามกฎหมาย 

กรมทรัพยากรน้ําเปนหนวยงานภาครัฐสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ท้ังนี้ ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ํา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

พ.ศ. 2565 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยกําหนดใหกรมทรัพยากรน้ํา 

มีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนา การบริหารจัดการ การบํารุงรักษา การฟนฟู และการอนุรักษทรัพยากรน้ํา  

การจัดสรรน้ํา การใชน้ํา การปองกันและบรรเทาความเสียหายอันเกิดจากทรัพยากรน้ํา อันจะเปนประโยชนแก

การสาธารณูปโภคและประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน โดยใหมีหนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

 ๑) ดําเนินการพัฒนา การบริหารจัดการ การบํารุงรักษา การปรับปรุง การฟนฟู  

และการอนุรักษทรัพยากรน้ํา การจัดสรรน้ํา การใชน้ํา การปองกันและแกปญหาเก่ียวกับทรัพยากรน้ํา  

ตามกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ํา และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

๒) กํากับ ดูแล และเสนอแนะมาตรการ หลักเกณฑและวิธีการเพ่ือการอนุรักษและ  

การพัฒนาทรัพยากรน้ําสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ํา 

๓) ตรวจสอบ กํากับ ดูแลการใชทรัพยากรน้ําสาธารณะ และกิจการประปาสัมปทาน 

ตามท่ีกฎหมายกําหนด  

๔) ศึกษา วิจัย เพ่ือการพัฒนา การอนุรักษฟนฟู การจัดสรรและใชประโยชนทรัพยากรน้ําสาธารณะ 

๕) พัฒนาระบบฐานขอมูล และเครือขายขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับทรัพยากรน้ํ า   

ในความรับผิดชอบของกรม   

๖) กําหนดหรือเสนอแนะใหมีการปรับปรุงหรือแกไขเพ่ิมเติมกฎหมาย กฎ ระเบียบ   

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในความรบัผิดชอบของกรม  

๗) สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาดานเทคนิควิชาการ มาตรฐานและกฎเกณฑเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําแกหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

            ๘) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีและอํานาจของกรมหรือตามท่ี 

รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย    

    

1.4 สภาพแวดลอมของสวนราชการ  

  วิสัยทัศนของกรมทรัพยากรน้ํา (Vision)  

  “ทรัพยากรน้ําม่ันคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนยั่งยืน”  

  พันธกิจของกรมทรัพยากรน้ํา (Mission) 

 

   

                                      “กํากับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ําสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ํา” 

 

 “พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ําและระบบกระจายน้ํา” 
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             “จัดสรร กํากับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ํา และประปาสัมปทาน”  

  

                                                       “แจงเตือนภัยและการจัดการ สภาวะวิกฤติ”  

  

                                          “ระบบบริหารจัดการ”  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  เปาหมายการใหบริการของกรมทรัพยากรน้ํา  

  1) ทรัพยากรน้ําสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ําไดรับการอนุรักษ ฟนฟูแบบมีสวนรวม  

  2) พัฒนาแหลงน้ําโดยคํานึงถึงสมดุลน้ําและใชประโยชนยั่งยืน  

  3) ทรัพยากรน้ํามีความสมดุลและยั่งยืน 

  4) ลดการสูญเสียของประชาชนจากการมีระบบเฝาระวัง คาดการณ และแจงขอมูล 

เพ่ือการเตือนภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

  5) เปนองคกรท่ีเขาถึง เปดกวาง เชื่อม่ันและไวใจของประชาชน 

  วัฒนธรรม (Culture)  

  รวมใจเปนหนึ่ง เขาถึงปญหา พ่ึงพาประสาน ผลงานพัฒนา ประชาสุขใจ 

  คานิยม (Core Value)  

  “มุงผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ ประสานสามัคคี”  
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1.5 โครงสรางและการแบงสวนราชการของกรมทรัพยากรน้ํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูปภาพท่ี 1 โครงสรางกรมทรัพยากรน้ํา 
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1.6 โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา    

 ตามคําสั่งกรมทรัพยากรน้ํา ท่ี 158/2566 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 เรื่อง แกไขเพ่ิมเติม

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา และอนุสนธิคําสั่งกรมทรัพยากรน้ํา 

ท่ี 472/2565 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

 องคประกอบ 

 1) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ํา         ประธานกรรมการ 

 2) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ํา (อธิบดีกรมทรัพยากรน้ํามอบหมาย)      รองประธานกรรมการ 

 ๓) หัวหนาผูตรวจราชการกรม         กรรมการ 

 ๔) ผูตรวจราชการกรม          กรรมการ 

 ๕) ผูอํานวยการกองการจัดสรรน้ํา         กรรมการ 

 ๖) ผูอํานวยการกองพัฒนาแหลงน้ํา ๑        กรรมการ 

 ๗) ผูอํานวยการกองพัฒนาแหลงน้ํา ๒        กรรมการ 

 ๘) ผูอํานวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ํา        กรรมการ 

 ๙) ผูอํานวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา       กรรมการ 

 ๑๐) เลขานุการกรม          กรรมการ 

 ๑๑) ผูอํานวยการกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ํา      กรรมการ 

 ๑๒) ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      กรรมการ 

 ๑๓) ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี ๑-๑๑       กรรมการ 

 ๑๔) ผูอํานวยการกลุมนิติการ         กรรมการ 

 ๑๕) ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร        กรรมการ 

 ๑๖) ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน       กรรมการและเลขานุการ 

 ๑๗) ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน        กรรมการแลผูชวยเลขานุการ 

       กองยุทธศาสตรและแผนงาน  

   หนาท่ีและอํานาจ 

  1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            4. พิจารณากลั่นกรอง และทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   

  ๕. พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานในสวนท่ีเก่ียวของ 

  ๖. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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   คณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

   คําสั่งกรมทรัพยากรน้ําท่ี 159/2566 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางาน

จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

   องคประกอบ 

   ๑) ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน   ประธานคณะทํางาน 

   2) ผูแทนกองการจัดสรรน้ํา     คณะทํางาน 

   3) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ํา ๑     คณะทํางาน 

   4) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ํา ๒     คณะทํางาน 

   5) ผูแทนกองอนุรักษทรัพยากรน้ํา     คณะทํางาน 

   6) ผูแทนกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา    คณะทํางาน 

   7) ผูแทนสํานักงานเลขานุการกรม     คณะทํางาน 

   8) ผูแทนกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ํา    คณะทํางาน 

   9) ผูแทนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    คณะทํางาน 

   10) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี ๑    คณะทํางาน 

   11) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 2    คณะทํางาน 

   12) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 3    คณะทํางาน 

   13) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 4    คณะทํางาน 

   14) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 5    คณะทํางาน 

   15) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 6    คณะทํางาน 

   16) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 7    คณะทํางาน 

   17) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 8    คณะทํางาน 

   18) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 9    คณะทํางาน 

   19) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 10    คณะทํางาน 

   20) ผูแทนสํานักงานทรัพยากรน้ําท่ี 11    คณะทํางาน 

   21) ผูแทนกลุมนิติการ      คณะทํางาน 

   22) ผูแทนกลุมพัฒนาระบบบริหาร      คณะทํางาน 

   23) ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน     คณะทํางานและเลขานุการ 

                กองยุทธศาสตรและแผนงาน     

   24) เจาหนาท่ีสวนนโยบายและแผน    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

                กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
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   หนาท่ีและอํานาจ 

  ๑. จัดทํา (ราง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

  2. จัดทํา (ราง) คูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

  3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

  4. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุง (ราง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (ราง) คู มือ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ําเพ่ือรับทราบ และพิจารณา 

  5. ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

                     6. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง

ของกรมทรัพยากรน้ํา 
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บทท่ี 2 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

 

2.1 ความหมายและคําจํากัดความ 

  2.1.1 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

ในอนาคต และมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ หากเปนทางลบก็อาจทําใหเกิดความเสียหาย การรั่วไหล  

ความสูญเปลาหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคทําใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จึงจําเปนท่ีจะตองมีการพิจารณาโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นอาจจะเกิดข้ึน 

  2.1.2 ปจจัยเ ส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุ ท่ีมาของความเสี่ยง  

ท่ีอาจจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว อาจเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

ซ่ึงหนวยงานจะตองเปนผูท่ีระบุสาเหตุของการท่ีอาจจะเกิดปจจัยเสี่ยง ไมวาจะเกิดจากท่ีไหนหรืออยางไรก็ตาม 

เพ่ือท่ีจะไดสามารถวิเคราะหและดําเนินการกําหนดยุทธศาสตร มาตรการ แนวทางในการหาวิธีการปองกัน 

ในการเกิดปจจัยเสี่ยงตอไป 

   2.1.2.1 ปจจัยภายใน (Internal Factor) ปจจัยภายในหนวยงานท่ีมีอิทธิพล 

ตอความสําเร็จของวัตถุประสงค เปนปจจัยท่ีผูบริหารสามารถจัดการควบคุมได เชน โครงสรางพ้ืนฐาน 

ของหนวยงาน อัตรากําลังของขาราชการ พนักงาน และลูกจาง ระบบเทคโนโลยีภายในหนวยงาน กระบวนการ

การดําเนินงานภายในหนวยงาน เปนตน 

   2.1.2.2 ปจจัยภายนอก (External Factor) หมายถึง ปจจัยภายนอกหนวยงาน 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของวัตถุประสงค อีกท้ังยังเปนปจจัยท่ีผูบริหารนั้นควบคุมไมได แตอาจลดการเกิดผลกระทบ  

เชน การติดตาม ศึกษา แนวโนมท่ีอาจจะกอใหเกิด รวมถึงการหาแนวทางในการแกไขปญหาลวงหนา  

เพ่ือเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส องคประกอบของปจจัยภายนอกท่ีอาจจะเกิดข้ึน เชน ปญหาดานเศรษฐกิจ  

ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเมือง สังคม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

  2.1.3 ปญหา (Problem) หมายถึง สิ่งท่ีเกิดข้ึนแลวมักเปนไปในทางลบ เปนอุปสรรคตอ

เปาหมายในการดําเนินงานซ่ึงจําเปนตองมีการแกไข หากไมดําเนินการแกไขอาจสงผลเสียหรืออาจสรางความ

เสียหาย ความเสี่ยงรายแรงตามมา จึงพิจารณาไดดังนี้ กลาวคือ ความเสี่ยงในอดีตท่ีไมไดมีการแกไขใหถูกตอง  

คือ ปญหาท่ีสงผลในปจจุบัน ขณะท่ีปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันก็จะเปนความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

  2.1.4 การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการในการ

ระบุ เหตุการณ ประเมิน ความเสี่ยง และวิธีการจัดการการตอบสนองตอเหตุการณท่ีไมแนนอน ท่ีอาจจะเกิดข้ึน

เพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได หรือสามารถชวยเพ่ิมโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค 

ของหนวยงาน โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพหากทําการแทรกอยูในการปฏิบัติงาน 

โดยปกติ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีอยูหลายวิธี ดังนี้ 
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   2.1.4.1 การยอมรับความเส่ียง (Take Risk) หมายถึง การยอมรับความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึนเนื่องจาก ไมคุมคาในการในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

   2.1.4.2 การลด/การควบคุมความเส่ียง (Treat Risk) หมายถึง การปรับปรุง

ระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับ 

ท่ีหนวยงานยอมรับได 

   2.1.4.3 การกระจายความเส่ียง (Risk Sharing) หมายถึง การกระจายหรือถาย

โอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป 

   2.1.4.4 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การจัดการความ

เสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตัดสินใจในการยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

  2.1.5 การบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง  

การกําหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการ เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรขององคกร  

นําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธ และปฏิบัติงานท่ัวท้ังองคกร เพ่ือประเมินผลกระทบตอองคกรและกําหนด

วิธีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

    2.1.6 ความเส่ียงท่ีรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการ

หรือผูบริหารเปนผู กําหนดไวในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค หรือนโยบายของหนวยงาน โดย

คณะกรรมการหรือผูบริหารควรกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

    2.1.7 ระดับท่ียอมรับไดของความเส่ียง (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบน 

ท่ีหนวยงานยอมรับจากเกณฑความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอมรับได (Risk Appetite) เชน หนวยงานท่ีมีงบประมาณ

ลดลงจากเดิม 5% โดยอาจจะกําหนดโครงการท่ีมีผลกับงบประมาณไวในปริมาณท่ีเหมาะสมกับงบประมาณท่ี

จะไดรับ และยงัสามารถบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัด ของหนวยงานได 

    2.1.8 ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูหลังจาก

การดําเนินการในการจัดการความเสี่ยงไปแลว พบวาระดับความเสี่ยงลดลงแตยังไมอยู ในระดับ 

ท่ียอมรับได   

    2.1.9 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดท่ีเหตุการณหนึ่งจะเกิดข้ึน

และสงผลตอการบรรลุผลขององคกร 

    2.1.10 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลลัพธหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณใด 

เหตุการณหนึ่งผลกระทบอาจเกิดข้ึนไดหลากหลายแบบจากเหตุการณเดียว ผลกระทบอาจเปนทางบวกหรือ

ทางลบตอวัตถุประสงคขององคกร 

    2.1.11  การควบคุม (Control) หมายถึง ข้ันตอน นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ   

มาตรการตางๆ ท่ีกําหนดข้ึน รวมไปถึงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ 

    2.1.12 สาเหตุของความเส่ียง (Root case) หมายถึง สาเหตุท่ีทําใหเปดปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเก่ียวของกับปจจัยเสี่ยงนั้นๆ  
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2.2 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1) เพ่ือใชเปนแนวทางใหหนวยงาน มีความเขาใจในการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

  2) เพ่ือใหกรมทรัพยากรน้ํา สามารถดําเนินการไดตรงตามพันธกิจ และวิสัยทัศน ท่ีกําหนด 

ไวในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเปนไปตามวัตถุประสงคของคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง  

ของกรมทรัพยากรน้ํา 

  3) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของกรม

ทรัพยากรน้ํา เชน หนวยงานภายใน กอง ศูนย กลุม และสํานักงาน ไดปฏิบัติใหเปนแบบเดียวกัน เปนตน 

  4) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับกรมทรัพยากรน้ํา และ 

เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินของผลการดําเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.3 เปาหมายของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ํา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

  2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง

และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีควบคุมได หรืออยูในระดับต่ํา โดยผานกระบวนการสรางความเขาใจใน

การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

  3) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

ไปปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา รวมท้ังมีการติดตาม 

และประเมินผลอยางเปนระบบ  

  4) การบริหารจัดการความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

 

2.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1) สะทอนใหเห็นถึงภาพรวมและความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารจัดการความ

เสี่ยงทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ

เสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบอยางครบถวน 

  2) เปนเครื่องมือชวยท่ีชวยใหผูบริหารม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสม

และทันเวลารวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ  

  3) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบ 

การตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  
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2.5 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

  กรมทรัพยากรน้ํา ใหความสําคัญตอการดําเนินงานในกระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวท้ังองคกร  

ไดมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห และคาดการณถึงเหตุการณหรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังการระบุ

แนวทาง ในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลาว ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได เพ่ือชวยใหองคกร 

บรรลุในวัตถุประสงคตามตองการ ตามกรอบวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร ใหสามารถสะทอนนโยบาย 

การบริหารจัดการ และการกํากับดูแลกิจการของแตละองคกร เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

ท้ังนี้ ตองเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร ท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด ตามแนวทาง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ERM 

  กรมทรัพยากรน้ํา ดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

รวมไปถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ERM (Enterprise Risk Management – 

Integrated Framework) 2017 

 

  

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 2 องคประกอบและหลักการของการบริหารความเสี่ยงขององคกร COSO ERM 2017 
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 กรมทรัพยากรน้ําไดใชกรอบของ COSO : ERM (Enterprise Risk Management – Integrated 

Framework) 2017 ในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยปฏิบัติตาม 5 องคประกอบ 20 หลักการ 

ดังนี้ 

  1. องคประกอบดานการกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture)  
มี 5 หลักการ ไดแก 

  - ควบคุมดูแล ความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ  

  - จัดตั้งโครงสรางดําเนินงาน 

  - กําหนดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค  

  - แสดงใหเห็น ตอการยึดม่ันคุณคาหลัก 

  - ดึงดูด พัฒนาและรักษา บุคคลท่ีมีความสามารถ 

2. องคประกอบดานกลยุทธและการกําหนดวัตถุประสงค (Strategy and Objective-Setting)  

มี 4 หลักการ ไดแก 

  - วิเคราะหบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

  - กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

  - ประเมินกลยุทธทางเลือก 

  - กําหนดวัตถุประสงค 

 3. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) มี 5 หลักการ ไดแก 

 - ระบุความเสี่ยง 

  - ประเมิน ความรุนแรงของความเสี่ยง 

  - จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

  - นําวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ  

  - พัฒนา ภาพรวมความเสี่ยง 

  4. การสอบทานและการแกไขปรับปรุง (Review and Revision) มี 3 หลักการ ไดแก 

  - ประเมิน การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

  - สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 

  - พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

  5. สารสนเทศ การส่ือสารและการรายงาน (Information, Communication and Reporting)  

มี 3 หลักการ ไดแก 

  - ใชประโยชนจากสารสนเทศและเทคโนโลยี 

  - สื่อสารสารสนเทศดานความเสี่ยง 

- รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรมและผลการปฏิบัติงาน 
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2.6 กระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียง 

       องคประกอบของการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ไดดําเนินการตาม

องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ COSO ERM โดยมีท้ังหมด 8 ดาน ซ่ึงมีความสัมพันธกันกับ

กระบวนการบริหารงาน นอกจากนี้ทิศทางของความสัมพันธขององคประกอบตางๆ อาจจะมีปฏิสัมพันธ

ระหวางองคประกอบอ่ืนๆ ไดหลายทิศทางหรืออาจจะมีการพิจารณารวมกันได เชน การจัดการการตอบสนอง

ตอความเสี่ยงนั้นอาจจะใชหรือชดเชยดวยกิจกรรมควบคุมภายในจนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได โดยมี

องคประกอบ ดังนี้ 

  2.6.1 สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เก่ียวของกับแนวคิด 

นโยบาย รวมถึงบรรยากาศในการทํางานท่ีถูกกําหนดจากผูบริหารระดับสูง ซ่ึงจะสงผลตอสภาพแวดลอม

ภายในองคกร และการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ดาน โดยมีองคประกอบยอย ดังนี้ 

    - นโยบายและปรัชญาแนวคิดดานการบริหารจัดการความเส่ียง คือ  

การกําหนดนโยบายหลักการ และวิธีการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการ/ผูบริหาร อีกท้ังแนวคิด ทัศนคติ

ของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง 

   - ความเส่ียงท่ียอมรับได คือ การกําหนดระดับความเสี่ยงไวอยางกวางๆ  

ท่ีหนวยงานสามารถยอมรับได เชน การกําหนดเปนระดับข้ันสูง ปานกลาง ต่ํา ในเชิงปริมาณไวอยางชัดเจน 

หรือเชิงคุณภาพซ่ึงจะมีผลตอการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสอดรับตามระดับท่ีตนเองยอมรับได 

   - คณะกรรมการหนวยงาน/คณะกรรมการตรวจสอบ คือ มีบทบาท 

ในการกํากับติดตามในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงจําเปนท่ีคณะกรรมการฯ จะตองมีโครงสราง 

ท่ีชัดเจน บุคคลในคณะกรรมการฯ ตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ ประสบการณ  

และมีความเปนอิสระ 

   - ความซ่ือตรงและจริยธรรมของหนวยงาน คือ คณะกรรมการ/ผูบริหาร  

มีความสําคัญในการกระทําใหเปนแบบอยาง ซ่ึงควรจัดทํามาตรฐานทางจริยธรรมไวเปนลายลักษณอักษร  

ระบุพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมเอาไวอยางชัดเจน 

   - ความมุงม่ันดานความสามารถ คือ ความรู ทักษะท่ีจําเปนท่ีจะดําเนินการ

ปฏิบัติงานในแตละตําแหนง รวมไปถึงไหวพริบ ความสามารถในการตัดสินใจ ซ่ึงหนวยงานตองจัดสรรบุคลากร

ท่ีมีคุณสมบัติดังกลาว หรือจัดการอบรมบุคลากร 

   - โครงสรางการจัดการองคกร  ไดแก  การจัดสายการบัง คับบัญชา 

ของหนวยงานตางๆ ท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ สั่งการ ควบคุม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  - มาตรฐานของทรัพยากรบุคคล เก่ียวของกับ การมีมาตรฐานในการสรรหา

จัดจาง การพัฒนา การประเมินผล การเลื่อนระดับ สรางแรงจูงใจ รวมถึงการใหโทษทางวินัย  

  2.6.2 การกําหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน เปนการกําหนดวัตถุประสงคและ 

กลยุทธท่ีชัดเจนของงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยการกําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนโดยจะมีการใชหนวยวัดท่ีชวยในการระบุและ

วิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอยางครบถวน โดยเทคนิคในการกําหนดวัตถุประสงค โดยท่ัวไปนิยมใช 

วิธี SMART ซ่ึงประกอบดวย 
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    - S : Specific    : มีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

    - M : Measurable  : สามารถวัดผล/ประเมินผลได 

    - A : Achievable  : สามารถปฏิบัติบรรลุผลได 

    - R : Reasonable  : สมเหตุผล มีความเปนไปได 

    - T : Time Constrained  : กรอบเวลาชัดเจน และเหมาะสม 

  2.6.3 การระบุเหตุการณ / ระบุความเส่ียง (Event Identification) เปนการระบุ

เหตุการณท้ังท่ีเกิดข้ึนและไมเคยเกิดข้ึนมากอน โดยพิจารณาจากปจจัยท่ีมีอิทธิพลท้ังภายในและภายนอก

หนวยงานท่ีหากเหตุการณนั้นมีผลกระทบตอความสําเร็จในดานวัตถุประสงค ยุทธศาสตร รวมถึงประเด็นการ

แยกเหตุการณท่ีเปนโอกาสออกจากความเสี่ยงเพ่ือใชในการกําหนดกลยุทธของหนวยงานไดตอไป ท้ังนี้  

การพิจารณาความเสี่ยงจะตองมาจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได เชน การมีสถิติตัวเลข หรือขอมูลในอดีตท่ีมี 

การทําบันทึกเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน และเปนรูปธรรม เปนตน ทางดานปจจัยภายนอก  

แมเปนปจจัยท่ีควบคุมโอกาสท่ีจะเกิดไมได แตอาจจะชวยลดผลกระทบลงได เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงินเฟอ  

เงินฝด สถานการณทางการเมือง การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เปนตน 

  สําหรับการระบุความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา คือ เหตุการณ/การกระทําท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน โดยจะสงผลกระทบทําใหเกิดความเสียหาย หรือกอใหเกิดความเสียหาย 

ในหนวยงาน หรือปญหาท่ีลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคของกรมทรัพยากรน้ํา ท้ังนี้สามารถจําแนก 

ความเสี่ยงไดออกเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

    1) Strategic Risk – ความเส่ียงดานกลยุทธ คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก 

การกําหนดแผนกลยุทธ ยุทธศาสตร แผนของหนวยงาน ตลอดจนไปถึงการปฏิบัติ/ดําเนินงานท่ีไมเหมาะสม  

ไมสอดคลองกับปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอการดําเนินการตามพันธกิจของหนวยงาน  

    2) Operations Risk – ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยง

จากการขาดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลในหนวยงาน หรือการควบคุมภายในท่ีดีเก่ียวของ 

กับกระบวนการปฏิบัติการงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอการดําเนินงาน 

ของกรมทรัพยากรน้ํา 

    3) Financial Risk – ความเส่ียงทางการเงิน คือ ความเสี่ยงเก่ียวของกับ

การตัดสินใจหรือการบริหารงานดานการเงิน/งบประมาณ เพ่ือใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงค เชน  

การตัดสินใจดานการเงินเพ่ือการลงทุนในโครงการ หรือแผนงานใหม หรือนําเงินงบประมาณท่ีเหลือ 

จากโครงการหนึ่งไปใชยังอีกโครงการหนึ่ง  

    4) Compliance Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับทางกฎหมาย คือ 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงาน ท่ีอาจจะไมไดกระทํา

ตามกฎหมาย ซ่ึงจะมีผลตอการฟองรองหรือรองเรียน  
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    5) Information Technology Risk – ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

คือ ความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดเหตุการณท่ีไมคาดหวังวาจะเกิดข้ึน อันเนื่องมาจากการนําเทคโนโลยีมาใช  

โดยมีผลกระทบถึงระบบงานและการปฏิบัติงานซ่ึงอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงาน 

ของหนวยงาน  

  วิธีการและเทคนิคในการระบุเหตุการณ มีอยูหลายวิธี ซ่ึงแตละหนวยงานอาจเลือกใชได 

ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1)   การรวมกลุมระดมสมอง เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยาง

หลากหลาย 

2)   การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัด โดยใชหลักการ  

SWOT Analysis 

    3)   การใช Checklist ในกรณีท่ีมีขอจํากัดดานงบประมาณ และทรัพยากร 

    4)   การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

    5)   การวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคําถาม “What-If” 

6)   การวิ เคราะห ข้ันตอนการปฏิบัติ งาน ในแตละข้ันตอนท่ีสําคัญ  

โดยการตั้งคําถาม Why – What - How หรือ Why – Why  

    7)   การวิจัย ใชสถิติ หรือการใชโมเดลพยากรณทางดานสถิติ 

  2.6.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การวิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยงวามีผลกระทบตอหนวยงานในระดับใด โดยสามารถประเมินได 2 มิติ คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน 

ท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงชวยใหการตัดสินใจเปนไปไดอยางเหมาะสม โดยการประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ี

ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของกระบวนการการทํางานของหนวยงาน ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ประการ ดังนี้ 

    1) การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑ 

ท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซ่ึงจะสามารถกําหนดเกณฑได ท้ังเกณฑ

ท่ีใชในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในสํานักงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจ 

จากท่ีประชุมคณะกรรมการฯ โดยเกณฑในรูปแบบเชิงปริมาณจะเหมาะสําหรับสํานักงานท่ีมีขอมูล 

เปนเชิงตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง ในสวนของเกณฑเชิงคุณภาพจะใชไดสําหรับ

หนวยงานท่ีมีขอมูลในรูปแบบขอมูลเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  

โดยใหกําหนดเปนเกณฑในเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ตัวอยางเกณฑในการพิจารณาโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉล่ีย) เปอรเซ็นตโอกาสท่ีจะ

เกิดข้ึน 
โอกาส 

1 ต่ํามาก มากกวา 5 ป ข้ึนไป ตอครั้ง นอยกวา 10 % ไมมีโอกาสเกิด 
2 ต่ํา ระหวาง 1 – 5 ป ตอครั้ง 10 % - 25 % เกิดบางครั้ง /  

นานๆ เกิดครั้ง 
3 ปานกลาง ระหวาง 6 – 12 เดือน ตอครั้ง 26 % - 50 % เกิดเปนครั้งคราว 
4 สูง ระหวาง 1 – 6 เดือน ตอครั้ง 51 % - 75 % เกิดบอยๆ 
5 สูงมาก นอยกวา 1 เดือนตอครั้ง มากกวา 75 % เกิดอยางตอเนื่อง /  

เกิดประจํา 
 

 

 

   ตารางท่ี 2 การพิจารณาโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood 

คําอธิบาย 

โอกาสเชิงคุณภาพ โอกาสเชิงปริมาณ 

1 ต่ํามาก แทบจะไมมีโอกาสเกิดข้ึน มากกวา 5 ป / ครั้ง 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดแตนานครั้ง 3 - 5 ป / ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดเปนบางครั้ง 2 ป / ครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางบอย 1 ป / ครั้ง 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเปนประจํา 3 - 6 เดือน / ครั้ง 
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ตารางท่ี 3 ตัวอยางเกณฑในการพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ 
Impact 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ผูไดรับผลกระทบ 
องคกร หนวย

บริการ 
ประชาชน 

1 ต่ํามาก ไมเกิน 500,000 บาท ไมมีผลกระทบ /
ผลกระทบนอยมาก 

ไมเกิดผล
กระทบ 

ไมเกิดผล
กระทบ 

ไมเกิดผล
กระทบ 

2 ต่ํา มากกวา 500,000 แต
ไมถึง 5,000,000 บาท 

มีผลกระทบเพียง
เล็กนอย   
และยอมรบัได 

กระทบ
เล็กนอย 
ยอมรับได 

ไมเกิดผล
กระทบ 

ไมเกิดผล
กระทบ 

3 ปานกลาง มากกวา 5,000,000 
บาท แตไมถึง 
25,000,000 บาท 

สามารถสงผลตอ
การดําเนินงาน / 
ตองมีแผน 
การจัดการ 

ไดรับ
ผลกระทบ
ปานกลาง 

ไดรับ
ผลกระทบ
ปานกลาง 

ไดรับ
ผลกระทบ

นอย 

4 สูง มากกวา 25,000,000 
บาท แตไมถึง 
50,000,000 บาท 

มีผลคอนขางมาก 
และตองจัดการให
แลวเสร็จภายใน
กรอบระยะเวลาฯ 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ
ปานกลาง 

5 สูงมาก สูงกวา 50,000,000 
บาท 

วิกฤติ / ผิด
ระเบียบ กฎหมาย 
และตองจัดการ
ทันที 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 

ไดรับ
ผลกระทบ

มาก 
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               ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง (Risk Profile) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับผลกระทบ 
Impact 

ระดับความนาจะเกิด Likelihood 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

5 
สูงมาก 

L M M E E 

4 
สูง 

LT L M H E 

3 
ปานกลาง 

LT L L M H 

2 
นอย 

LT LT  L L M 

1 
นอยมาก 

LT LT LT LT L 

       LT: Least (นอยมาก)   L: Low (นอย)   M: Moderate (ปานกลาง) H: High (สูง)   E: Extremely High (สูงมาก) 

2)   การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง การนําเหตุการณ

ความเสี่ยงแตละเหตุการณท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ  

และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับ 

ของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยให 

กอง ศูนย กลุม และสํานักงานสามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 

หรือเวลาท่ีมีอยูอยางจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3) การวิเคราะหความเส่ียง พิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนําผลท่ีไดมาพิจารณา

ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจตอ 

กอง/ศูนย/กลุม และหนวยงาน วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด (ตัวอยางตารางท่ี 3 ตารางระดับ

ความเสี่ยง Risk Profile) ซ่ึงจะชวยใหกอง ศูนย กลุม และสํานักงานสามารถทราบถึงระดับความเสี่ยงสูง 

(High) จนถึงสูงมาก (Extremely High) 

 4) การจัดลําดับความเส่ียง เลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูง และสูงมาก  

มาดําเนินการ จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงท่ีอยูในระดับนอย (Low) หรือปานกลาง 

(Moderate) ซ่ึงจะเปนระดับท่ีกอง ศูนย กลุม และสํานักงานยอมรับได ซ่ึงไมจําเปนตองมีกิจกรรมควบคุม

เพ่ิมเติมจากท่ีมีอยูเดิม อยางไรก็ตามผูท่ีเก่ียวของจะตองกํากับติดตามความเสี่ยงนั้นๆ ใหอยูในระดับเทาเดิม

หรือลดลงกวาในระดับเดิม 
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การประเมินความเสี่ยงท่ีแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยมีวิธีการพิจารณา คือ การนําผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ โดยผลลัพธท่ีไดจะเปนระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risk)  

         “โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) = ระดับความเส่ียง (D)” 

 ท้ังนี้ ไดกําหนดคะแนนประเมินความเสี่ยงท่ีจะนํามาดําเนินการตั้งแตระดับนอยท่ีสุดถึง

มากท่ีสุดอยูในเกณฑคะแนน 1 – 25 คะแนน โดยแบงเกณฑคะแนน ไดดังนี้ 

 1) ระดับความเสี่ยงนอยมาก คะแนนระดับความเสี่ยงนอยมาก อยูระหวางคะแนน  

1 - 4 คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอยมาก ท้ังนี้ ไมมีเหตุท่ีตองดําเนินการควบคุม

ความเสี่ยง 

 2) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอย อยูระหวางคะแนน 5 – 9 

คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอย โดยอาจจะใชวิธีในการติดตามการดําเนินงานหรือ

การดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานท่ีแนชัด หรือแกไขในการปฏิบัติงานเปนรายข้ันตอน  

 3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยงปานกลาง อยูระหวางคะแนน 

10 – 14 คะแนน โดยยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการดําเนินการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือไมใหเกิดเหตุ

ความรุนแรงท่ีสูงข้ึน โดยผูบังคับบัญชาอาจจะเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติเพ่ือปองกันเหตุ 

ของการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ โดยใหเปนไปตามท่ีผูบังคับบัญชากําหนด 

 4) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงสูง อยูท่ีระหวางคะแนน 15 – 19 

คะแนน โดยเปนคะแนนท่ีอยูในเกณฑไมสามารถยอมรับได และตองใหมีการดําเนินการควบคุมความเสี่ยงใหอยู

ในระดับท่ียอมรับได โดยตองมีมาตรการในการดําเนินการหรือแผนปฏิบัติงานเพ่ือใหผูปฏิบัติตองปฏิบัติตาม

อยางเครงครัดตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

 5) ระดับความเสี่ยงท่ีสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยงสูงมาก อยูท่ีระหวางคะแนน  

20 – 25 คะแนน ท้ังนี้ เม่ือคะแนนอยูในระดับท่ีสูงมากจําเปนจะตองดําเนินการปฏิบัติงานอยางเรงรัด โดยมี

การดําเนินการในการจัดทําแผนปฏิบัติการหรือการดําเนินการมอบหมายใหผูปฏิบัติท่ีมีความเชี่ยวชาญ หรือ

เฉพาะดานมาดําเนินการในการควบคุมอยางใกลชิด และมีกรอบกําหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนสําหรับ 

การปฏิบัติงานโดยเปาหมายจะตองลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ภายใน

ระยะเวลาท่ีผูบังคับบัญชากําหนด  
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2.6.5  การจัดการตอบสนองความเ ส่ียง (Risk Response) การตอบสนอง 

ความเสี่ยงมี 4 วิธี คือ การยอมรับความเสี่ยง (Accept Risk) คือ การยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนเนื่องจาก 

ไมคุมคาคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง (Avoid Risk) คือ การจัดการ 

ความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับไดจึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ

การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Sharing Risks) คือ การถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน ชวยแบงความรับผิดชอบ

ไปบางสวนหรือท้ังหมด และการแกไขความเสี่ยง (Treat Risks) คือ การปรับปรุงระบบการทํางาน หรือการ

ออกแบบวิธีการทํางานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ท้ังนี้ ใน

การเลือกวิ ธีการ ให เหมาะสมกับโอกาสและผลกระทบนั้นตองพิจารณาถึงตนทุน/งบประมาณ  

ท้ังทางตรงและทางออมและประโยชนท่ีจะไดรับ หลักการพิจารณาท่ีสําคัญ คือ การใชงบประมาณเพ่ือ

ตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นมีความคุมคากับการดําเนินงาน/โครงการนั้นหรือไม อยางไรก็ตามควรพิจารณา 

ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลาวคือ เชิงปริมาณมีการพิจารณางบประมาณท่ีใชไป กับผลท่ีการดําเนินงาน 

ท่ีตามมา ในสวนของเชิงคุณภาพท่ีตองมีการพิจารณาในเชิงการสรางโอกาสท่ีดี การสรางความม่ันคง ความพึง

พอใจ การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ันใหกับหนวยงานรวมไปถึงประชาชน หากพบวา

ความเสี่ยงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนมีความเสี่ยงท่ีสูง ควรท่ีจะเพ่ิมกิจกรรมการควบคุมแบบปองกันเพ่ือลดโอกาส 

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนนั้น หรือหากความเสี่ยงนั้นอยูระดับเกณฑท่ีตํ่าและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนนั้นอยูในระดับ 

ท่ียอมรับไดและติดตามเปนระยะ จึงไมจําเปนตองดําเนินการจัดการเพ่ิมงบประมาณในการควบคุม ท้ังนี้หาก

หนวยงานพบเจอความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบความเสี่ยงในระดับสูง หนวยงานจะตองดําเนินการตอบสนองและจัด

ใหมีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพสูง เชน การใชการควบคุมหลายรูปแบบ ท้ังการปองกัน การสงเสริม มาตรการ

ตางๆ ท่ีจะสงผลทําใหระดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดข้ึนใหนอยท่ีสุด หรือสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นใหอยู

ในจุดท่ีหนวยงานยอมรับได โดยกระบวนการความเสี่ยงนั้น ไมใชกระบวนการท่ีสรางข้ึนและอยูดวยตนเองอยาง

อิสระเพียงลําพังได แตเปนกระบวนการท่ีสรางข้ึนโดยมีข้ันตอนท่ีชวยเสริมการทํางานรวมกับแผนงาน โครงการ

ตางๆ โดยมุงเนนการปฏิบัติใหเปนไปดวยความราบรื่น ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนโดยมีเหตุผลและหลักการ  
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2.6.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activity) คือ นโยบาย วิธีการและการกระทํา

ท่ีกําหนดในระดับท่ียอมรับไดอยางมีประสิทธิผลในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยจะตองมีสวนเก่ียวของหรือมี

ความสัมพันธกับการจัดการความเสี่ยงกอนหนานี้ กลาวคือ การจัดทําคําขออนุมัติ การไดรับความเห็นชอบ การ

พิสูจนหลักฐาน การยืนยันยอด เปนตน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมควรเปนกิจกรรมท่ีสอดแทรกในกระบวนการ

ปฏิบัติงานปกติ ในระดับตั้งแตผูอํานวยการหนวยงาน ผูอํานวยการกอง ศูนย กลุม โดยประเภทของการควบคุม

สามารถแบงไดออกเปน 4 ประเภท คือ 

    2.6.6.1 แบบปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการท่ีกําหนดข้ึน 

เพ่ือปองกันระดับความนาจะเกิดของขอผิดพลาด เชน การจัดการการมอบอํานาจและการปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสม  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหนวยงาน เปนตน 

    2.6.6.2 แบบคนพบ (Detective Control) เปนวิธีควบคุมท่ีกําหนดข้ึน

เพ่ือคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที เชน การสอบทานผลลัพธ การยืนยันยอด การตรวจนับ  

การรายงานขอบกพรอง วิเคราะหความคลาดเคลื่อนการรายงานสิ่งผิดปกติ เปนตน  

    2.6.6.3 แบบสงเสริม (Directive Control) เปนการควบคุมกําหนดข้ึน

เพ่ือสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค เชน การกําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน 

แผนการฝกอบรม การมีมาตรการจูงใจและใหรางวัลหากการปฏิบัติงานนั้นบรรลุตัวชี้วัด หรือบุคลากร 

การปฏิบัติงานไดอยางดีเดน เปนตน 

    2.6.6.4 แกไข (Corrective) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข

ขอผิดพลาด อาจเปนวิธีการควบคุมใหม เชน การใชระบบแบบอัตโนมัติ การจัดกระบวนการปฏิบัติการใหม 

การจัดโครงสรางใหม การยุบ รวมการปฏิบัติงานบางอยาง หรืออาจใชวิธีการชดเชยการควบคุมปกติท่ีไมอาจ 

จะปฏิบัติไดเพราะใชตนทุนหรืองบประมาณสูง เปนตน 

2.6.7 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

ระบบสารสนเทศเก่ียวกับความเสี่ยง ตองมีการระบุ บันทึก มีการเผยแพรรูปแบบและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

และมีการสื่อสารโดยใชแหลงขอมูลท้ังภายในและภายนอกของหนวยงาน ระบบนี้ควรแทรกอยูในระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารการปฏิบัติงาน  

    เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกําหนด ตองจัดใหมีการรายงานผลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหผูบริหารทราบ และใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยคุณภาพของสารสนเทศจะตองมีความเหมาะสมหรือสาระท่ีจําเปนสําหรับการตัดสินใจ

ถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลา และเขาถึงได  

    การรายงานความเสี่ยงเปนการรายงานผลการวิเคราะห ประเมิน และ

บริหารจัดการความเสี่ยงวามีความเสี่ยงเหลืออยูหรือไม หากยังเหลืออยู อยูในระดับความเสี่ยงท่ีสูงมากเพียงใด 

และจะมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นไดอยางไร โดยเสนอตอผูบริหารตามข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือใหทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการสนับสนุนและการ

จัดสรรดานงบประมาณ ซ่ึงจะชวยทําใหงานบริหารความเสี่ยงนั้นประสบผลสําเร็จ โดยเม่ือหนวยงานไดทราบ

ถึงผลการประเมินความเสี่ยงวาอยูในระดับใดแลว และหากมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับท่ีสูงมากจะตองเรง

ดําเนินการจัดทํารายงานเพ่ือกําหนดวิธีจัดการความเสี่ยงได ดังนี ้



22 
 

 การจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง 

    ระดับกอง ศูนย กลุม สํานักงาน ใหทุกกอง ศูนย กลุม และสํานักงาน

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ในสวนท่ีรับผิดชอบทุกระดับของความเสี่ยง) ตอกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

เพ่ือสรุปภาพรวมของการรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ํา ทุก 6 เดือน และ 

12 เดือน ท้ังนี้  การบริหารความเสี่ยงภายในหนวยงาน จะถูกตรวจสอบจากกลุมตรวจสอบภายใน  

กรมทรัพยากรน้ํา หรือหนวยงานภายนอก เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนตน  

    กองยุทธศาสตรและแผนงาน จะดําเนินการรวบรวมความเสี่ยงจากการ

วิเคราะหของหนวยงานตางๆ โดยจะดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงในภาพรวม เสนอตอ  

คณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา และคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ําตามลําดับ เพ่ือพิจารณาทุก 6 เดือน และ 12 เดือน  

    คณะทํางานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือรวบรวมและดําเนินการ 

ในการบริหารความเสี่ยง กอนเสนอคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือพิจารณา 

ในข้ันตอนตอไป 

    คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา พิจารณาผล

การบริหารความเสี่ยง (ทุกระดับความเสี่ยง) กํากับดูแลใหการสนับสนุน รวมถึงพิจารณาการบริหารความเสี่ยง

ของกรมทรัพยากรน้ํา  

 2.6.8  การติดตามผล (Monitoring) การติดตามผลเปนการติดตามผลของ 

การดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

หรือไมและมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือไม รวมถึงเปนการทบทวนประสิทธิผลของแนวทางการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาการควบคุมและระบบการจัดการใหดียิ่งข้ึน  

 การติดตามอาจทําไดโดยการติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน คือการดูแล

ความคืบหนาในการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี่ยง ซ่ึงจะสามารถแกไขไดทันทวงทีหรือการประเมินผล 

รายครั้ง เปนการประเมินผลเปนครั้งคราวตามงวดเวลา หรือกรณีพิเศษ ซ่ึงสามารถทําไดดวยตนเองหรือ 

โดยกลุมตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบบัญชี  
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บทท่ี 3 

การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา 

 

3.1 การพิจารณาภารกิจเพ่ือคัดเลือกมาทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เปนการ

รวบรวมขอมูล วิธีการ และกิจกรรมความเสี่ยงตางๆ  มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง 

มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน และสามารถบรรลุตามเป าหมายของแผนการบริหารจัดการความเสี่ ย ง 

ของกรมทรัพยากรน้ํา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 กรมทรัพยากรน้ํ า  ได กําหนดกิจกรรมและแผนการบริหารจัดการความเสี่ ย ง 

ของกรมทรัพยากรน้ํา โดยไดนํากิจกรรมควบคุมท่ียังคงเหลือความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

มากําหนดเปนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยกําหนดประเด็น 

ความเสี่ยงหลักตามกิจกรรมควบคุมท่ีกรมทรัพยากรน้ํารายงานตอกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม จํานวน 5 กิจกรรม ดังนี้  

 1) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ําฯ 

 2) การจัดทําราคากลางงานกอสรางโครงการ 

 3) การควบคุมงานกอสรางและการตรวจรับพัสดุ 

 4) การลงทะเบียนประวัติโครงการอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 

 5) โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 
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3.2 การระบุความเส่ียง การประเมินผลกระทบของความเส่ียง และแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ
ดําเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

 

การเงิน 
(Financial) 

 

ความเสี่ยงทาง
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากรน้ํา 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมทรัพยากรน้ํา
เปนไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด และครบถวนตาม
ภารกิจของกรมทรัพยากรน้ํา 

- การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากร
น้ํา มีความลาชา และไมครอบคลุมภารกิจ 
ของกรมทรัพยากรน้ํา  

  
   

2. การจัดทําราคากลางงาน
กอสรางโครงการ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการจัดราคากลาง
โครงการอนุรักษและฟนฟู
แหลงน้ําเปนไปตาม
หลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง
มีความถูกตองและสามารถ
ตรวจสอบไดท้ังราคาตอหนวย
และปริมาณงาน  
 

- การคํานวณราคากลางไมเปนไปตาม
หลักเกณฑหรือแนวทาง และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ
หลักเกณฑการกําหนดราคากลางของทางราชการ 
และราคากลางสําหรับงานกอสรางในภารกิจ
กรมมีจํานวนมากท่ีไมมีรายการในบัญชีราคา
กลางมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง ทําใหเกิด
ภาระตองสืบราคาใหม จากผูผลิต/ผูขาย  
ทุกครั้งท่ีมีการประมาณราคาโครงการ และ
ผูคํานวณราคากลางมีงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมายหรือมีงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบเปนจํานวนมาก    

    
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ
ดําเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

 

การเงิน 
(Financial) 

 

ความเสี่ยงทาง
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

3. การควบคุมงานกอสราง
และ 
การตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการดําเนินงานโครงการ
เปนไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียดและขอกําหนดใน
สัญญา รวมไปถึงเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของ 

- การควบคุมงานกอสรางและตรวจรับงาน
ไมเปนไปตามแบบรูปรายการละเอียดและ
ขอกําหนดในสัญญา 

    
 

4. การลงทะเบียนประวัติ
โครงการอนุรักษและฟนฟู
แหลงน้ํา 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหมีฐานขอมูลทะเบียน
ประวัติ โครงการท่ีมีความ
ถูกตองครบถวน 

- การลงทะเบียนประวัตโิครงการลาชา  
และขอมูลการลงทะเบียนไมครบถวน 
 
 
 
 
 
 

  
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ
ดําเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

 

การเงิน 
(Financial) 

 

ความเสี่ยงทาง
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

5. โครงการบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม 
(Early Warning) 
วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือบํารุงรักษาระบบเตือน
ภัยลวงหนา (Early Warning) 
สําหรับพ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย – 
ดินถลม ในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ี
ราบเชิงเขา                             
๒. เพ่ือเฝาระวังสถานการณ
น้ําของระบบเตือนภัยลวงหนา                          
 

- การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ยัง
ไมครบ 100 เปอรเซ็นต ของสถานีท่ีมีอยู  
- สถานีไมไดรับการซอมบํารุงตาม
แผนปฏิบัติงาน     

  
 
 

  

 

 

 

 

 

 



27 
 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation)  

ความเส่ียง 

การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากรน้ํา 
มีความลาชาและ 
ไมครอบคลุมภารกิจ 
ของกรมทรัพยากรน้ํา 

  
 

3       5 15 

ความเส่ียงสูง 
(High) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานฯ อยางสมํ่าเสมอ  
มากกวา 10 ครั้ง/ป 

2 นอย จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานอยางสมํ่าเสมอ  
มากกวา 8 ครั้ง/ป 

3 ปานกลาง จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานอยางสมํ่าเสมอ  
มากกวา 3 ครั้ง/ป 

4 มาก จัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางานอยางสมํ่าเสมอ  
นอยกวา 3 ครั้ง/ป 

5 มากท่ีสุด ไมมีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทํางาน แมแตครั้งเดียว 

 

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 

2 นอย แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 

3 ปานกลาง แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 

4 มาก แผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4  

5 มากท่ีสุด แผนปฏิบัติราชการไมแลวเสร็จ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรม
ทรัพยากรน้ํา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมทรัพยากรน้ํา
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
และครบถวนตามภารกิจของกรม
ทรัพยากรน้ํา  

- การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากร
น้ํา มีความลาชาและ 
ไมครอบคลุมภารกิจของ 
กรมทรัพยากรน้ํา 

ความเส่ียงสูง 
(High)  

 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนการปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ําเพ่ือ
ดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติ
ราชการของกรมทรัพยากรน้ําเปนไปตาม
กรอบระยะเวลา และครอบคลุมภารกิจ
และหนาท่ีตามกฎหมาย  
2. การดําเนินการจัดประชุมเพ่ือ
วางแผนและหารือการดําเนินการจัดทํา
แผนการปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ํา
โดยจัดใหหารือเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง
เปนไปตามกําหนดเวลาและภารกิจตาม
กฎหมายของกรมทรพัยากรน้ํา 
3. การจัดทําปฏิทินการดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ํา  

กยผ. 
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2. การจัดทําราคากลางงานกอสรางโครงการ 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงทางกฎหมาย (Compliance : C)  

ความเส่ียง 
- การคํานวณราคากลาง
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ
หรือแนวทาง และวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับหลักเกณฑ
การกําหนดราคากลางของ
ทางราชการ และราคากลาง
สําหรับงานกอสรางใน
ภารกิจกรมมีจํานวนมาก
ท่ีไมมีรายการในบัญชี
ราคากลางมาตรฐานของ
กรมบัญชีกลาง ทําให
เกิดภาระตองสืบราคา
ใหม จากผูผลิต/ผูขาย  
ทุกครั้งท่ีมีการประมาณ 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง 
(High) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ราคาโครงการ และผู
คํานวณราคากลางมีงาน
อ่ืน  ๆท่ีไดรับมอบหมาย
หรือมีงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบเปนจํานวนมาก 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 1,000,000 บาท 

2 นอย โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 8,000,000 บาท 

3 ปานกลาง โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 25,000,000 บาท 

4 มาก โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 50,000,000 บาท 

5 มากท่ีสุด โครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 100,000,000 บาท 

 

ลําดับ ผลกระทบ (Impact 
: I) 

คําอธิบาย 

1 นอยมาก เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ  
มากกวา 1,000,000 บาท 

2 นอย เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ  
มากกวา 8,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 
25,000,000 บาท 

4 มาก เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 
50,000,000 บาท 

5 มากท่ีสุด เกิดความเสียหายทางงบประมาณและกฎหมายในโครงการท่ีมีงบประมาณ มากกวา 
100,000,000 บาท 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การจัดทําราคากลางงานกอสรางโครงการ 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การจัดทําราคากลางงานกอสราง
และกอสรางโครงการอนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ํา  
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการจัดราคากลางโครงการ
อนุรักษและฟนฟูแหลงน้ําเปนไป
ตามหลักเกณฑของ
กรมบัญชีกลางมีความถูกตองและ
สามารถตรวจสอบไดท้ังราคาตอ
หนวยและปริมาณงาน  
 

- การคํานวณราคากลางไม
เปนไปตามหลักเกณฑหรือ
แนวทาง และวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับหลักเกณฑการ
กําหนดราคากลางของทาง
ราชการ และราคากลาง
สําหรับงานกอสรางใน
ภารกิจกรมมีจํานวนมากท่ี
ไมมีรายการในบัญชีราคา
กลางมาตรฐานของ
กรมบัญชีกลาง ทําใหเกิด
ภาระตองสืบราคาใหม 
จากผูผลิต/ผูขาย  
ทุกครั้งท่ีมีการประมาณ 
ราคาโครงการ และผู
คํานวณราคากลางมีงาน
อ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
หรือมีงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบเปนจํานวนมาก    

16 

ความเส่ียงสูง 
(High) 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

1) ดําเนินการจัดฝกอบรมภายใน
หนวยงานในดานคํานวณราคากลางงาน 
ใหกับขาราชการใหมตําแหนงวิศวกร 
และมีการแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุง
โปรแกรมประมาณการคา กอสราง 
Hydro 60 v1 เพ่ือใหการประมาณราคา
โครงการดานอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลง
น้ําพ้ืนท่ีชุมน้ําและบริหารจัดการน้ํา
เปนไปตามหลักเกณฑการคํานวณราคา
กลางของทางราชการ โดยมีรายละเอียด
การปรับปรุง ดงันี ้1.1) ปรับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูจากรอยละ 6 ตอป เปน
รอยละ 5 ตอป 1.2) ปรับเกณฑการใช
ราคาน้ํามัน โดยกําหนดใหใชราคาน้ํามัน
ดีเซลหมุนเร็ว B7 แทนดีเซลหมุนเร็ว
ธรรมดาแตงตั้งคณะทํางานการจัดทํา 
TOR ราคากลางและแบบรูปรายละเอียด
ของโครงการ เม่ือดําเนินการแลวเสร็จ
คณะกรรมการดังกลาวไดเสนอผาน

กพน. 1 / กพน. 2  
สทน. 1 – 11 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ผูเชี่ยวชาญและผูอํานวยการกอง
ตามลําดับชั้นเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตอง  
2) ดําเนินการจัดทําแบบมาตรฐาน
อาคารสถานีสูบ ถังเก็บน้ํา บันไดข้ึนถัง
เก็บน้ํา และระบบเซลลแสงอาทิตย 
พรอมราคาคากอสรางเพ่ือใหหนวยงาน
ในสวนกลางและสวนภูมิภาคของกรม
ทรัพยากรน้ําไปใชเปนมาตรฐานเดียวกัน 
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3. การควบคุมงานกอสรางและการตรวจรับพัสดุ 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงทางกฎหมาย (Compliance : C) 

ความเส่ียง 

- การควบคุมงาน
กอสรางและตรวจรับ
งานไมเปนไปตามแบบ
รูปรายการละเอียด
และขอกําหนดใน
สัญญา 

   4     4  16 
ความเส่ียงสูง 

(High)  

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก นอยกวา 20 โครงการ/ป  

2 นอย นอยกวา 50 โครงการ/ป 

3 ปานกลาง มากกวา 50 โครงการ/ป 

4 มาก มากกวา 80 โครงการ/ป 

5 มากท่ีสุด มากกวา 120 โครงการ/ป 

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก ไมเปนไปตามระเบียบฯ นอยกวา 20 โครงการ/ป 

2 นอย ไมเปนไปตามระเบียบฯ นอยกวา 50 โครงการ/ป 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามระเบียบฯ มากกวา 50 โครงการ/ป 

4 มาก ไมเปนไปตามระเบียบฯ มากกวา 80 โครงการ/ป 

5 มากท่ีสุด ไมเปนไปตามระเบียบฯ มากกวา 100 โครงการ/ป 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การควบคุมงานกอสรางและการตรวจรับพัสดุ  

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การควบคุมงานกอสรางและการ
ตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการ
เปนไปตามแบบรูปรายการละเอียด
และขอกําหนดในสัญญา รวมไปถึง
เปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

-การควบคุมงานกอสราง
และตรวจรับงานไม
เปนไปตามแบบรูป
รายการละเอียดและ
ขอกําหนดในสัญญา 

16 
ความเส่ียงสูง 

(High) 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

1) ดําเนินการพัฒนาทักษะ องคความรู
ของบุคลากรหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
2) ผูบังคับบัญชา ควบคุม กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอสัง่การท่ีเก่ียวของ 
โดยเครงครัด 
3) กําหนดใหมีชองทางการรายงานผล
การปฏิบัติงานท่ีมีความสะดวก และ
รวดเร็ว 
4) กรณีมีการกระทําผิด หรือไม
ดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอสั่ง
การท่ีเก่ียวของ กําหนดใหมี  
การดําเนินการทางวินัยและทางกฎหมาย
โดยเครงครัด 

กพน. 1 / กพน. 2 
สทน. 1 - 11 
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4. การลงทะเบียนประวัติโครงการอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation)  

ความเส่ียง 
การลงทะเบียนประวัติ
โครงการลาชา และ
ขอมูลการลงทะเบียน 
ไมครบถวน 

  3     3   9 

ความเส่ียงนอย 
(Low)  

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 
 



39 
 

ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 3,000 แหง 

2 นอย ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 2,000 แหง 

3 ปานกลาง ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,500 แหง  

4 มาก ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,000 แหง 

5 มากท่ีสุด ลงทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 500 แหง  

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 3,000 แหง 

2 นอย มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ มากกวา 2,000 แหง 

3 ปานกลาง มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,500 แหง 

4 มาก มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 1,000 แหง 

5 มากท่ีสุด มีขอมูลทะเบียนประวัติโครงการฯ นอยกวา 500 แหง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การลงทะเบียนประวัติโครงการอนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การลงทะเบียนประวัติโครงการ
อนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหมีฐานขอมูลทะเบียนประวัติ 
โครงการท่ีมีความถูกตองครบถวน 
 

การลงทะเบียนประวัติ
โครงการลาชา และ
ขอมูลการลงทะเบียน 
ไมครบถวน 

9 

ความเส่ียงนอย 
(Low)  

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 

1) ฝกอบรมและสรางความรูความเขาใจ
ใหกับเจาหนาท่ีในการจัดทําขอมูล
ทะเบียนประวัติโครงการ 
2) ผูบังคับบัญชา ควบคุม กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
อยางตอเนื่อง 
3) พัฒนาระบบฐานขอมูลทะเบียน
ประวัติโครงการใหมีประสิทธิภาพ 
สามารถเขาถึงไดสะดวกรวดเร็ว 

กพน. 1 / กพน. 2 / 
สทน. 1 - 11 
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5. โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 

 การประเมินผลกระทบความเส่ียง 

 

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานี
ฯ ยังไมครบ 100 
เปอรเซ็นต ของสถานีท่ี
มีอยู  
- สถานีไมไดรับการ
ซอมบํารุงตาม
แผนปฏิบัติงาน     

  3     3   9 
ความเส่ียงนอย 

(Low)  

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงมากกวา 1,500 สถานี 

2 นอย การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงมากกวา 1,200 สถานี 

3 ปานกลาง การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงนอยกวา 1,000 สถานี 

4 มาก การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงนอยกวา 500 สถานี 

5 มากท่ีสุด การจัดสรรงบประมาณในการซอมบํารุงนอยกวา 300 สถานี 

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง มากกวา 1,500 สถานี  

2 นอย สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง มากกวา 1,200 สถาน ี

3 ปานกลาง สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง นอยกวา 1,000 สถาน ี

4 มาก สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง นอยกวา 500 สถานี 

5 มากท่ีสุด สถานีท่ีไดรับการซอมบํารุง นอยกวา 300 สถานี 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

โครงการบํารุงรักษาระบบเตือนภัย
น้ําทวม – ดินถลม (Early Warning) 
วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือบํารุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning) สําหรับ
พ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย – ดินถลม  
ในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ีราบเชิงเขา                            
๒. เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ําของ
ระบบเตือนภัยลวงหนา 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100 
เปอรเซ็นต ของสถานีท่ีมี
อยู  
- สถานีไมไดรับการซอม
บํารุงตามแผนปฏิบัติงาน     

9 
ความเส่ียงนอย 

(Low) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk)  

 

1) ใหสวนอุทกวิทยาของสํานักงาน
ทรัพยากรน้ําท่ี 1 – 11 ดําเนินการ
วางแผน และเขาไปบํารุงรักษา ซอมแซม
สถานีฯ ในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยวัดผล
การบํารุงรักษาซอมแซมสถานีเตือนภัย
ดวยผลการเชื่อมโยงขอมูล ระหวาง
หองปฏิบัติการสวนกลางกับสวนภูมิภาค  
2) ปรับปรุงแผนการดําเนินงานให
สอดคลองกับสถานการณโดยจัดลําดับ
ความจําเปนเรงดวนในการซอมบํารุง
สถานีเตือนภัย  

กวพ. / สทน. 1 - 11 
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บทท่ี 4  

การรายงานและการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  

  กรมทรัพยากรน้ํา ไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยหลังจากไดแจงเวียนหนวยงาน ใหดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว จําเปนท่ีจะตอง

มีการติดตามรายงานผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดําเนินการอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ 

ติดตามและประเมินผล คือ การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการการดําเนินงานท่ีไดมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแลว วาบรรลุ 

วัตถุประสงคตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานจําเปนตองสอบทานวิธีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงวาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม และความเสี่ยงใดควรมีการปรับเปลี่ยน เพ่ือดําเนินการ 

จัดทํารายงานสรุปผลการติดตาม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา ตอไป   

4.1 การติดตามและการรายงานผล  

  โดยการดําเนินการจัดทํารายงานผลการติดตาม ให กอง / ศูนย / กลุม และสํานักงาน 

รับผิดชอบในการดําเนินการตามวิธีการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา โดยให

หนวยงานทุกหนวยงานสงขอมูลการดําเนินการมายังกองยุทธศาสตรและแผนงาน ในฐานะเลขานุการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือประมวลผลและรายงานขอมูล ตามข้ันตอนและ

ระยะเวลาท่ีกําหนด ตอไป 

ข้ันตอนการรายงาน  

รายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน (ตุลาคม พ.ศ. 2565 – มีนาคม พ.ศ. 2566)  

  1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา   

รอบ 6 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  

  2) หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพ่ือจัดทํารายผลการติดตามการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา รอบ 6 เดือน และจัดสงใหฝายเลขานุการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ทางไปรษณีย 

อิเล็กทรอนิกส dwrplans@gmail.com ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน) จะประเมินผลเพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินการรอบ 6 เดือน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

การบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือพิจารณาตอไป   

รายงานผลการติดตามรอบ 12 เดือน (เมษายน พ.ศ. 2566 – กันยายน พ.ศ. 2566)   

  1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา 

รอบ 12 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ 
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  2) หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพ่ือจัดทํารายผลการติดตามการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา รอบ 12 เดือน และจัดสงใหฝายเลขานุการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ทางไปรษณีย 

อิเล็กทรอนิกส dwrplans@gmail.com ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา (กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน) จะประเมินผลเพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินการรอบ 12 เดือน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

การบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา เพ่ือพิจารณาตอไป  
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ภาคผนวก 

แบบฟอรมการรายงาน 
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แบบฟอรมการระบุความเสี่ยง 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : โปรดระบุประเภทความเส่ียง 1. กลยุทธ (Strategic) 2. การปฏิบัติงาน (Operation) 3. การเงิน (Financial)  

4. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Compliance) 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) 

ความเส่ียง 

ระบุความเส่ียงของ
กิจกรรมท่ีจะ
ดําเนินการ  

          ผลคะแนนจากชอง 
โอกาส x ผลกระทบ 
จะไดผลลัพธของ
ระดับความเส่ียง 

 

โปรดเลือกการ
ดําเนินการมา
อยางใดอยาง
หนึ่ง ดังนี้  
1. (Accept 
Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing 
Risks)  
4. (Treat 
Risks) 
 

ดําเนินการระบุคะแนน โอกาส (Likelihood) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ดําเนินการระบุคะแนน ผลกระทบ (Impact) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

  

ลําดับ ผลกระทบ (Impact : I) คําอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

 

อธิบาย เก่ียวกับโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

เชน เกิดข้ึนทุกป เกิดข้ึน 2 ป/ครั้ง เกิดข้ึน 5ป/ครั้ง เปนตน  

อธิบาย เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับความเสี่ยงนั้นๆ หรือ

ผลของการดําเนินงาน นั้นๆท่ีมีผลกระทบ  

เชน สงผลใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ........บาท เปนตน 
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ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ช่ือภารกิจ/กิจกรรมการความ
เส่ียง 
วัตถุประสงค 
ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรม  
 

ความเส่ียงท่ีมีโอกาส
เกิดข้ึน หรือกําลังจะ
เกิดข้ึน  

ระบุระดับความเส่ียง 
โดยใสคะแนน 

พรอมท้ังคําอธิบาย  
เชน  

ความเส่ียงนอย  
(Low) 
เปนตน  

โปรดระบุ  
การดําเนินการมา
อยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนี้  
1. (Accept Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing Risks)  
4. (Treat Risks) 

โปรดระบุวิธีการ/ข้ันตอน หรือกิจกรรม
ท่ีจะดําเนินการในการแกไขความเส่ียง
ในกิจกรรมนั้นๆ  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน
กิจกรรม/ความเส่ียง  
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แบบฟอรมการรายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดําเนินงาน กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ระบุกิจกรรมความเส่ียง 
วัตถุประสงค 
 

ระบุปจจัยเส่ียงในการ
ดําเนนิงานตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน  

ระดับความเส่ียงท่ี
ยังคงเหลืออยูในรอบ 
6 เดือน และรอบ 

12 เดอืน  

ดําเนินการตามแผน
ไปแลวกี่เปอรเช็นต
หรือรอยละเทาไหร  

ระบุกิจกรรม/การดําเนินงาน หรือแผน
ท่ีสามารถลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ท่ี
ดําเนินการแลวในรอบ 6 เดือน และ 
12 เดอืน ตามแผนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
(กรณีหนวยงาน

สนับสนุน ใหสงให
หนวยงานหลักท่ีเปน
เจาของกิจกรรมความ

เส่ียงนั้น)  

 

 

   

 

 

 

 

รายมือชื่อ 

 

 

(นาย/นาง.............................................) 

ตําแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........../................./............. 
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เอกสารอางอิง 

 1. คูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ํา  

 2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 3. การบริหารจัดการความเสี่ยง, กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

 4. audit.nida.ac.th/หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง, สาํนักงานตรวจสอบภายใน สถาบันบัณฑิต  

พัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
 5. dwr.go.th/โครงสรางองคกร วิสัยทัศนและพันธกิจของกรมทรัพยากรน้าํ, กรมทรัพยากรน้ํา


