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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 1. หน่วยงานในสังกัด 1.1 แผนปรับปรุงก าหนด 1. จัดท าแผนปรับปรุงก าหนด 1.1 แผนปรับปรุงก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน ไม่ใช้งบ สลก./
พัฒนาระบบบริหาร มีการวางแผนโครงสร้าง ต าแหน่งสูงข้ึนระยะ 3 ปี ต าแหน่งสูงข้ึนระยะ 3 ปี  ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2568 - 2570 ทุกหน่วยงาน

จัดการทรัพยากรบุคคล และกรอบอัตราก าลัง พ.ศ. 2568 - 2570 พ.ศ. 2568 - 2570 จ านวน 1 แผน 

ตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีสอดคล้องกับภารกิจหลัก 1.2 ร้อยละของการติดตาม และการติดตามประเมิน 1.2 ร้อยละ 100

ของการบริหารกิจการ ของหน่วยงาน ประเมินผลการด าเนินการตามแผน ผลการด าเนินการตามแผน ของการติดตามประเมินผลการ

บ้านเมืองท่ีดี ด าเนินการตามแผน

2.1 แผนสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน 2. แผนสับเปล่ียนหมุนเวียนงานและ 2.1 แผนสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน 1 แผน ไม่ใช้งบ สลก./ 
2.2 ร้อยละของต าแหน่งท่ีมีการ การพัฒนากลุ่มบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง 2.2 ร้อยละ 100 ของต าแหน่งท่ีมีการ ทุกหน่วยงาน 
สลับหมุนเวียนงาน และการพัฒนา สลับหมุนเวียนงานและการพัฒนากลุ่ม

กลุ่มบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง บุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง

3. ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า 3. จัดท ารายละเอียดต าแหน่งงาน 3.1 การจัดท ารายละเอียดต าแหน่งงาน ไม่ใช้งบ สลก./ 
รายละเอียดต าแหน่งงาน (Job description) (Job description) ท้ังหมดของ ทุกหน่วยงาน 
(Job description) กรมทร้พยากรน้ า

3.2 ทบทวนการจัดท ารายละเอียด

ต าแหน่งงาน (Job description)

ของกรมทร้พยากรน้ า

4. ช่องทางการส่ือสารสร้างการ 4. พัฒนาช่องทางการส่ือสาร 2 ช่องทาง ดังน้ี ไม่ใช้งบ สลก.
ตระหนักรู้ของบุคลากรและ  นโยบาย แนวทาง หลักเกณฑ์ 1. ให้ความรู้ และคลินิคถามตอบ

ประชาชนเก่ียวกับนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล และ  งานทรัพยากรบุคคล บนเว็บไซต์

แนวทางหลักเกณฑ์การบริหาร การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า  www.dwr.go.th

ทรัพยากรบุคคล และการบริหาร ให้กับบุคลากรและประชาชน 2. สร้างกลุ่ม LINE เพ่ือเผยแพร่ 

จัดการทรัพยากรน้ า หรือให้ข้อมูลเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ไตรมาสท่ี 4

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

๑. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพยากรน ้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ต่อ)

ระยะเวลาในการด้าเนินการ ปีงบ 2568

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

ท่ีใช้
ระดับค่าเป้าหมายแผนงาน/โครงการตัวชี วัดเป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3
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2. พัฒนาบุคลากร 5. แผนพัฒนาบุคลากร 5. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 1 แผน สลก./ 
กรมทรัพยากรน้ าให้มี กรมทรัพยากรน้ า  กรมทรัพยากรน้ า ทุกหน่วยงาน 
ความรู้ ทักษะ และ ประจ าปีงบประมาณ  - ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 931,900
สมรรถนะสูง ความเป็น มีจ านวน 8 โครงการ
มืออาชีพ และพร้อมรับ (ตามเอกสารโครงการตามแผนพัฒนา
การเปล่ียนแปลง ประสิทธิภาพองค์กรและบุคลากร 

กรมทรัพยากรน้ า)

6. จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 6. พัฒนาบุคลากรของ จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับ สลก.

ท่ีได้รับการพัฒนา/อบรม กรมทรัพยากรน้ าตามแผนงาน การพัฒนา/อบรมตามแผนงานประจ าปี

ตามแผนงานประจ าปี  - ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 931,900
มีจ านวน 8 โครงการ
(ตามเอกสารโครงการตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพองค์กรและบุคลากร 
กรมทรัพยากรน้ า)

7. ร้อยละของบุคลากร/หลักสูตร 7. บุคลากรของกรมเข้ารับ ร้อยละ 25 ของบุคลากรของกรม ไม่ใช้งบ ทุกหน่วยงาน
ท่ีเข้ารับการอบรมเสริมสร้าง การอบรมจากหน่วยงานภายใน ท่ีเข้ารับการอบรมเสริมสร้าง

สมรรถนะผ่านระบบ e-Learning ภายนอกหรือ ผ่าน e-Learning สมรรถนะผ่านระบบ e-Learning

หรือหน่วยงานอ่ืน หรือ On the Job Training  และ On the Job Training

อย่างน้อย 1 หลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร
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8. จ านวนหลักสูตรการเรียนรู้ 8. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้และ อบรมให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี ไม่ใช้งบ ศทส. 

ท่ีพัฒนาแบบ Online Training พัฒนาแบบ Online Training และ สารสนเทศ ปีละ 1 หลักสูตร สลก. 

และ Onsite Training Onsite Training มาปรับใช้ในการ กพร.

มาปรับใช้ในการเพ่ิมพูน เพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะของ
และพัฒนาทักษะของบุคลากร บุคลากรในหน่วยงาน
ในหน่วยงานเพ่ิมข้ึนแต่ละปี

9. ร้อยละของจ านวนผู้บริหาร 9. ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูง ร้อยละ 25 ของจ านวนผู้บริหาร ไม่ใช้งบ สลก.

หน่วยงานท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ของหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรม หน่วยงานท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

การพัฒนาเพ่ือปรับ Mindset และ การพัฒนาเพ่ือปรับ Mindset  เพ่ือปรับ Mindset และเสริมสร้าง

เสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหาร เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ สมรรถนะทางการบริหารใน

แต่ละหลักสูตร

10. ร้อยละของข้าราชการ 10. ส่งเสริมให้ข้าราชการ ร้อยละ 70 ของข้าราชการ ไม่ใช้งบ ศทส.

กรมทรัพยากรน้ าเข้ารับการประเมิน กรมทรัพยากรน้ าเข้ารับการประเมิน กรมทรัพยากรน้ า สลก.

ผ่านช่องทางออนไลน์ของส านักงาน ก.พ. กพร.

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 3. ระบบฐานข้อมูล 11. ร้อยละของการ 11. ปรับปรุงฐานข้อมูลก าลังคน ร้อยละ 100 ของการ ไม่ใช้งบ สลก. 
พัฒนาระบบบริหาร ด้านการบริหารทรัพยากร ปรับปรุงฐานข้อมูล กรมทรัพยากรน้ าให้เป็นปัจจุบัน ปรับปรุงฐานข้อมูล

จัดการทรัพยากรบุคคล บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรในระบบ DPIS บุคลากรในระบบ DPIS 

ตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย ให้เป็นข้อมูลท่ีครบถ้วน ให้เป็นข้อมูลท่ีครบถ้วน 

ของการบริหารกิจการ ถูกต้อง ปัจจุบัน สามารถ ถูกต้อง ปัจจุบัน 

บ้านเมืองท่ีดี ใช้ในการบริหารจัดการ สามารถใช้ในการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ
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4. กระบวนการบริหาร 12. จ านวนกระบวนงานการสรรหา 12. พัฒนากระบวน การสรรหา 1 เร่ือง ไม่ใช้งบ สลก.
ทรัพยากรบุคคลของ คัดเลือก และและบรรจุแต่งต้ัง  คัดเลือกและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร 
กรมทรัพยากรน้ า บุคลากรการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทาง

ท่ีได้รับการทบทวน พัฒนา เพ่ือ การพัฒนา พร้อมจัดท าคู่มือการ
สร้างการยอมรับในความโปร่งใสและ ปฏิบัติงาน
เป็นธรรมและมีคู่มือการปฏิบัติงาน 12.1 จัดท าคู่มือปฏิบัติงานในการ
เพ่ิมข้ึนแต่ละปี สรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งต้ัง

กรมทรัพยากรน้ า
12.2 จัดท าแผนความก้าวหน้า
ระดับบุคคลในแต่ละกลุ่มต าแหน่ง

5. มีนวัตกรรมส าหรับการ 13. จ านวนเทคโนโลยี/ 13. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ใช้งบ สลก./ศทส.
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร นวัตกรรมท่ีมีการน ามา  และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน

ทรัพยากรบุคคลท่ีมี ประยุกต์ใช้ในการบริหาร การบริหารทรัพยากรบุคคล
ประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลเพ่ิมข้ึน 13.1 หลักเกณฑ์การเล่ือนข้ันเงินเดือน

แต่ละปี ระดับบุคคลในแต่ละกลุ่มต าแหน่ง

13.2 ระบบประเมินการเล่ือนข้ัน
เงินเดือนในแต่ละรอบประเมิน

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 6. บุคลากรเกิดการ 14. จ านวนเครือข่าย 14. สร้างและพัฒนา 1 เครือข่าย ไม่ใช้งบ สลก.  

พัฒนาสมรรถนะและให้ เรียนรู้และพัฒนารวมท้ัง การพัฒนาความร่วมมือ เครือข่ายด้านบริหาร กยผ./
สามารถรองรับวิสัยทัศน์ ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับ สหวิชาการ ทรัพยากรบุคคล หรือบริหาร ทุกหน่วยงาน

และค่านิยมองค์กร บุคคล และส่งเสริมให้ จัดการทรัพยากรน้ า
มีการแลกเปล่ียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
 ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ตอบสนองยุทธศาสตร์
ระหว่างเครือข่าย บุคลากรเป็นเลิศ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ (People Excellence)

บริหารทรัพยากรบุคคล 
และพัฒนาศักยภาพ 15.1 จ านวนคร้ังในการจัดกิจกรรม 15.1 จัดท าตัวช้ีวัดการพัฒนา 1 แผนงาน ไม่ใช้งบ กพร./
บุคลากรด้านการบริหาร เพ่ือระดมสมองในการคิดค้น นวัตกรรมในแต่ละหน่วยงาน  ทุกหน่วยงาน

จัดการทรัพยากรน้ า นวัตกรรมและจัดการองค์ความรู้

 อย่างต่อเน่ือง 15.2 จ านวนนวัตกรรม 15.2 ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ 1 คร้ัง/ปี

การท่ีพัฒนาข้ึนจากการ บุคลากรในหน่วยงาน
จัดการองค์ความรู้
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7. ระบบบริหารผลการ 16. รายงานการวิเคราะห์ 16. น าเสนอผลการพัฒนาระบบ 2 คร้ัง/ปี ไม่ใช้งบ กพร.
ปฏิบัติราชการท่ีมี และจัดท าข้อเสนอเพ่ือ บริหารการปฏิบัติราชการ

ประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบบริหาร ของกรมทรัพยากรน้ า
ผลการปฏิบัติราชการ
ของกรมทรัพยากรน้ า

17. จ านวนกิจกรรม/การด าเนินงาน 17. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 3 กิจกรรม/ปี ไม่ใช้งบ กพร./กจ./
ท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสริมสร้างวัตนธรรม การเสริมสร้างธรรมาภิบาล สลก.
องค์กร การเสริมสร้างธรรมาภิบาล การต่อต้านการทุจริต  
การต่อต้านการทุจริต ส่งเสริม ส่งเสริมคุณธรรม และ จริยธรรม
คุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร ในองค์กร

8. ผู้รับบริการ บุคลากร 18. ร้อยละของความพึงพอใจของ 18. ส ารวจความพึงพอใจของผู้ ร้อยละ 80 ของความ ไม่ใช้งบ สลก./ 

และเครือข่ายด้านบริหาร ผู้รับบริการ บุคลากร เครือข่ายต่อ รับบริการ บุคลากร หน่วยงานรัฐ พึงพอใจของผู้รับบริการ ทุกหน่วยงาน

ทรัพยากรบุคคลมี งานบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ิมข้ึน เครือข่ายท่ีมีต่องานบริหารทรัพยากร บุคลากร เครือข่ายต่องาน

 ความพึงพอใจต่อระบบ บุคคลของกรมทรัพยากรน้ า บริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 9. กระบวนการบริหาร 19.1 ร้อยละของ 19. จัดการข้อร้องเรียน 19.1 ร้อยละ 100 ของ ไม่ใช้งบ สลก.

พัฒนาระบบบริหาร ทรัพยากรบุคคลท่ีมี ข้อร้องเรียนในระบบ หรือร้องทุกข์ด้านการ ข้อร้องเรียนในระบบ

จัดการทรัพยากรบุคคล ความโปร่งใสเป็นธรรม เร่ืองราวร้องทุกข์ ท่ีได้รับ บริหารทรัพยากรบุคคล เร่ืองราวร้องทุกข์ ท่ีได้รับ

ตามหลักธรรมาภิบาล การตรวจสอบข้อเท็จจริง กรมทรัพยากรน้ า และ ตรวจสอบข้อเท็จจริง

ของการบริหารกิจการ และมีการส่ังการ วิเคราะห์ข้อร้องเรียนซ้ า และมีการส่ังการ

บ้านเมืองท่ีดี 19.2 รายงานผลการ และเสนอแนวทางการป้องกัน 19.2 รายงานผลการ

วิเคราะห์ข้อร้องเรียนซ้ า วิเคราะห์ข้อร้องเรียนซ้ า

พร้อมข้อเสนอแนวทาง พร้อมข้อเสนอแนวทาง

การป้องกัน การป้องกัน 2 ฉบับ

20. จ านวนบุคลากร 20. จัดกิจกรรมคัดเลือก 50,000 สลก.
ท่ีได้รับการคัดเลือกเป็น 20.1 ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 2 คน/ปี

ข้าราชการพลเรือนดีเด่น/ 20.2 "เพชรจรัสแสง" บุคคลต้นแบบ (ถูกเสนอช่ือ) 4 คน/ปี

"เพชรจรัสแสง" บุคคล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
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ไตรมาสท่ี 4

ระยะเวลาในการด้าเนินการ ปีงบ 2568

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

ท่ีใช้
ระดับค่าเป้าหมายแผนงาน/โครงการตัวชี วัดเป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท้างาน
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 10. เสริมสร้างคุณภาพ 21.1 จ านวนคร้ังของการส ารวจ 21.1 พัฒนาการส ารวจความ 21.1 ส ารวจความพึงพอใจเพ่ือการพัฒนา

พัฒนาระบบบริหาร ชีวิตและความสมดุล  ความพึงพอใจเพ่ือการพัฒนาดัชนี พึงพอใจเพ่ือการพัฒนาดัชนี ดัชนีความสุขของบุคลากรในองค์กร ไม่ใช้งบ กพร.

จัดการทรัพยากรบุคคล ระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขของบุคลากรในองค์กร ความสุขของบุคลากรในองค์กร 1 คร้ัง

ตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความผูกพัน 21.2 ร้อยละของบุคลากร 21.2 จัดท ารายงานข้อเสนอแนะ 21.2 ร้อยละ 75 ของบุคลากรท่ีมีความ  
ของการบริหารกิจการ ต่อองค์กร ท่ีมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาความผาสุข พึงพอใจต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร

บ้านเมืองท่ีดี ภายในองค์กรเพ่ิมข้ึน ของบุคลากรในหน่วยงาน

22.1 จ านวนคร้ังของการส ารวจ 22.1 การส ารวจการจัดอุปกรณ์ 22.1 ส ารวจการจัดอุปกรณ์เคร่ืองมือ ไม่ใช้งบ กพร.

การจัดอุปกรณ์เคร่ืองมือให้เพียงพอ เคร่ืองมือให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและความ

ต่อการปฏิบัติงานและความปลอดภัย และการจัดการด้านความปลอดภัย ปลอดภัย 1 คร้ัง

22.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี 22.2 จัดท ารายงานข้อเสนอแนะ 22.2 ร้อยละ 75 ของบุคลากรท่ีมี

อุปกรณ์เคร่ืองมือเพียงพอและมี เพ่ือปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพ อุปกรณ์เคร่ืองมือ เพียงพอและมี

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

เพ่ิมข้ึน ในแต่ละหน่วยงาน

23.1 จ านวนเร่ืองท่ีได้จัดสวัสดิการ 23. จัดสวัสดิการให้บุคลากรของกรม 23.1 จัดสวัสดิการให้บุคลากรของ ไม่ใช้งบ สลก.
ให้บุคลากรของกรมทรัพยากรน้ า ทรัพยากรน้ าโดยพิจารณาการเพ่ิมเติม กรมทรัพยากรน้ า 1 เร่ือง

23.2 ร้อยละของบุคลากร มีความ กิจกรรมดังน้ี 23.2 ร้อยละ 75 ของบุคลากรมีความ

พึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการของ 1) การจัดให้เงินกู้ฉุกเฉิน พึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการของกรม

กรมเพ่ิมข้ึน 2) การจัดเงินช่วยเหลือบุคคลท่ี
ประสบภัย
3) ตรวจสุขภาพประจ าปี

24. ร้อยละของบุคลากร 24. โครงการเตรียมความพร้อม ร้อยละ 80 ของ ไม่ใช้งบ สลก.
ท่ีจะเกษียณอายุเข้าร่วมกิจกรรม และวางแผนชีวิตบุคลากรขององค์กร บุคลากรท่ีจะเกษียณ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ภายหลังเกษียณอายุราชการ อายุเข้าร่วมกิจกรรม

และความสมดุลระหว่างชีวิต เสริมสร้างคุณภาพชีวิต

กับการท างาน และความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการท างาน








