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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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ข้ันตอนที่ ๑ และข้ันตอนที่ ๒ 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ ขออนุญาตจำหนายน้ำประปา               

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ำ (กองการจัดสรรน้ำ) 

ประเภทความเสี่ยง   การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
    การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
    การจัดซื้อจัดจาง 
    การบริหารงานบุคคล 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานฯ 
1 การตรวจสอบเอกสาร อาจมีความเสี่ยงจากการประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารโดยเจาหนาท่ี เจาหนาท่ี ทสจ. และ

สวนภูมิภาค และปฏิเสธคำขอ ซ่ึงอาจนำไปสูการสรางเง่ือนไขหรือปจจัยในการทุจริตใหเจาหนาท่ี
เรียกรับผลประโยชน 

2 
 

การเก็บตัวอยางน้ำประปา อาจมีความเสี่ยงจากการลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ำเพ่ือตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำโดยเจาหนาท่ี ทสจ. 
และสวนภูมิภาค โดยเอกชนอาจจะยื่นขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชนใหเจาหนาท่ี เพ่ือใหสามารถผาน
เกณฑมาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนด 

3 การพิจารณาอนุญาต อาจมีความเสี่ยงจากการประวิงเวลาโดยผูมีอำนาจอนุญาต อาจนำไปสูการสรางเง่ือนไขหรือปจจัยใน
การทุจริตเรียกรับผลประโยชน 
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ข้ันตอนที่ ๓ 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงฯ 

   เกณฑโอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 

   
   ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ ขอเท็จจริง 

๒ ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ แทบจะไมมี 
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ข้ันตอนที่ ๔ 

การประเมินความรุนแรงของความเสีย่งฯ 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ (เหตุการณความเส่ียงฯ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเส่ียง 

1 

 

 

การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

 

เจาหนาท่ีรับคำขออาจประวิงเวลาในการตรวจสอบ

เอกสารและปฏิเสธคำขอ อาจนำไปสูการสรางเง่ือนไข

หรือปจจัยในการทุจริตใหเจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

1 2 2 ต่ำ 

2 

 

 

การเก็บตัวอยางน้ำประปา 

 

การลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ำเพ่ือตรวจวิเคราะหคุณภาพ

น้ำโดยเจาหนาท่ี ทสจ. และสวนภูมิภาคโดยเอกชน

อาจจะยื่นขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชนใหเจาหนาท่ี

เพ่ือใหสามารถผานเกณฑมาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนด 

1 2 2 ต่ำ 

3 

 

การพิจารณาอนุญาตกรณีพิจารณา

อนุญาตโดยเอกสารหลักฐานครบถวน

ถูกตองหรือพิจารณาไมอนุญาตเพ่ือ

ปรับปรุงเอกสารหลักฐาน 

 

อาจประวิงเวลาโดยผูมีอำนาจอนุญาตอาจนำไปสูการ

สรางเง่ือนไขหรือปจจัยในการทุจริตเรียกรับผลประโยชน 

1 2 2 ต่ำ 
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ข้ันตอนที่ ๕ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตจำหนายน้ำประปา    

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการ

ใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 

 เจาหนาท่ีรับคำขออาจประวิง
เวลาในการตรวจสอบเอกสาร
และปฏิเสธคำขอ อาจนำไปสู
การสรางเง่ือนไขหรือปจจัยใน
การทุจริตใหเจาหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 
  

ต่ำ จัดทำรายการตรวจเอกสาร

หลักฐานประกอบคำขอฯ  

จัดทำรายการตรวจเอกสาร

หลักฐานประกอบคำขอฯ โดย

รายการเอกสารและรายละเอียด

ตรวจเปนไปตามประกาศ

กระทรวงฯ กำหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กองการ
จัดสรรน้ำ 
(กจน.) 

2  การเก็บตัวอยางน้ำประปา 
 

 การลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ำ
เพ่ือตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำ
โดยเจาหนาท่ีทสจ.และสวน
ภูมิภาคโดยเอกชนอาจจะยื่น
ขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชน 
ใหเจาหนาท่ีเพ่ือใหสามารถ
ผานเกณฑมาตรฐานท่ี
กฎหมายกำหนด 
 
  

ต่ำ จัดใหมีหลักฐานประกอบการ

ปฏิบัติงาน 

 
 

1. จัดใหมีขอมูล รูปภาพประกอบ
ขณะเก็บตัวอยาง รวมท้ังลักษณะ
ทางกายภาพของน้ำตัวอยาง 
2. การเก็บตัวอยางน้ำตอง
ดำเนินการตามประกาศกระทรวงฯ 
ขอ 8 กำหนดใหดำเนินการรวมกัน
ระหวางผูยื่นคำขอและเจาหนาท่ี
สวนกลางและสวนภูมิภาค 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กองการ
จัดสรรน้ำ 
(กจน.) 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตจำหนายน้ำประปา    

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการ

ใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 
  

การพิจารณาอนุญาตกรณี

พิจารณาอนุญาตโดยเอกสาร

หลักฐานครบถวนถูกตองหรือ

พิจารณาไมอนุญาตเพ่ือ

ปรับปรุงเอกสารหลักฐาน 

  

อาจประวิงเวลาโดยผูมีอำนาจ
อนุญาตอาจนำไปสูการสราง
เง่ือนไขหรือปจจัยในการ
ทุจริตเรียกรบัผลประโยชน 
  

ต่ำ 
  

ปฏิบัติตามกระทรวงฯ 
ประกาศ ระเบียบ อยาง
เครงครัด 
  

หนวยงานดำเนินการตามข้ันตอนท่ี
กำหนดในประกาศกระทรวงฯ ซ่ึง
ไดกำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินการแตละข้ันตอนอยาง
ชัดเจน หากไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด ตองชี้แจงเหตุ
แหงความลาชาตาม พ.ร.บ การ
อำนวยความสะดวก 
1) ในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 ประกอบ
มาตรา 37 แหง พ.ร.บ วิธีปฏบิัติ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 
2) มีการประชุมติดตามการ
ดำเนินงาน ปญหาอุปสรรค เปน
ระยะ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
  

กองการ
จัดสรรน้ำ 
(กจน.) 
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การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ ๒ 
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ข้ันตอนที่ ๑ และข้ันตอนที่ ๒ 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ การกอสรางโครงการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ำ (กองพัฒนาแหลงน้ำ 2) 

ประเภทความเสี่ยง   การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
    การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
    การจัดซื้อจัดจาง 
    การบริหารงานบุคคล 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานฯ 
๑ 

 
การกำหนดขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) อาจมีความเสี่ยงจากการการกำหนดคุณสมบัติเอ้ือตอผูรับจางรายใดรายหนึ่งและการ

พิจารณาผลเอ้ือตอผูรับจางเฉพาะราย  
๒ 

 
ควบคุมงาน อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผูรับจางลดคุณสมบัติของวัสดุหรือการกอสรางไมไดมาตรฐาน

หรือไมตรงตามแบบแปลน เนื่องจากผูควบคุมงานรับสินบนจากผูรับจาง  
๓ 

 
ตรวจรับงาน อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผูรับจางติดสินบนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพ่ือใหผานการ

ตรวจรับงาน 
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ข้ันตอนที่ ๓ 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงฯ 

   เกณฑโอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

   
   ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ แทบไมมี 
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ข้ันตอนที่ ๔ 

การประเมินความรุนแรงของความเสีย่งฯ 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานฯ
(เหตุการณความเส่ียงการทุจริต) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๑ การกำหนดขอบเขตของงาน (Term of 

Reference : TOR) 

อาจมีการกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีอาจเอ้ือใหกับผูคาหรือ
ผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 

3 3 9 ปานกลาง 

๒ การควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานมีความสัมพันธใกลชิดกับผูรับจาง อาจทำใหเกิดการ
เจรจากันสวนตัวเพ่ือเรียกรับสินบน และเอ้ือผลประโยชนตอกันใน
เรื่องวัสดุอุปกรณท่ีใชในการกอสรางอาจไมเปนไปตาม TOR หรือ
สัญญา 

4 4 16 สูงมาก 

๓ การตรวจรับงาน 
 

เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 

4 4 16 สูงมาก 
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ข้ันตอนที่ ๕ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การกอสรางโครงการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิด
การใหหรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

  ๑   การควบคุมงานกอสราง  ผูควบคุมงานมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับผูรับจาง อาจทำ
ใหเกิดการเจรจากันสวนตัว
เพ่ือเรียกรับสินบน และเอ้ือ
ผลประโยชนตอกันในเรื่อง
วัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
กอสรางอาจไมเปนไปตาม 
TOR หรือสัญญา 

 สูงมาก 
  

๑. ตรวจสอบการทำงานของผู
ควบคุมงานและผูรับเหมาเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ลงพ้ืนท่ี หรือจัดประชุมรายงาน
ความกาวหนาโครงการท้ังแบบ 
Onsite และ/หรือ Online 
รวมกัน ท้ัง 3 ฝาย คือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ผูรับจาง หนวยงานในพ้ืนท่ี 
และ/หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

เดือนละ 1 
ครั้ง  

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
และ/หรือผู
ไดรับ
มอบหมายจาก
ผูบริหารกรม
ทรัพยากรน้ำ 

2.จัดทำรายงานการควบคุมงาน
ของชางท่ีมีคำสั่งเปนผูรับผิดชอบ
การควบคุมงานโดยใหแนบ
หลักฐานการควบคุมงานเพ่ิมเติม 
ดังนี ้
- รายงานบันทึกผลการดำเนิน 
ประจำสัปดาห  
- การบันทึกภาพวิดีโอและภาพถาย
ประจำสัปดาหประกอบ 

ผูควบคุมงาน เขียนรายงานการ
ควบคุมงาน พรอมแนบ
หลักฐานประกอบ 

 ประจำวัน/
ประจำ
สัปดาห/
ประจำเดือน 

 ผูควบคุมงาน 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การกอสรางโครงการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิด
การใหหรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๒ 
  

 การตรวจรับงาน 

  

เจาหนาท่ีท่ีเปน

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

มีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูรับจาง

และจงใจไมปฏิบัติตาม

ระเบียบท่ีถูกตอง 

  

  สูงมาก 
  

 1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
งาน ท่ีมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ ความชำนาญ ท่ีครอบคลุม
และเหมาะสมกับโครงการ  

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน 

-  ผูควบคุมงาน 
 

๒. ติดตามการทำงานของผูรับจาง 
และกำหนดรูปแบบของรายงานผล
การดําเนินงานใหชัดเจน 

จัดประชุมตรวจรับงาน ระหวาง
คณะกรรมการตรวจรับงาน ผู
ควบคุมงาน ผูรับจางและมี
เอกสารประกอบการตรวจรบั 
(รูปแบบรายการใบปริมาณงาน 
และขอกำหนดหรือเอกสาร
เพ่ิมเติม เชน ตองมีภาพถาย
ประกอบขณะดำเนินการ)  

ตามงวดงาน

ท่ีมีการ

ตรวจรับ

งาน  

 คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ 
 

3. คณะกรรมการตองดำเนินการ
ตรวจรับในพ้ืนท่ีจริง เพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบผลงานจริงของผูรับจาง 
และกำหนดใหตองมีหลักฐานเชิง
ประจักษ เชน VDO และภาพถาย 
เปนเอกสารสำคัญประกอบการตรวจ
รับ 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีจริง พรอมแนบ
หลักฐานประกอบ 

ตามงวดงาน
ท่ีมีการ
ตรวจรับ
งาน 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การกอสรางโครงการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิด
การใหหรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    4. ตรวจสอบการทำงานของ
โครงการ เพ่ือปองกันการทุจริต 

จัดการประชุมเพ่ือรายงาน
ความกาวหนาโครงการท้ังแบบ 
Onsite และ/ หรือ Online อยาง
สม่ำเสมอ รวมกัน ท้ัง 3 ฝาย คือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด,ุ 
ผูรับจาง, หนวยงานในพ้ืนท่ี 
และ/หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

เดือนละ 1 
ครั้ง 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

    5. มีการแตงตั้งคณะกรรมการ ให
คำปรึกษาโครงการอนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนาแหลงน้ำ และบริหารจัดการ
น้ำ และโครงการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบกระจายน้ำ
ทางดานเทคนิควิชาการวิศวกรรม 

คำสั่งคณะกรรมการ ให
คำปรึกษาโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ
บริหารจัดการน้ำ และโครงการ
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบกระจายน้ำทางดาน
เทคนิควิชาการวิศวกรรม 

- คณะกรรมการให

คำปรึกษา

โครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนา

แหลงน้ำ และ

บริหารจัดการน้ำ 

และโครงการ

พัฒนาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ

ระบบกระจายน้ำ

ทางดานเทคนิค

วิชาการวิศวกรรม 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การกอสรางโครงการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิด
การใหหรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๓ 
 

การกำหนดขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : 

TOR) 

 

อาจมีการกำหนด

รายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ี

อาจเอ้ือใหกับผูคาหรือผู

รับจางรายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

๑. ศึกษาทำความเขาใจกรอบ TOR 
และกำหนดขอบเขตของงานและ
ราคากลางใหชัดเจนตรงกับ
เปาหมายของโครงการ 

จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำ
รางขอบเขตของงาน (Teem of 
Reference: TOR) และกำหนด
ราคากลาง 

- คณะกรรมการ

จัดทำราง

ขอบเขตของ

งาน (Teem 

of 

Reference: 

TOR) และ

กำหนดราคา

กลาง 

๒. คณะกรรมการจัดทำราง
ขอบเขตของงาน (TOR) กำหนด
ขอบเขตของงาน ใหเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนท่ี 

คณะกรรมการจัดทำราง
ขอบเขตของงาน ลงพ้ืนท่ีจริง 
เพ่ือตรวจสอบสถานท่ีกอน
กำหนด TOR 

- คณะกรรมการ

จัดทำราง

ขอบเขตของ

งาน (Teem 

of 

Reference: 

TOR) และ

กำหนดราคา

กลาง 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การกอสรางโครงการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิด
การใหหรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    3. กำหนดขอบเขตของงาน (TOR)  
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะไม
เอ้ือใหกับผูคาหรือผูรับจางรายใด
รายหนึ่ง 

ทำหนังสือขอใบเสนอราคา
พรอมคุณลักษณะของเครื่องมือ
อุปกรณจากบริษัทท่ีประกอบ
ธุรกิจดานเครื่องมืออุปกรณท่ี
เก่ียวของกับงานจาง อยางนอย 
3 ราย เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 

- คณะกรรมการ

จัดทำราง

ขอบเขตของ

งาน (Teem 

of 

Reference: 

TOR) และ

กำหนดราคา

กลาง 

4. สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมายการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 
พ.ศ.2560 เพ่ือปองกันการทุจริต 

จัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี 
กรมทรัพยากรน้ำ 

ปละ 1 ครั้ง สำนักงาน

เลขานุการกรม 
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๓ การจัดซื้อจัดจาง 
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ข้ันตอนที่ ๑ และข้ันตอนที่ ๒ 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ  การเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดเพื่อเอื้อผลประโยชนใหกับผูประกอบการในการจัดซื้อจัดจาง                          .  

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ำ (สำนักงานเลขานุการกรม) 

ประเภทความเสี่ยง   การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
    การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
    การจัดซื้อจัดจาง 
    การบริหารงานบุคคล 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานฯ 
1 
 

การจัดทำรางขอบเขตงาน TOR เจาหนาท่ีจัดทำรางขอบเขตงาน TOR มีการเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือเอ้ือประโยชนให
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรอืกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec.) ใหใกลเคียงกับผูประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

2 
 

การจัดทำราคากลาง การเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดซ่ึงนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหแกผูประกอบการหรือคูสัญญา 
ในการกำหนดราคาท่ีสูงเกินกวาท่ีควร หรือกำหนดราคากลางท่ีสูงเพ่ือขัดขวางผูประกอบการรายอ่ืน 

3 
 

การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจางเกิดการเอ้ือประโยชนตอผูประกอบการหรือผูคา 
เรียกรับเงินกอนการตรวจรับหรือมีการตรวจรับของไมตรงตามสัญญา ตรวจรับลวงหนากอนการสงของ 
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ข้ันตอนที่ ๓ 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงฯ 

   เกณฑโอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (ตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (เกินรอยละ 5 ไมเกินรอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดบางครั้ง (เกินรอยละ 3 แตไมเกินรอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดนอยมาก (ไมเกินรอยละ 3) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

   
   ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายตอสำนักงาน/เจาหนาท่ีถูกลงโทษ/ชี้มูลความผิด/เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

๓ มีเหตุการณท่ีทำใหหนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง (นอกเหนือจากการตรวจสอบตามปกติ) 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในสำนักงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ ไมมีความเสียหาย 
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ข้ันตอนที่ ๔ 

การประเมินความรุนแรงของความเสีย่งฯ 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ (เหตุการณความเส่ียงการทุจริต) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

1 

 

 

การจัดทำรางขอบเขตงาน เจาหนาที่จัดทำรางขอบเขตงาน TOR มีการเรียกรับ

ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด เพื ่อเอื ้อประโยชนให

ผ ู ประกอบการรายใดรายหน ึ ่ ง  หร ือกำหนดคุณ

ลักษณะเฉพาะ (Spec.) ใหใกลเคียงกับผูประกอบการ

หรือผูคารายอ่ืน 

2 2 4 ต่ำ 

2 

 

 

การจัดทำราคากลาง การร ับส ินบนซึ ่งนำไปส ู การเอ ื ้อประโยชนให  กับ

ผูประกอบการหรือคูสัญญา ในการกำหนดราคาที่สูง

เกินกวาที่ควร หรือกำหนดราคากลางที่สูงเพื่อขัดขวาง

ผูประกอบการรายอ่ืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

2 2 4 ต่ำ 

3 

 

 

การตรวจรับ การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบการจัดซื้อจัด

จางเกิดการเอื้อประโยชนตอผูประกอบการหรือผูคา 

เรียกรับเงินกอนการตรวจรับหรือมีการตรวจรับของไม

ตรงตามสัญญา ตรวจรับลวงหนากอนการสงของ 

3 3 9 ปานกลาง 
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ข้ันตอนที่ ๕ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือเอ้ือผลประโยชนใหกับผูประกอบการในการจัดซ้ือจัดจาง 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับ
สินบนจากการดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 1 การจัดทำราง
ขอบเขตงาน 

เจาหนาท่ีจัดทำรางขอบเขตงาน TOR มี
การเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน
ใด เพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง หรือกำหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (Spec.) ใหใกลเคียงกับ
ผูประกอบการหรือผูคารายอ่ืน 

ต่ำ ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ. การ
จัดซ้ือจัดจาง อยาง
เครงครัด 

จัดทำหนังสือเวียนเพ่ือแจงใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานทราบถึงหลักเกณฑและ
มาตรการในการจัดซ้ือจัดจาง เผยแพร
กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ และ
ประกาศ ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจางใหเปนปจจุบัน อยูเสมอ   

 ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
พัสดุ) 

 2 การกำหนดราคา
กลาง 

 การรับสินบนซ่ึงนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูประกอบการหรือ
คูสัญญา ในการกำหนดราคาท่ีสูงเกิน
กวาท่ีควร หรือกำหนดราคากลางท่ีสูง
เพ่ือขัดขวางผูประกอบการรายอ่ืน 

ต่ำ ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ. การ
จัดซ้ือจัดจาง อยาง
เครงครัด 

เนนย้ำเจาหนาท่ีใหยึดปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ใน
การปฏิบัติหนาที ให เปนไปอยางถูกตอง 
ครบถวน ตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ 

 ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
พัสดุ) 

 3 การตรวจรับพัสดุ การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ
การจัดซ้ือจัดจางเกิดการเอ้ือประโยชน
ตอผูประกอบการหรือผูคา เรียกรับเงิน
กอนการตรวจรับหรือมีการตรวจรับของ
ไมตรงตามสัญญา ตรวจรับลวงหนากอน
การสงของ 

ปาน
กลาง 

 ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ. การ
จัดซ้ือจัดจาง อยาง
เครงครัด 

จัดทำหนังสือแจงในหนวยงานเพ่ือเปน
แนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ให
เกิดความถูกตองเปนไปตามระเบียบการ
จัดซ้ือจัดจาง พรอมจัดทำคำสั่งกำหนด
เจาหนาท่ีผูมีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบ
อยางชัดเจน ในการตรวจสอบ ตรวจ 

 ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
พัสดุ) 
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๔ การบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนที่ ๑ และข้ันตอนที่ ๒ 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ       

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ำ (สำนักงานเลขาุการกรม) 

ประเภทความเสี่ยง   การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
    การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
    การจัดซื้อจัดจาง 
    การบริหารงานบุคคล 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานฯ 
1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบแขงขัน 

 
รับผลประโยชน หรือเอ้ือประโยชนตอพวกพองของตนเอง เพ่ือเขารับราชการ การรับ
สินบน หรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัครทำใหผลการพิจารณาในกระบวนการ
สรรหาไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

2 การสอบขอเขียน 
 

1. การจัดทำเอกสารเพ่ือจำหนาย จาย หรือกระบวนการอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดประโยชนแก
ตนเองและผูเขาสอบ 
2. คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี (ฝายเลขาฯ) อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนจากผุเขาสอบ
เพ่ือเปดเผยขอสอบแกผูท่ีจะเขาสอบบรรจุเขารับราชการสงผลใหขอสอบรั่วไหล 

3 การสอบสัมภาษณ กรรมการรับสินบน หรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัคร ทำใหผลการพิจารณาใน
กระบวนการสรรหาไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

4 กรอกและรวมคะแนนการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณและ
การตรวจหลักฐานและคุณวุฒิของผูท่ีสอบผาน สำหรับจัดทำ
ประกาศการข้ึนบัญชีผูสอบแขงขันได 

เจาหนาท่ีอาจจะมีการรับ/เรียกรับสินบน เพ่ือกรอกและรวมคะแนนใหผูเขาสอบไม
ถูกตองตามความเปนจริงเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเขาสอบใหไดข้ึนบัญชีเปนผู
สอบแขงขันไดในลำดับท่ีสูงข้ึน 
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ข้ันตอนที่ ๓ 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงฯ 

   เกณฑโอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

๔ อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

๓ อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

๒ อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

๑ ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

   
   ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ยกเลิกการสอบในครั้งนั้น 

๔ กรรมการและเจาหนาท่ี ผูเก่ียวของถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 

๓ กรรมการและเจาหนาท่ี ผูเก่ียวของถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

๒ ตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
๑ ไดบุคคลท่ีไมมีความรูความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสมเขามาปฏบิัติงาน 
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ข้ันตอนที่ ๔ 

การประเมินความรุนแรงของความเสีย่งฯ 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ (เหตุการณความเส่ียงการทุจริต) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ

สอบแขงขัน 

 

รับผลประโยชน หรือเอื้อประโยชนตอพวกพองของตนเอง 

เพื่อเขารับราชการ การรับสินบน หรือมีความสัมพันธสวน

บุคคลกับผูสมัครทำใหผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหา

ไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

1 2 2 ต่ำ 

2 

 

 

การสอบขอเขียน 

 

1. การจัดทำเอกสารเพื่อจำหนาย จาย หรือกระบวนการอ่ืน
ใดท่ีกอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบ 
2. คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี (ฝายเลขาฯ) อาจมีการรับ/เรียก

รับสินบนจากผุเขาสอบเพื่อเปดเผยขอสอบแกผูที่จะเขาสอบ

บรรจุเขารับราชการสงผลใหขอสอบรั่วไหล 

4 5 20 สูงมาก 

3 

 

การสอบสัมภาษณ กรรมการรับสินบนหรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัคร 

ทำใหผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหาไดบุคคลที่ไมมี

ประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

3 1 3 ปานกลาง 

4 

 

 

กรอกและรวมคะแนนการสอบขอเขียนและการ

สอบสัมภาษณและการตรวจหลักฐานและ

คุณวุฒิของผูที่สอบผาน สำหรับจัดทำประกาศ

การข้ึนบัญชีผูสอบแขงขันได 

เจาหนาที่อาจจะมีการรับหรือเรียกรับสินบน เพื่อกรอกและ

รวมคะแนนใหผูเขาสอบไมถูกตองตามความเปนจริงเพื่อเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูเขาสอบใหไดข้ึนบัญชีเปนผูสอบแขงขันไดใน

ลำดับท่ีสูงข้ึน 

3 1 3 ปานกลาง 
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ข้ันตอนที่ ๕ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ. 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการให

หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 1 การแตงตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินการสอบแขงขัน 
 

รับผลประโยชน หรือเอ้ือ
ประโยชนตอพวกพองของตนเอง 
เพ่ือเขารับราชการ การรับ
สินบน หรือมีความสัมพันธสวน
บุคคลกับผูสมัครทำใหผลการ
พิจารณาในกระบวนการสรรหา
ไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไม
เหมาะสมกับตำแหนงงาน 

ต่ำ มีการควบคุมและกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

1. คัดเลือกจากบุคคลท่ี
เหมาะสม มีความรู
ความสามารถและรักษา
ความลับได 
2. กำหนดอำนาจหนาท่ีใน
คำสั่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบแขงขันโดยให
ดำเนินการดวยความเรียบรอย
และยุติธรรม 
3. กำหนดในคราวประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ ให
ดำเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ สามารถ
ตรวจสอบได  
 
  

 15 วัน สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ. 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการให

หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 2 การสอบขอเขียน 
 

1. การจัดทำเอกสารเพ่ือ
จำหนาย จาย หรือกระบวนการ
อ่ืนใดท่ีกอใหเกิดประโยชนแก
ตนเองและผูเขาสอบ 
2. คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 
(ฝายเลขาฯ) อาจมีการรับ/เรียก
รับสินบนจากผุเขาสอบเพ่ือ
เปดเผยขอสอบแกผูท่ีจะเขาสอบ
บรรจุเขารับราชการสงผลให
ขอสอบรั่วไหล 

สูงมาก กำหนดแนวทางในการปองกัน
ขอสอบรั่วไหลกอนการสอบ
ขอเขียน 

1. ขอสอบตองเปนความลับมิ
ใหผูสมัครคนใดทราบลวงหนา
ได  
2. การตั้งกรรมการดำเนินการ
สอบ กรรมการออกขอสอบ 
และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการสอบ เปนเรื่องลับ
ไมใหบุคคลท่ีไมเก่ียวของทราบ 
3. กรรมการออกขอสอบตอง
ดำเนินการออกขอสอบเอง 
4. ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
พิมพ การจัดเตรียม
แบบทดสอบ และการบรรจุ
แบบทดสอบดำเนินการตาม
ระเบียบการรักษาความ
ปลอดภัย และตองรักษา
ความลับของขอสอบไมให
รั่วไหล 
5. หามผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การพิมพ การจัดเตรียม
แบบทดสอบ และการบรรจุ

 14 วัน สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ. 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการให

หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

แบบทดสอบนำเครื่องมือสื่อสาร 
และหามใชงานอินเตอรเน็ตใน
ระหวางดำเนินการ 
6. กำหนดเวลาในการทำ
ขอสอบใหสั้นท่ีสุด 
7. ตรวจคนตัวและสิ่งของ
เครื่องใชของผูปฏิบัติงานทุกคน
กอนเขาปฏิบัติงาน  
8. กักตัวผูปฏิบัติงานพิมพ
ท้ังหมดตั้งแตเริ่มตนปฏิบัติงาน
จนถึงสอบเสร็จ  
9. ใหผูเขาสอบตรวจซอง
ขอสอบกอนการเปดซอง 
10. ในกรณีท่ีขอสอบเปน
อัตนัยท่ีตองเขียนตอบ
กระดาษคำตอบจะมีตรา
สัญลักษณของกรมทรัพยากรน้ำ
ทุกแผน  
11. มีสถานท่ีเก็บรักษาขอสอบ
ท่ีปลอดภัย 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ. 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการให

หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 3 การสอบสัมภาษณ กรรมการรับสินบนหรือมี
ความสัมพันธสวนบุคคลกับ
ผูสมัคร ทำใหผลการพิจารณาใน
กระบวนการสรรหาไดบุคคลท่ีไม
มีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับ
ตำแหนงงาน 

 สูงมาก กำหนดแนวทางในการปองกัน 
คำถามท่ีใชในการสัมภาษณรั่วไหล
กอนการสอบสัมภาษณ 

1. กำหนดขอคำถามพรอมท้ัง
กำหนดคะแนนในแตละหัวขอ
ของการสัมภาษณในแตละ
ตำแหนงท่ีแตกตางกันไวเปน
มาตรฐาน  
2. กำหนดคณะกรรมการ
สัมภาษณ โดยทีมงานไมใชเพียง
สวนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบดวยงานอ่ืนๆ  ท่ีมี
ความรอบรูท่ีเก่ียวกับงานใน
หนาท่ีรวมกันอยางนอย 3 คน 
อีกท้ังตองมีความยุติธรรมท่ี
ประเมิน 
3. ในกรณีท่ีกรรมการมีหลาย
ชุด การสงผูเขาสอบใชวิธีการ
สุม โดยไมเปดโอกาสใหเลือกชุด
กรรมการและผูเขาสอบ 
4. มอบหมายเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนและ
เก่ียวของเทานั้น 

14 วัน สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ. 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดการให

หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานฯ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงฯ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 4 กรอกและรวมคะแนนการ
สอบขอเขียนและการสอบ
สัมภาษณและการตรวจ
หลักฐานและคุณวุฒิของผูท่ี
สอบผาน สำหรับจัดทำ
ประกาศการข้ึนบัญชีผู
สอบแขงขันได 

เจาหนาท่ีอาจจะมีการรับหรือ
เรียกรับสินบน เพ่ือกรอกและ
รวมคะแนนใหผูเขาสอบไม
ถูกตองตามความเปนจริงเพ่ือ
เอ้ือประโยชนใหกับผูเขาสอบให
ไดข้ึนบัญชีเปนผูสอบแขงขันได
ในลำดับท่ีสูงข้ึน 

 ปานกลาง การกำหนดใหมีการตรวจสอบและ
ทบทวนการรวมคะแนนสอบ
ขอเขียนและคะแนนสอบสัมภาษณ 

1. เจาหนาท่ีดำเนินการสอบมี
การตรวจสอบและทวนสอบการ
รวมคะแนนสอบขอเขียนและ
คะแนนสอบสัมภาษณ 
2. เจาหนาท่ีเสนอผลการรวม
คะแนนสอบขอเขียนและ
คะแนนสอบสัมภาษณให
ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น
พิจารณาตรวจสอบความ
ถูกตองกอนจัดทำประกาศข้ึน
บัญชีผูสอบแขงขันได 

7 วัน สำนักงาน
เลขานุการ
กรม (สวน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

 
********************************************** 


