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การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1 อาจมีการแต่งตั้งกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นๆ

2

3 การกำหนดราคากลาง การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่อาจมีการกำหนดราคาที่สูงเกินจริง

4 เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการพิจารณาผลมีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นประกวดราคา

ชื่อหน่วยงาน  กรมทรัพยากรน้ำ  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประเภทหน่วยงาน หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า
ด้านประเภทความเสี่ยง การใช้จ่ายงบประมาณ
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ อนุรักษ์ฟื้นฟูคลองบางเท่าแม่ พร้อมระบบกระจายน้ำ ตำบลเขาต่อ อำเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่
ปีงบประมาณ 2568

การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) 
กำหนดราคากลางและจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง
การกำหนดขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ อาจมีการเอื้อประโยชน์

ให้บริษัทใดบริษัทหนึ่ง เช่น การกำหนดระยะเวลาส่งมอบ การกำหนดคุณลักษณะ
เกี่ยวกับการยื่นเอกสาร เป็นต้น
มีการกำหนดขอบเขตของงานเกินความจำเป็นไม่เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศจริง 
ทำให้ราคาค่าก่อสร้างสูงเกินจริง เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
มีการกำหนดคุณลักษณะของเครื่องมือ/อุปกรณ์ หรือวัสดุที่มีลักษณะของบริษัทใด
บริษัทหนึ่ง

ไม่ใช้ราคามาตรฐานที่สำนักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอื่นกำหนด แต่มีการสืบ
ราคาจากผู้มีอาชีพแทน
ไม่มีการถอดแบบจริง/ปริมาณงานไม่ถูกต้อง
ไม่มีหลักฐานการสืบราคา (กรณีไม่มีในราคาที่กระทรวงพาณิชย์ประกาศ)

การพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างก่อสร้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding)



5 การควบคุมงานก่อสร้าง

การรายงานปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานจริง

จุดที่ทำการก่อสร้างอาจไม่ตรงตามที่กำหนด
วัสดุที่ใช้ในงานก่อสร้าง ไม่ครบตามจำนวนที่ระบุในแบบรูปรายการงานก่อสร้าง

6 การตรวจรับงาน

มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา หลังจากมีการตรวจรับงานเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว
มีความวางใจผู้ควบคุมงานมากเกินไป
ใช้ระยะเวลาตรวจรับงานนานเกินไปเพื่อเอื้อต่อการส่งมอบงานของผู้รับจ้าง

มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ อาจมีการตรวจ
สอบเอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง
ผู้ควบคุมงานมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้รับเหมา ทำให้อาจเกิดการเจรจากันส่วนตัว 
และเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ คุณภาพงาน ระยะเวลาดำเนิน
การ ทำให้การก่อสร้างไม่ได้คุณภาพไม่เป็นไปตามแบบรูปรายละเอียดตามที่ตกลงไว้
ในสัญญาจ้าง

มีการเอื้อผลประโยชน์ในเรื่องการทิ้งมูลดินที่เกิดจากการขุด/ขุดลอก จากหน้างาน 
หรือนำไปทิ้งนอกเหนือจากจุดที่กำหนด

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานและเซ็นยอมรับงาน โดยที่ งานไม่ได้คุณภาพ 
และ/หรือ งานไม่ตรงตามรายละเอียดงวดงาน และ/หรือ วัสดุที่ใช้ไม่ได้มาตรฐาน
และไม่ตรงกับรูปแบบรายการและข้อกำหนดของสัญญา
เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง



การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับที่ 5 เหตุการณ์อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)
ระดับที่ 4 เหตุการณ์อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)
ระดับที่ 3 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5)
ระดับที่ 2 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)
ระดับที่ 1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)

ผลกระทบ (Impact)
ผลกระทบ (Impact)

ระดับที่ 5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม และ/หรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบ
ทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น

ระดับที่ 4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมี
การออกข่าว

ระดับที่ 3 หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือมีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน
ระดับที่ 2
ระดับที่ 1 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 อาจมีการแต่งตั้งกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นๆ 2 ความเสี่ยงต่ำ

2 9

9

9

3 การกำหนดราคากลาง การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่อาจมีการกำหนดราคาที่สูงเกินจริง 4 ความเสี่ยงต่ำ

4 ความเสี่ยงต่ำ

4 ความเสี่ยงต่ำ
4 ความเสี่ยงต่ำ

4 4 ความเสี่ยงต่ำ

ระดับความ
เสี่ยง

การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (Term of 
Reference : TOR) กำหนดราคากลางและจัดทำแบบรูปรายการ
งานก่อสร้าง

ระดับ 1 ระดับ 2

การกำหนดขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ อาจมี
การเอื้อประโยชน์ให้บริษัทใดบริษัทหนึ่ง เช่น การกำหนดระยะ
เวลาส่งมอบ การกำหนดคุณลักษณะเกี่ยวกับการยื่นเอกสาร 
เป็นต้น

ระดับ 3 ระดับ 3 ความเสี่ยงปาน
กลาง

มีการกำหนดขอบเขตของงานเกินความจำเป็นไม่เหมาะสมกับ
สภาพภูมิประเทศจริง ทำให้ราคาค่าก่อสร้างสูงเกินจริง เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน

ระดับ 3 ระดับ 3 ความเสี่ยงปาน
กลาง

มีการกำหนดคุณลักษณะของเครื่องมือ/อุปกรณ์ หรือวัสดุที่มี
ลักษณะของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง

ระดับ 3 ระดับ 3 ความเสี่ยงปาน
กลาง

ระดับ 2 ระดับ 2

ไม่ใช้ราคามาตรฐานที่สำนักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอื่น
กำหนด แต่มีการสืบราคาจากผู้มีอาชีพแทน

ระดับ 2 ระดับ 2

ไม่มีการถอดแบบจริง/ปริมาณงานไม่ถูกต้อง ระดับ 2 ระดับ 2
ไม่มีหลักฐานการสืบราคา (กรณีไม่มีในราคาที่กระทรวงพาณิชย์
ประกาศ)

ระดับ 2 ระดับ 2

การพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างก่อสร้างด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการพิจารณาผลมีส่วนได้เสียกับผู้ยื่น
ประกวดราคา

ระดับ 2 ระดับ 2



4 ความเสี่ยงต่ำ

5 การควบคุมงานก่อสร้าง 20

การรายงานปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานจริง 20

20

จุดที่ทำการก่อสร้างอาจไม่ตรงตามที่กำหนด 20

20

6 การตรวจรับงาน 20

20

20

มีความวางใจผู้ควบคุมงานมากเกินไป 20

มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ 
อาจมีการตรวจสอบเอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน หรือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ระดับ 2 ระดับ 2

ผู้ควบคุมงานมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้รับเหมา ทำให้อาจเกิด
การเจรจากันส่วนตัว และเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ คุณภาพงาน ระยะเวลาดำเนินการ ทำให้การ
ก่อสร้างไม่ได้คุณภาพไม่เป็นไปตามแบบรูปรายละเอียดตามที่
ตกลงไว้ในสัญญาจ้าง

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

มีการเอื้อผลประโยชน์ในเรื่องการทิ้งมูลดินที่เกิดจากการขุด/ขุด
ลอก จากหน้างาน หรือนำไปทิ้งนอกเหนือจากจุดที่กำหนด

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

วัสดุที่ใช้ในงานก่อสร้าง ไม่ครบตามจำนวนที่ระบุในแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานและเซ็นยอมรับงาน โดยที่ งานไม่
ได้คุณภาพ และ/หรือ งานไม่ตรงตามรายละเอียดงวดงาน 
และ/หรือ วัสดุที่ใช้ไม่ได้มาตรฐานและไม่ตรงกับรูปแบบรายการ
และข้อกำหนดของสัญญา

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการเรียกรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา หลังจากมีการตรวจรับงานเสร็จ
สิ้นสมบูรณ์แล้ว

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก



20ใช้ระยะเวลาตรวจรับงานนานเกินไปเพื่อเอื้อต่อการส่งมอบงาน
ของผู้รับจ้าง

ระดับ 4 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูง
มาก
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ครั้งที่ 1/2568

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568 อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำมอบหมายให้
นางสาวอมรรัตน์ พุ่ มศรีพักตร์ หัวหน้าผู้ตรวจราชการกรม 
รองหัวหน้ากลุ่มงานจริยธรรม ลำดับที่ 1 เป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต
กรมทรัพยากรน้ำ เพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้าน
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมทรัพยากรน้ำ 
และการประเมินองค์กรคุณธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
นอกจากนี้ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ปี 2567 และรับทราบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
โครงการอนุรักษ์ฟื้ นฟูคลองบางเท่าแม่พร้อมระบบกระจายน้ำ
ตำบลเขาต่อ อำเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ ตามที่อธิบดี
กรมทรัพยากรน้ำได้เห็นชอบมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตโครงการดังกล่าว เพื่อส่งให้ สำนักงาน ป.ป.ท. 

กลุ่มงานจริยธรรม กรมทรัพยากรน้ำ
https://division.dwr.go.th/ethics/
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