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การจั�ดทำแผนบรหารความเสี่��ยงการท�จัรต

ลำด�บท�� ขั้��นตอนการดำเนนงาน ประเด นความเสี่��ยงการท�จัรต
1 อาจมี�การแต่�งต่�งกรรมีการผู้��มี�ส่�วนได้�ส่�วนเส่�ยในเร��องน�นๆ

2

3 การกำหนด้ราคากลาง การใช้�ด้$ลยพิ&น&จของเจ�าหน�าที่��อาจมี�การกำหนด้ราคาที่��ส่�งเก&นจร&ง

4 เจ�าหน�าที่��ที่��เป็+นคณะกรรมีการพิ&จารณาผู้ลมี�ส่�วนได้�เส่�ยกบผู้��ย��นป็ระกวด้ราคา

ชื่"�อหน#วยงาน  กรมีที่รพิยากรน�ำ  สี่�งก�ด ศปท  ศป็ที่. กระที่รวงที่รพิยากรธรรมีช้าต่&และส่&�งแวด้ล�อมี ประเภทหน#วยงาน หน�วยงานระด้บกรมีหร�อเที่�ยบเที่�า
ด'านประเภทความเสี่��ยง การใช้�จ�ายงบป็ระมีาณ
ชื่"�อกระบวนงาน/โครงการ อน$รกษ์4ฟื้67นฟื้�คลองบางเที่�าแมี� พิร�อมีระบบกระจายน�ำ ต่ำบลเขาต่�อ อำเภอป็ลายพิระยา จงหวด้กระบ��
ป*งบประมาณ 2568

การแต่�งต่�งคณะกรรมีการจด้ที่ำร�างขอบเขต่ของงาน (Term of Reference : TOR) 
กำหนด้ราคากลางและจด้ที่ำแบบร�ป็รายการงานก�อส่ร�าง
การกำหนด้ขอบเขต่ของงาน (Term of Reference : TOR) มี�กระบวนงานที่��เก��ยวข�องกบการใช้�ด้$ลยพิ&น&จของเจ�าหน�าที่�� อาจมี�การเอ��อป็ระโยช้น4

ให�บร&ษ์ที่ใด้บร&ษ์ที่หนJ�ง เช้�น การกำหนด้ระยะเวลาส่�งมีอบ การกำหนด้ค$ณลกษ์ณะ
เก��ยวกบการย��นเอกส่าร เป็+นต่�น
มี�การกำหนด้ขอบเขต่ของงานเก&นความีจำเป็+นไมี�เหมีาะส่มีกบส่ภาพิภ�มี&ป็ระเที่ศจร&ง 
ที่ำให�ราคาค�าก�อส่ร�างส่�งเก&นจร&ง เก&ด้ผู้ลป็ระโยช้น4ที่บซ้�อน
มี�การกำหนด้ค$ณลกษ์ณะของเคร��องมี�อ/อ$ป็กรณ4 หร�อวส่ด้$ที่��มี�ลกษ์ณะของบร&ษ์ที่ใด้
บร&ษ์ที่หนJ�ง

ไมี�ใช้�ราคามีาต่รฐานที่��ส่ำนกงบป็ระมีาณหร�อหน�วยงานกลางอ��นกำหนด้ แต่�มี�การส่�บ
ราคาจากผู้��มี�อาช้�พิแที่น
ไมี�มี�การถอด้แบบจร&ง/ป็ร&มีาณงานไมี�ถ�กต่�อง
ไมี�มี�หลกฐานการส่�บราคา (กรณ�ไมี�มี�ในราคาที่��กระที่รวงพิาณ&ช้ย4ป็ระกาศ)

การพิ&จารณาผู้ลการป็ระกวด้ราคาจ�างก�อส่ร�างด้�วยว&ธ�ป็ระกวด้ราคาอ&เลOกที่รอน&กส่4 
(e-bidding)



5 การควบค$มีงานก�อส่ร�าง

การรายงานป็ฏิ&บต่&งานไมี�ส่อด้คล�องกบผู้ลการด้ำเน&นงานจร&ง

จ$ด้ที่��ที่ำการก�อส่ร�างอาจไมี�ต่รงต่ามีที่��กำหนด้
วส่ด้$ที่��ใช้�ในงานก�อส่ร�าง ไมี�ครบต่ามีจำนวนที่��ระบ$ในแบบร�ป็รายการงานก�อส่ร�าง

6 การต่รวจรบงาน

มี�การแก�ไขเป็ล��ยนแป็ลงส่ญญา หลงจากมี�การต่รวจรบงานเส่รOจส่&�นส่มีบ�รณ4แล�ว
มี�ความีวางใจผู้��ควบค$มีงานมีากเก&นไป็
ใช้�ระยะเวลาต่รวจรบงานนานเก&นไป็เพิ��อเอ��อต่�อการส่�งมีอบงานของผู้��รบจ�าง

มี�กระบวนงานที่��เก��ยวข�องกบการใช้�ด้$ลยพิ&น&จของคณะกรรมีการฯ อาจมี�การต่รวจ
ส่อบเอกส่ารไมี�ถ�กต่�องครบถ�วน หร�อเอ��อป็ระโยช้น4ให�กบผู้��ป็ระกอบการรายใด้ราย
หนJ�ง
ผู้��ควบค$มีงานมี�ความีส่มีพินธ4ใกล�ช้&ด้กบผู้��รบเหมีา ที่ำให�อาจเก&ด้การเจรจากนส่�วนต่ว 
และเอ��อผู้ลป็ระโยช้น4ต่�อกนในเร��องวส่ด้$อ$ป็กรณ4ที่��ใช้� ค$ณภาพิงาน ระยะเวลาด้ำเน&น
การ ที่ำให�การก�อส่ร�างไมี�ได้�ค$ณภาพิไมี�เป็+นไป็ต่ามีแบบร�ป็รายละเอ�ยด้ต่ามีที่��ต่กลงไว�
ในส่ญญาจ�าง

มี�การเอ��อผู้ลป็ระโยช้น4ในเร��องการที่&�งมี�ลด้&นที่��เก&ด้จากการข$ด้/ข$ด้ลอก จากหน�างาน 
หร�อนำไป็ที่&�งนอกเหน�อจากจ$ด้ที่��กำหนด้

คณะกรรมีการฯ ต่รวจรบงานและเซ้Oนยอมีรบงาน โด้ยที่�� งานไมี�ได้�ค$ณภาพิ 
และ/หร�อ งานไมี�ต่รงต่ามีรายละเอ�ยด้งวด้งาน และ/หร�อ วส่ด้$ที่��ใช้�ไมี�ได้�มีาต่รฐาน
และไมี�ต่รงกบร�ป็แบบรายการและข�อกำหนด้ของส่ญญา
เจ�าหน�าที่��ที่��เป็+นคณะกรรมีการต่รวจรบพิส่ด้$มี�การเร�ยกรบเง&นหร�อผู้ลป็ระโยช้น4จาก
ผู้��รบจ�างและจงใจไมี�ป็ฏิ&บต่&ต่ามีระเบ�ยบที่��ถ�กต่�อง



การกำหนดเกณฑ์�การประเมิ�นความิเสี่��ยงการทุ�จร�ต

มี�คนร้�องเร้�ยนแจ้�งเบาะแส

โอกาสเก�ดการ้ทุ�จ้ร้�ต (Likelihood)
โอกาสี่เก�ดการทุ�จร�ต (Likelihood)

ร้ะด#บทุ�$ 5 เหต�การ้ณ์(อาจ้เก�ดได�ส*งมีาก (ร้�อยละ 10 ขึ้/0นไป)
ร้ะด#บทุ�$ 4 เหต�การ้ณ์(อาจ้เก�ดได�ส*ง (ร้�อยละ 10)
ร้ะด#บทุ�$ 3 เหต�การ้ณ์(อาจ้เก�ดขึ้/0นบางคร้#0ง (ร้�อยละ 5)
ร้ะด#บทุ�$ 2 เหต�การ้ณ์(อาจ้เก�ดขึ้/0นน�อยมีาก (น�อยกว่6าร้�อยละ 3)
ร้ะด#บทุ�$ 1 เหต�การ้ณ์(ไมี6น6ามี�โอกาสเก�ดขึ้/0น (ไมี6เก�ดขึ้/0นเลย)

ผลกร้ะทุบ (Impact)
ผลกระทุบ (Impact)

ร้ะด#บทุ�$ 5 เก�ดคว่ามีเส�ยหายต6อร้#ฐเจ้�าหน�าทุ�$ถู*กลงโทุษชี้�0มี*ลคว่ามีผ�ดเขึ้�าส*6กร้ะบว่นการ้ย�ต�ธร้ร้มี และ/หร้Dอเก�ดการ้ฟ้Fองร้�องต6อศาล หร้Dอหน6ว่ยงานกำก#บด*แล องค(กร้ตร้ว่จ้สอบ
ทุำการ้ตร้ว่จ้สอบคว่ามีเส�ยหายทุ�$เก�ดขึ้/0น

ร้ะด#บทุ�$ 4 ภาพล#กษณ์(ขึ้องหน6ว่ยงานต�ดลบเร้D$องคว่ามีโปร้6งใส สD$อมีว่ลชี้น สD$อส#งคมีออนไลน(ลงขึ้6าว่อย6างต6อเนD$อง และส#งคมีให�คว่ามีสนใจ้ มี�การ้ร้�องเร้�ยนต6อสD$อมีว่ลชี้นและมี�
การ้ออกขึ้6าว่

ร้ะด#บทุ�$ 3 หน6ว่ยตร้ว่จ้สอบภายใน/ภายนอกเขึ้�าตร้ว่จ้สอบขึ้�อเทุLจ้จ้ร้�ง หร้Dอมี�การ้ส6งหน#งสDอร้�องเร้�ยนและต#0งคำถูามีต6อการ้ทุำงานโดยไมี6ได�ร้#บคำตอบทุ�$ชี้#ดเจ้น
ร้ะด#บทุ�$ 2
ร้ะด#บทุ�$ 1 ปร้ากฏขึ้6าว่ลDอทุ�$อาจ้พาดพ�งคนภายในหน6ว่ยงาน/เร้�$มีมี�คว่ามีก#งว่ลและสอบถูามีขึ้�อมี*ล



การประเมิ�นระดั�บความิร�นแรงของความิเสี่��ยงการทุ�จร�ต

ลำดั�บทุ�� ข��นตอนการดัำเน�นงาน ประเดั�นความิเสี่��ยงการทุ�จร�ต
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 อาจมี�การแต่�งต่�งกรรมีการผู้��มี�ส่�วนได้�ส่�วนเส่�ยในเร��องน�นๆ 2 ความีเส่��ยงต่�ำ

2 9

9

9

3 การกำหนด้ราคากลาง การใช้�ด้%ลยพิ'น'จของเจ�าหน�าที่��อาจมี�การกำหนด้ราคาที่��ส่�งเก'นจร'ง 4 ความีเส่��ยงต่�ำ

4 ความีเส่��ยงต่�ำ

4 ความีเส่��ยงต่�ำ
4 ความีเส่��ยงต่�ำ

4 4 ความีเส่��ยงต่�ำ

ระดั�บความิ
เสี่��ยง

การแต่�งต่�งคณะกรรมีการจด้ที่ำร�างขอบเขต่ของงาน (Term of 
Reference : TOR) กำหนด้ราคากลางและจด้ที่ำแบบร�ปรายการ
งานก�อส่ร�าง

ระด้บ 1 ระด้บ 2

การกำหนด้ขอบเขต่ของงาน (Term of Reference : TOR) มี�กระบวนงานที่��เก��ยวข�องกบการใช้�ด้%ลยพิ'น'จของเจ�าหน�าที่�� อาจมี�
การเอ��อประโยช้น>ให�บร'ษัที่ใด้บร'ษัที่หน@�ง เช้�น การกำหนด้ระยะ
เวลาส่�งมีอบ การกำหนด้ค%ณลกษัณะเก��ยวกบการย��นเอกส่าร 
เปAนต่�น

ระด้บ 3 ระด้บ 3 ความีเส่��ยงปาน
กลาง

มี�การกำหนด้ขอบเขต่ของงานเก'นความีจำเปAนไมี�เหมีาะส่มีกบ
ส่ภาพิภ�มี'ประเที่ศจร'ง ที่ำให�ราคาค�าก�อส่ร�างส่�งเก'นจร'ง เก'ด้ผู้ล
ประโยช้น>ที่บซ้�อน

ระด้บ 3 ระด้บ 3 ความีเส่��ยงปาน
กลาง

มี�การกำหนด้ค%ณลกษัณะของเคร��องมี�อ/อ%ปกรณ> หร�อวส่ด้%ที่��มี�
ลกษัณะของบร'ษัที่ใด้บร'ษัที่หน@�ง

ระด้บ 3 ระด้บ 3 ความีเส่��ยงปาน
กลาง

ระด้บ 2 ระด้บ 2

ไมี�ใช้�ราคามีาต่รฐานที่��ส่ำนกงบประมีาณหร�อหน�วยงานกลางอ��น
กำหนด้ แต่�มี�การส่�บราคาจากผู้��มี�อาช้�พิแที่น

ระด้บ 2 ระด้บ 2

ไมี�มี�การถอด้แบบจร'ง/ปร'มีาณงานไมี�ถ�กต่�อง ระด้บ 2 ระด้บ 2
ไมี�มี�หลกฐานการส่�บราคา (กรณ�ไมี�มี�ในราคาที่��กระที่รวงพิาณ'ช้ย>
ประกาศ)

ระด้บ 2 ระด้บ 2

การพิ'จารณาผู้ลการประกวด้ราคาจ�างก�อส่ร�างด้�วยว'ธี�ประกวด้
ราคาอ'เลIกที่รอน'กส่> (e-bidding)

เจ�าหน�าที่��ที่��เปAนคณะกรรมีการพิ'จารณาผู้ลมี�ส่�วนได้�เส่�ยกบผู้��ย��น
ประกวด้ราคา

ระด้บ 2 ระด้บ 2



4 ความีเส่��ยงต่�ำ

5 การควบค%มีงานก�อส่ร�าง 20

การรายงานปฏิ'บต่'งานไมี�ส่อด้คล�องกบผู้ลการด้ำเน'นงานจร'ง 20

20

จ%ด้ที่��ที่ำการก�อส่ร�างอาจไมี�ต่รงต่ามีที่��กำหนด้ 20

20

6 การต่รวจรบงาน 20

20

20

มี�ความีวางใจผู้��ควบค%มีงานมีากเก'นไป 20

มี�กระบวนงานที่��เก��ยวข�องกบการใช้�ด้%ลยพิ'น'จของคณะกรรมีการฯ 
อาจมี�การต่รวจส่อบเอกส่ารไมี�ถ�กต่�องครบถ�วน หร�อเอ��อ
ประโยช้น>ให�กบผู้��ประกอบการรายใด้รายหน@�ง

ระด้บ 2 ระด้บ 2

ผู้��ควบค%มีงานมี�ความีส่มีพินธี>ใกล�ช้'ด้กบผู้��รบเหมีา ที่ำให�อาจเก'ด้
การเจรจากนส่�วนต่ว และเอ��อผู้ลประโยช้น>ต่�อกนในเร��องวส่ด้%
อ%ปกรณ>ที่��ใช้� ค%ณภาพิงาน ระยะเวลาด้ำเน'นการ ที่ำให�การ
ก�อส่ร�างไมี�ได้�ค%ณภาพิไมี�เปAนไปต่ามีแบบร�ปรายละเอ�ยด้ต่ามีที่��
ต่กลงไว�ในส่ญญาจ�าง

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

มี�การเอ��อผู้ลประโยช้น>ในเร��องการที่'�งมี�ลด้'นที่��เก'ด้จากการข%ด้/ข%ด้
ลอก จากหน�างาน หร�อนำไปที่'�งนอกเหน�อจากจ%ด้ที่��กำหนด้

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

วส่ด้%ที่��ใช้�ในงานก�อส่ร�าง ไมี�ครบต่ามีจำนวนที่��ระบ%ในแบบร�ป
รายการงานก�อส่ร�าง

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

คณะกรรมีการฯ ต่รวจรบงานและเซ้Iนยอมีรบงาน โด้ยที่�� งานไมี�
ได้�ค%ณภาพิ และ/หร�อ งานไมี�ต่รงต่ามีรายละเอ�ยด้งวด้งาน 
และ/หร�อ วส่ด้%ที่��ใช้�ไมี�ได้�มีาต่รฐานและไมี�ต่รงกบร�ปแบบรายการ
และข�อกำหนด้ของส่ญญา

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

เจ�าหน�าที่��ที่��เปAนคณะกรรมีการต่รวจรบพิส่ด้%มี�การเร�ยกรบเง'น
หร�อผู้ลประโยช้น>จากผู้��รบจ�างและจงใจไมี�ปฏิ'บต่'ต่ามีระเบ�ยบที่��
ถ�กต่�อง

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

มี�การแก�ไขเปล��ยนแปลงส่ญญา หลงจากมี�การต่รวจรบงานเส่รIจ
ส่'�นส่มีบ�รณ>แล�ว

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก



20ใช้�ระยะเวลาต่รวจรบงานนานเก'นไปเพิ��อเอ��อต่�อการส่�งมีอบงาน
ของผู้��รบจ�าง

ระด้บ 4 ระด้บ 5 ความีเส่��ยงส่�ง
มีาก





























การนาํเสนอต่อที�ประชุม
ระดบับรหิารของหนว่ยงาน







กรมทรพัยากรนํ�า
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม

จดัประชุมจดัประชุมจดัประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการคณะกรรมการ
สง่เสรมิสง่เสรมิสง่เสรมิคณุธรรมคณุธรรมคณุธรรม    จรยิธรรมจรยิธรรมจรยิธรรม
และและและป�องกันการทจุรติป�องกันการทจุรติป�องกันการทจุรติ

ครั�งที� 1/2568

วนัที� 18 กมุภาพนัธ ์2568 อธบิดกีรมทรพัยากรนํ�ามอบหมายให้
นางสาวอมรรตัน ์พุม่ศรพีกัตร ์หวัหนา้ผูต้รวจราชการกรม 
รองหวัหนา้กลุม่งานจรยิธรรม ลําดบัที� 1 เป�นประธานการประชุม
คณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และป�องกันการทจุรติ
กรมทรพัยากรนํ�า เพื�อพจิารณา (รา่ง) แผนปฏิบติัการด้าน
การต่อต้านการทจุรติและประพฤติมชิอบ กรมทรพัยากรนํ�า 
และการประเมนิองค์กรคณุธรรม ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
นอกจากนี� ที�ประชุมได้รบัทราบรายงานผลการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการดา้นการต่อต้านการทจุรติและประพฤติมชิอบ
ป� 2567 และรบัทราบแผนบรหิารจดัการความเสี�ยงการทจุรติ
โครงการอนรุกัษ์ฟ�� นฟูคลองบางเท่าแมพ่รอ้มระบบกระจายนํ�า
ตําบลเขาต่อ อําเภอปลายพระยา จงัหวดักระบี� ตามที�อธบิดี
กรมทรพัยากรนํ�าไดเ้หน็ชอบมาตรการบรหิารจดัการความเสี�ยง
การทจุรติโครงการดงักล่าว เพื�อสง่ให ้สาํนกังาน ป.ป.ท. 

กลุ่มงานจริยธรรม กรมทรัพยากรนํ�า
https://division.dwr.go.th/ethics/
0 2271 6000 ต่อ 6617 


	01 Report12-574.pdf
	ขั้นตอนที่ 1-2

	02 Report3-574.pdf
	ขั้นตอนที่ 3

	03 Report4-574.pdf
	ขั้นตอนที่ 4




