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  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่ง

ในการปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณความไมแนนอน  

ซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร ดังนั้น ภายในองคกรทุกฝายตองมีสวนรวมในการ

วิเคราะหตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผน

ปองกันและดำเนินการควบคุมและบริหารจัดการใหเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะของแตละภารกิจเพ่ือ

ลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายหรือเกิดความสูญเสียแกองคกร 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

  แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี ้จัดทำข้ึนตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 

การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โด ยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ที ่กระทรวงการคลังกำหนด ใหผู บริหารและผู ปฏิบัติงานทุกหนวยงานในสังกัดของกรมทรัพยากรน้ำ  

ไดมีแนวทางในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกรที่ชัดเจน และสามารถ 

นำไปประยุกตในการแกไขปญหาความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นในระดับ สำนัก กอง ศูนย กลุ ม ที ่ส งผล 

กระทบตอองคกรในภาพรวม เพื ่อลดความเสียหายและความรุนแรงที ่อาจจะเกิดขึ ้นตอองคกรไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

  กรมทรัพยากรน้ำ หวังเปนอยางยิ่งวา ผู บริหาร และผูปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ำ  

จะใหความสำคัญและนำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี ้ ไปประยุกตใชเพื ่อเปนเครื ่องมือและแนวทางในการปฏิบัติ  

การดำเนินงาน ใหเกิดผลสำเร ็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ทั ้งน ี ้  เพื ่อใหเกิดประโยชนส ูงสุด 

ตอกรมทรัพยากรน้ำ ตอไป 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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ประกาศนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ 

 กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน การตรวจสอบ มาตรา 79 ซ่ึงบัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส ี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบัต ิตามมาตรฐานและ                        
หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกรมทรัพยากรน้ำ มุ งมั ่นในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามหลักธรรมาภิบาลและกฎหมายที่เกี ่ยวของ และไดดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงเพื ่อเปนเครื ่องมือและกลไกใหบุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ดำเนินการเพื่อคาดการณสถานการณ และลดขอผิดพลาดที่อาจจะสงผลกระทบตอการทำงานและหนวยงาน
ทั้งที่สามารถยอมรับไดและไมสามารถยอมรับได โดยมีองคประกอบสำคัญในการดำเนินการควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม 7 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานกลยุทธ คือ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคในการดำเนินงาน 
อยางรอบดานมีการกำหนดภาพรวมในระดับองคกรอยางชัดเจน  

2. ดานการดำเนินการ คือ การปฏิบัต ิงานโดยมีการวางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ 
เพื ่อบรรลุเปาหมาย ศึกษาคนควาแหลงขอมูลองคความรู ใหมๆ อยู ตลอดเวลา และปรับตัวใหเทาทัน 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสูสังคมในยุคโลกาภิวัตน  

3. ดานการเงิน คือ การบริหารการเงินดวยความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ไมมุ งแสวงหา
ผลประโยชนดานการเงิน กำหนดขอบเขตของผูท่ีสามารถเขาถึงขอมูลดานการเงินและตัวเงินอยางเครงครัด 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ การดำเนินงานในรูปแบบตางๆ ใหสอดคลอง 
กับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ หรือวิธีการอ่ืนใด ท่ีไมขัดตอขอกฎหมายอยางเครงครัด  

5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การเชื่อมโยงขอมูลระบบสารสนเทศภายในหนวยงานใหมี
การบูรณาการเชิงขอมูลรวมกัน การใชเทคโนโลยีเพื ่อเสริมสรางนวัตกรรมใหมๆ แกองคกร รวมถึง 
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการปองกันภัยคุกคามหรืออาชญากรรมทางไซเบอรในอนาคต  

6. ดานภาพลักษณขององคกร คือ องคกรมีการขับเคลื ่อนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เกิดความนาเชื ่อถือและสรางความมั ่นใจแกประชาชน รวมถึงการเปนองคกรตนแบบในการพัฒนา 
กระบวนงานตางๆ 

7. ด านป องก ันการท ุจร ิต ค ือ สร างการตระหน ักร ู  ให บ ุคลากรภายในหน วยงาน 
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริมคานิยมตอตานการทุจริตในหนวยงาน “No Gift Policy”  
 โดยกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
 
 
 

ฉ 



  1. จัดใหมีการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใหสอดคลอง 
กับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  
 2. จัดใหมีแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ้งในภาพรวม 

ของกรมทรัพยากรน้ำและระดับหนวยงานทั่วทั้งองคกร โดยการกำหนดกลยุทธในการแกไขปญหา ประเมิน

ความเสี ่ยงที่อาจจะเปนผลกระทบตอการดำเนินการของกรมทรัพยากรน้ำ และหนวยงานทั่วทั้งองคกร  

โดยใหถือเปนเครื่องมือสำหรับองคกรและหนวยงานในการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตาม

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสอดคลองกับภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ  

 3. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือตรวจสอบวิธีการแกไขปญหา และปรับปรุงแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได

อยางทันทวงที  

 4. ผูบริหารและบุคลากรภายในกรมทรัพยากรน้ำ ใหความสำคัญในการสงเสริมและสราง

การรับรู ความเขาใจการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสรางใหการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมขององคกร  

 5. จ ัดให ม ีคณะกรรมการและคณะทำงานในการข ับเคล ื ่อนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

      ประกาศ ณ วันท่ี              เมษายน 2568  

 

 

         (นายธีระชุณ บุญสิทธิ์) 

                  อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ  
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บทท่ี 1  บทนำ    

 

  1.1 หลกัการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ 

กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการควบคุม

ภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ี

หนวยงานของรัฐกำหนด โดยกรมทรัพยากรน้ำไดนำหลักแนวคิดการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตามแบบของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : 

COSO ซ่ึงเปนหลักการสากลมาประยุกตใชในองคกร  

 กรมทรัพยากรน้ำ เห็นถึงความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบและปญหาที่อาจกอใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอันเปนภาพรวมที่สงผลกระทบ 

ในระดับกรม พรอมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีองคกรกำหนด จึงไดดำเนินการ 

จัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกำหนด เพื่อใหการควบคุมภายในและการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เปนไปตามขอกฎหมาย และ

ระเบียบท่ีกำหนด 

  1.2 วัตถุประสงค   

 1.2.1 วัตถุประสงคดานการดำเนินงาน : เพื่อลดผลกระทบและความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้นตอองคกร เชน ความเสียหายตอทรัพยสิน ความสูญเสียตอบุคลากร เปนตน โดยกำหนดแนวทาง/

แผนงานในการปองกันผลกระทบดังกลาว เพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดอยางเกิดประสิทธิภาพ สงเสริมภาพลักษณ
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ทีดีใหกับองคกรสรางเสริมวัฒนธรรมในการตระหนักรูถึงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ใหกับผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมและใหความสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานตางๆ โดย

เชื่อมโยงจากภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2569) ของกรมทรัพยากรน้ำ 

 1.2.2 วัตถุประสงคดานการรายงาน : เพื ่อใหกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการ 

ในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ และขอมูลมีความถูกตองนาเชื่อถือ  

โดยใหเปนไปตามสถานการณในปจจุบันเพ่ือสามารถแกไขปญหาไดตามหวงเวลาท่ีเหมาะสม 

 1.2.3 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามขอกฎหมาย/ระเบียบ : เพื่อใหกรมทรัพยากรน้ำ

ดำเนินการตามขอกฎหมายในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

  1.3 ขอมูลองคกร  

 1.3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของกรมทรัพยากรน้ำ 

  1) วิสัยทัศน : “ทรัพยากรน้ำม่ันคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนยั่งยนื” 

  2) พันธกิจ 

   (1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

   (2) พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

   (3) จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน   

   (4) แจงเตือนภัยและการจัดการ สภาวะวิกฤติ 

   (5) ระบบบริหารจัดการ 

  3) คานิยมองคกร : "มุงผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ ประสาน สามัคคี" 

  4) วัฒนธรรมองคกร : “รวมใจเปนหนึ่ง เขาถึงปญหา พึ่งพาประสาน ผลงานพัฒนา 

ประชาสุขใจ”  

 1.3.2 เปาหมายการใหบริการของกรมทรัพยากรน้ำ  

  1) เพ่ือเปนคาใชจายในการดำเนินการภาครัฐ 

  2) ทรัพยากรน้ำมีความสมดุลและยั่งยืน 

  3) เพ่ิมประสิทธิภาพการกักเก็บน้ำ ปรับปรุงสิ่งกอสรางและบำรุงรักษาแหลงน้ำ

ท่ีมีอยูเดิมใหมีประสิทธิภาพและความพรอมในการใชงาน 
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  4) ลดการสูญเสียของประชาชนจากการมีระบบเฝาระวัง คาดการณ และแจง

ขอมูลเพ่ือการเตือนภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

  5) ทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำไดรับการอนุรักษ ฟนฟูแบบมีสวนรวม 

  6) อนุรักษ พัฒนา ปรับปรุง และฟนฟูแหลงน้ำ เพ่ือตอบสนองความตองการใช

น้ำในพ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝน รวมถึงการรักษาสมดุลระบบนิเวศและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

  7) พัฒนาแหลงน้ำโดยคำนึงถึงสมดุลน้ำ และใชประโยชนอยางยั่งยืน 

  8) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาเครื่องมือกลไก การมีสวนรวมของกลุมเครือขาย

ผูใชน้ำในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

  9) อนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ บริหารจัดการน้ำ และระบบนิเวศในพ้ืนท่ีตนน้ำ 

  10) ปรับปรุงทางน้ำ เพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน้ำ และพ้ืนท่ีรับน้ำนอง 

  11) บริหารจัดการน้ำอุปโภคบริโภค  

 1.3.3 หนาท่ีและอำนาจของกรมทรัพยากรน้ำ 

  กฎกระทรวงแบงสวนราชการของกรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม  พ.ศ. 2565 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยกำหนดใหกรม

ทรัพยากรน้ำมีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู และการอนุรักษ

ทรัพยากรน้ำ การจัดสรรน้ำ การใชน้ำ การปองกันและบรรเทาความเสียหายอันเกิดจากทรัพยากรน้ำอันจะ

เปนประโยชน  แกการสาธารณูปโภคและประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน โดยใหมีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 

  1) ดำเนินการพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การปรับปรุง การฟนฟู

และการอนุรักษทรัพยากรน้ำ การจัดสรรน้ำ การใชน้ำ การปองกันและแกปญหาเกี ่ยวกับทรัพยากรน้ำ  

ตามกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ำ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

  2) กำกับ ดูแล และเสนอแนะมาตรการ หลักเกณฑและวิธีการเพื่อการอนุรักษ

และการพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

  3)  ตรวจสอบ กำกับ ดูแลการใชทรัพยากรน้ำสาธารณะ และกิจการประปาสัมปทาน  

ตามท่ีกฎหมายกำหนด    

 4) ศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนา การอนุรักษฟนฟู การจัดสรรและใชประโยชน

ทรัพยากรน้ำสาธารณะ  

 5) พัฒนาระบบฐานขอมูล และเครือขายขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ  

ในความรับผิดชอบของกรม    
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6) กำหนดหรือเสนอแนะใหมีการปรับปรุงหรือแกไขเพิ ่มเติมกฎหมาย กฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในความรับผิดชอบของกรม    

7) สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาดานเทคนิควิชาการ มาตรฐานและ

กฎเกณฑเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแกหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคสวนอ่ืนท่ี

เก่ียวของ   

8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนหนาท่ีและอำนาจของกรมหรือตามท่ี

รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย     

 1.3.4 โครงสรางองคกร  

  1) ผังโครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 ผังโครงสรางองคกร กรมทรัพยากรน้ำ 
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 2) พ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยงานสวนกลางในภูมิภาค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยงายสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 1 – 11 (สทน. 1 - 11) 
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นายเวสารัช โสภณดิเรกรัตน 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

นายธีระชุณ บุญสิทธิ ์

อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

นางสาวชมพูนุช ดลสุขเลิศ 

หัวหนาผูตรวจราชการกรมทรัพยากรน้ำ 

นางสาวอาทิตา จุยจูเอ้ียม 

ผูตรวจราชการกรมทรัพยากรน้ำ 

นายกิตติ จันทรสอง 

เลขานุการกรม 

นายสุประภาพ พัฒนสิงหเสนีย 

ผูอำนวยการกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ 

นายประยุทธ ไกรปราบ 

ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

นายเทียน พิบูลยสวัสด์ิ 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

นางกานดา คูประเสริฐ 

ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 2 

นางสาวบุญธิดา เปลงแสง 

ผูอำนวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

นายวรภัต ธรรมประทีป 

ผูอำนวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 

นายนิติพันธุ ตรงการดี 

ผูอำนวยการกองการจัดสรรน้ำ 

นายพงศพัฒน เสมอคำ 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

นายวรวิทย ชัยวิมลกุล 

ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

-วาง- 

ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

-วาง- 

ผูอำนวยการกลุมนิติการ 

นางสาวณัฐกาญจน แซต้ัง 

ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

-วาง- 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

รายนามผูบริหาร (สวนกลาง) 
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นางสาวสพัุดสอน สีมืด 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 1 

นายสิทธิชัย ปริญญาขจร 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 2 

นายสุมิต สีสา 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 5 

นายโภคิน ช้ำเกตุ 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 11 

นายกิตติศักด์ิ ใจดี 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 8 

นายดุลยธรรม ทวิชสังข 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 10 

นายนิทัศน พรมพันธุ 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 4 

นายอนันต โพธิ์พันธุ 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 7 

นายอราม ทัพหิรัญ 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 6 

นายชนินทร สิขัณฑกนาค 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 3 

รายนามผูบริหาร (สวนภูมิภาค) 

นายนิมิต โครตบัว 

ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 9 
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  1.3.5 ยุทธศาสตรการดำเนนิงานของกรมทรัพยากรน้ำ  

       กรมทรัพยากรน้ำเปนหนวยงานราชการในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม โดยการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนไปตามแผนปฏิบัตริาชการของกรมทรัพยากรน้ำ 

รายป พ.ศ. 2569 ซึ่งสอดคลองตามแผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนระดับที่ 2 แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนระดับที่ 3 

แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป ปรับปรุงชวงที่ 1 (พ.ศ. 2566 – 2580) แผนปฏิบัติราชการ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) และเปาหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals : SDGs ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ำมียุทธศาสตรสำคัญตามภารกิจ

ของกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 5 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 

  1) ยุทธศาสตรท่ี 1 กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ

และพื้นที่ชุมน้ำโดยดำเนินการตามหมวด 6 การอนุรักษและการพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ มาตรา 78  

โดยมีแผนการปฏิบัติงานสำคัญในการอนุรักษและฟนฟูแมน้ำ ลำคลองแหลงน้ำธรรมชาติและพื้นที่ชุมน้ำ  

รวมไปถึงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลคุณภาพน้ำ ปรับปรุงหลักเกณฑและมาตรการตางๆ ในดาน 

การอนุรักษทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

  2) ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุงซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำ

และระบบกระจายน้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บกักน้ำ กระจายน้ำ ระบายน้ำ และเปนแหลงน้ำตนทุน 

สำหรับการอุปโภคบริโภค การผลิต และการเกษตร โดยมีแผนการปฏิบัติงานสำคัญในการศึกษาความเหมาะสม  

สำรวจ ออกแบบ โครงการ เพื ่อพัฒนาโครงขายพื ้นที ่เกษตรน้ำฝนเพื ่อแกไขปญหาภัยแลงและอุทกภัย 

รวมไปถึงการ กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม โครงการอนุรักษ ฟนฟูแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ การซอมบำรุง

เครื่องจักรกลและอุปกรณสนับสนุนงานกอสรางและการบริหารจัดการแหลงน้ำ 

  3) ยุทธศาสตรที ่ 3 จัดสรร กำกับ ควบคุมการใชทรัพยากรน้ำและประปา

สัมปทานดำเนินงานตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ  

ตามประเภทการใชน้ำ โดยมีแผนการปฏิบัติงานสำคัญในการพัฒนา ปรับปรุง อนุบัญญัติฯ ประกาศ ระเบียบ

ปฏิบัติ หลักเกณฑมาตรฐานและคูมือการจัดสรรน้ำและการใชน้ำ พรอมทั้งตรวจ อนุญาต ควบคุม กำกับและ

บังคับใชกฎหมายทรัพยากรน้ำตามคำขออนุญาตใชน้ำประเภทที่ 2 และ ประเภทที่ 3 มีการเสริมสรางการ

พัฒนากลไก เครื่องมือการควบคุม กำกับ ติดตาม การใชทรัพยากรน้ำผานโปรแกรมประยุกตทางวิศวกรรม 

ในระดับลุมน้ำ การตรวจกิจการประปาสัมปทานและสงเสริมสรางศักยภาพองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ในการประเมินคุณภาพระบบประปาหมูบาน     
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  4) ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 4 แจงเตือนภัย และการจัดการสภาวะวิกฤติโดย

ดำเนินการจัดการสภาวะวิกฤติ ในกรณีการเกิดภาวะภัยแลงและภาวะน้ำทวม ในพื้นที่นอกเขตชลประทาน 

และการการเผยแพรขอมูล รายงานสถานการณน้ำ และจัดทำแผนการเตรียมความพรอมในการปองกันและ

แกไขภาวะภัยแลงและอุทกภัยลวงหนา ตามหมวด 5 แหงพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 เพ่ือปองกัน

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ ้นตอชีวิตและทรัพยสินของประชาชน ทั้งนี ้ มีแผนการปฏิบัติงานสำคัญในการ

บำรุงรักษาเครือขายสถานีและระบบเฝาระวังดานอุทกวิทยา-อุตุนิยมวิทยา รวมไปถึงการพัฒนาระบบเตือนภัย

ลวงหนา(Early Warning) สำหรับพื้นที่เสี่ยงอุทกภัยน้ำทวมฉับพลันและน้ำปาไหลหลาก มีการบำรุงรักษา 

และการพัฒนาระบบตรวจวัดสภาพน้ำทางไกลอัตโนมัติในพื้นที่ลุ มน้ำหลัก ลุมน้ำสาขา และบริเวณพื้นท่ี 

ปาตนน้ำพรอมท้ังมีการเพ่ิมประสิทธิภาพขอมูลในการคาดการณปริมาณน้ำ 

  5) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ มีการดำเนินการพัฒนา

เครื่องมือและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจ โดยมีแผนการ

ปฏิบัติงานสำคัญในการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือขาย  

รวมไปถึงการบริการระบบสารสนเทศกลางใหมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบเพื ่อปองกันภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร และจัดใหมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการดานแหลงน้ำ พรอมท้ังเผยแพรการประชาสัมพันธ

ขอมูลท่ีเก่ียวของดานทรัพยากรน้ำ 
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บทท่ี 2 กรอบการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   

 

   2.1 กรอบแนวคิดการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.1.1 กรอบแนวคิดการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ 

  กรมทรัพยากรน้ำมีแนวทางในการดำเนินการควบคุมภายใน โดยเปนไปตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission : COSO (2013 COSO Framework) ประกอบดวยองคประกอบสำคัญในการ

ควบคุมภายใน จำนวน 5 องคประกอบ ดังนี้  

  1) สภาพแวดลอมการควบคุม : องคกรตองประเมินสภาพแวดลอมการควบคุม

เปนพ้ืนฐาน โดยฝายบริหารจะตองสรางการบรรยากาศใหบุคลากรในหนวยงานของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับ

ใหตระหนักถึงการควบคุมภายในหนวยงาน เชน หนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรและสายการปฏิบัติงาน  

การมอบหมายภาระงานอยางเปนระบบ บุคลากรในหนวยงานมีความซ่ือตรง สุจริต และมีจริยธรรมอันดีในการ

ปฏิบัติงาน มีการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

  2) การประเมินความเสี ่ยง : องคกรจำเปนตองมีการวิเคราะหความเสี ่ยง 

อยูสม่ำเสมอ ซึ่งเปนความเสี่ยงที่สงผลใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงาน รวมไปถึงจัดใหมีการกำหนดวิธีใน

การจัดการความเสี ่ยงนั้น คำนึงถึงการคำนวณปจจัยที ่มีผลกระทบทั้งภายในและภายนอกทั้งหมด โดย

กำหนดใหมีการระบุวัตถุประสงคของงาน ระบุความเสี่ยงของงาน พิจารณาโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 

พรอมท้ังวิธีการในการจัดการความเสี่ยง 

  3) กิจกรรมการควบคุม : องคกรกำหนดเปนนโยบายหรือกระบวนงานในการ

ดำเนินงาน เพื่อตอบสนองตอขอสั่งการของผูบริหารเพื่อที่จะลด/ควบคุมความเสี่ยงใหบรรลุวัตถุประสงค 

บุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับจำเปนตองนำไปปฏิบัติในกระบวนงาน รวมไปถึงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีเพ่ือเขามาชวยใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 
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  4) สารสนเทศและการสื่อสาร : เปนสิ่งที่จำเปนขององคกรในการดำเนินการ

ควบคุมภายใน ในสวนของการบูรณาการขอมูลทั้งภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุนงานดานการควบคุม

ภายใน มีการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคกรในเรื่องท่ีมีผลกระทบเพ่ือแกไขปญหาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

  5) กิจกรรมการติดตามผล : องคกรจำเปนตองมีการติดตามประเมินผลระหวาง 

การปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง หรือดำเนินการท้ังสองรูปแบบ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติ

ตามองคประกอบของการควบคุมภายใน โดยกิจกรรมการติดตามผลจะชวยใหกรมทรัพยากรน้ำสามารถ

พัฒนาการดำเนินงานระหวางการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เห็นขอผิดพลาดและสามารถปรับปรุง

แกไขใหเกิดผลในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

  โดย 5 องคประกอบดังกลาว จะมีหลักการยอยในแตละดานเพื่อขยายความ 

ในองคประกอบของดานนั้นๆ รวมท้ังหมด จำนวน 17 หลักการ ซ่ึงสามารถจำแนกได ดังนี้ 

   (1) สภาพแวดลอมการควบคุม จำแนกออกเปน 5 หลักการ ดังนี้ 

   - ยึดม่ันในความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

   - คณะกรรมการมีอิสระจากการบริหารและกำกับดูแล 

   - กำหนดโครงสราง อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

   - พัฒนาและสรางแรงจูงใจใหบุคลากร  

   - รับผิดชอบตอหนาท่ี  

   (2) การประเมินความเสี่ยง จำแนกออกเปน 4 หลักการ ดังนี้ 

    - ระบุวัตถุประสงคอยางชัดเจน 

    - ระบุความเสี่ยง และวิเคราะหความเสี่ยง 

    - พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

    - พิจารณาความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบ 

    (3) กิจกรรมการควบคุม 

   - ระบุการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

   - พัฒนากิจกรรมการควบคุมดานเทคโนโลยี 

   - กำหนดกิจกรรมควบคุมไวเปนนโยบายขององคกร 

   (4) สารสนเทศและการสื่อสาร 

    - ใชขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ  

    - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร  
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    - มีการสื่อสารกับบุคลภายนอก  

  (5) กิจกรรมการติดตามผล  

     - องคกรจัดใหมีการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน 

     - องคกรจัดใหมีการประเมินผล ปรับปรุงการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 องคประกอบของการควบคุมภายในตามแบบ COSO 2013 5 องคประกอบ 17 หลกัการ 

  ทั้งนี ้ แนวคิดในการควบคุมภายในถือเปนกลไกในการทำใหองคกรบรรลุ

วัตถุประสงคการควบคุมภายในดานใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน ซ่ึงการควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรก

อยูในการปฏิบัติงานตามปกติขององคกรโดยจำเปนจะตองอาศัยบุคลากรทุกภาคสวนตั้งแตระดับผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงาน และผูตรวจสอบภายใน เปนผูขับเคลื่อนสำคัญที่ทำใหการควบคุมภายในสามารถเกิดขึ ้นได  

หากสามารถดำเนินการได จะทำใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 2.1.2 กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ำ 

  กรมทรัพยากรน้ำมีแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

โดยเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เปนไปตาม The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission : COSO (2017 COSO Enterprise Risk Management 2017 : COSO ERM 

2017) ประกอบดวยองคประกอบสำคัญ จำนวน 5 องคประกอบ ดังนี้ 
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  1) การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร : เปนการกำกับหนวยงานดวย

การมีระบบโครงสรางภายในหนวยงาน การมอบหมายการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีพันธกิจท่ีชัดเจน มุงม่ัน

ในการดำเนินงานเพ่ือใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงค 

  2) กลยุทธและวัตถุประสงคหนวยงาน : เปนการวิเคราะหถึงโครงสรางสภาพ

ปญหาของหนวยงาน กำหนดความเสี่ยงของหนวยงานใหครอบคลุมตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ มีการ

กำหนดวัตถุประสงค และประเมินกลยุทธในการดำเนินการ 

  3) เปาหมายผลการดำเนินงาน : กำหนดความเสี่ยงในระดับหนวยงาน ประเมิน

ความรุนแรงของความเสี่ยง มีการจัดลำดับความเสี่ยง ตอบสนองตอความเสี่ยงนั้น และดำเนินการในการจัดทำ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับหนวยงาน หรือแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

  4) การทบทวนและปรับปรุง : จัดใหมีการหาแนวทางในการแกไขปรับปรุง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ียังไมสามารถแกไขไดอยางเปนรูปธรรม 

  5) สารสนเทศการสื่อสารและการรายงาน : จัดใหมีการเผยแพรแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ และจัดใหมีการรายงานการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด (ระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน) 

  โดย 5 องคประกอบดังกลาว จะมีหลักการยอยในแตละดานเพื่อขยายความ 

ในองคประกอบของดานนั้นๆ รวมท้ังหมด จำนวน 20 หลักการ ซ่ึงสามารถจำแนกได ดังนี้ 

   (1) การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร จำแนกออกเปน 5 หลักการ ดังนี้ 

   - คณะกรรมการฯ กับดูแลความเสี่ยง 

   - กำหนดโครงสรางการบังคับบัญชาขององคกร  

   - มีวัฒนธรรมองคกร  

   - ยึดหลักคานิยมขององคกร 

   - สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรท่ีมีความสามารถ  

   (2)  กลยุทธและวัตถุประสงคหนวยงาน จำแนกออกเปน 4 หลักการ ดังนี้ 

   - วิเคราะหโครงสรางขององคกร 

   - กำหนดความเสี่ยงขององคกร 

   - การประเมินกลยุทธในทุกมิติ (SWOT Analysis, PESTEL Analysis)  

   - กำหนดวัตถุประสงคการดำเนินการ  
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   (3) เปาหมายผลการดำเนินงาน จำแนกออกเปน 5 หลักการ ดังนี้ 

   - ระบุความเสี่ยง 

   - ประเมินความรุนแรง โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

   - จัดลำดับความเสี่ยง  

   - มีการตอบสนองความเสี่ยง / วิธีการจัดการความเสี่ยง 

   - จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   (4) การทบทวนและปรับปรงุ จำแนกออกเปน 3 หลักการ ดังนี้ 

   - ประเมินเหตุท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ 

   - ทบทวนความเสี่ยงและแผนการดำเนินการ 

   - กำหนดแนวทางในการปรับปรุง 

   (5)  สารสนเทศการสื่อสารและการรายงาน จำแนกออกเปน 3 หลักการ ดังนี้ 

   - สนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

   - สื่อสารและเผยแพรแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหนวยในองคกร

รับทราบ 

   - จัดใหมีการรายงานผลการดำเนินงาน ระยะ 6 เดือน และ 12 เดือน  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 องคประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบ COSO 2013 5 องคประกอบ 20 หลักการ 
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 2.2 กรอบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรนำ้  

  กรมทรัพยากรน้ำมีโครงสรางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใน

รูปแบบคณะกรรมการ และคณะทำงาน เพื่อปฏิบัติงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ซ่ึงมีโครงสรางและองคประกอบเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนดตามท่ี

กลาวไวนั้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 2.2.1 คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ  

    ตามคำส ั ่งกรมทร ัพยากรน ้ำ ท ี ่  548/2567 ลงว ันที ่  4 ต ุลาคม 2567  

เร ื ่อง แต งต ั ้ งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง กรมทร ัพยากรน้ำ  

โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอำนาจ ดังนี้ 

   องคประกอบ  

   1) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ ประธานกรรมการ 

  2) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ  รองประธานกรรมการ 

          (ท่ีไดรับมอบหมาย)  

  3) หัวหนาลุมงานจริยธรรม กรรมการ 

  4) หัวหนาผูตรวจราชการกรม กรรมการ 

  5) ผูตรวจราชการกรม  กรรมการ 

  6) เลขานุการกรม กรรมการ 

  7) ผูอำนวยการกองการจัดสรรน้ำ กรรมการ 

  8) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 1 กรรมการ 

  9) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 2 กรรมการ 

   10) ผูอำนวยการกองวิเคราะหและประเมิน กรรมการ 

                                         สถานการณน้ำ     

   11) ผูอำนวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา กรรมการ 

    12) ผูอำนวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ กรรมการ 

   13) ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

   และการสื่อสาร      

    14) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 1 กรรมการ 
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   15) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 2 กรรมการ 

   16) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 3 กรรมการ 

   17) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 4 กรรมการ 

   18) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรรมการ 

   19) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 6 กรรมการ 

   20) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 7 กรรมการ 

   21) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 8 กรรมการ 

   22) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 9 กรรมการ 

   23) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 10 กรรมการ 

   24) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 11 กรรมการ  

   25) ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ  

   26) ผูอำนวยการกลุมนิติการ กรรมการ 

   27) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน กรรมการและเลขานุการ  

   28) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

   กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

   หนาท่ีและอำนาจ  

   1. อำนวยการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ 

  2. กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรพัยากรน้ำ 

   3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของ 

กรมทรัพยากรน้ำ 

   4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานภายในของกรม

ทรัพยากรน้ำท่ีเก่ียวของ 

   5. จดัทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ 

   6. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

   7. จัดทำคูมือท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

   9. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

   10. พิจารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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   11. พิจารณาแตงตั้งคณะทำงานในสวนท่ีเก่ียวของ 

   12. ดำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ภาพท่ี 5 ผังคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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 2.2.2 คณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรนำ้ 

 ตามคำส ั ่งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ ที่ 1/2568 ลงวันที่  พ.ศ. 2568 เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอำนาจ ดังนี ้

 องคประกอบ  

 1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ  ประธานคณะทำงาน 

     (ท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำมอบหมาย) 

 2) หัวหนาผูตรวจราชการกรม รองประธานคณะทำงาน 

 3) ผูแทนกลุมงานจริยธรรม คณะทำงาน 

 4) ผูแทนสำนักงานเลขานุการกรม คณะทำงาน 

 5) ผูแทนกองการจัดสรรน้ำ คณะทำงาน 

 6) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ 1 คณะทำงาน 

 7) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ 2 คณะทำงาน 

 8) ผูแทนกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ คณะทำงาน 

 9) ผูแทนกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา  คณะทำงาน  

 10) ผูแทนกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ คณะทำงาน 

 11) ผูแทนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทำงาน  

 12) ผูแทนกลุมนิติการ คณะทำงาน 

 13) ผูแทนสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี1-11 คณะทำงาน 

 14) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน คณะทำงานและเลขานุการ  

  15) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  

    กองยุทธศาสตรและแผนงาน   

  16) เจาหนาท่ีสวนนโยบายและแผนงาน ผูชวยเลขานุการ 

  หนาท่ีและอำนาจ 

  1. จัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  2. จัดทำคู มือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรม

ทรัพยากรน้ำ 
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 3. รวบรวม ทบทวน และกลั่นกรองสรุปผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 4. จ ัดทำรายงานการควบคุมภายในและการบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงของ 

กรมทรัพยากรน้ำตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 5. พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนและคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสีย่งของกรมทรัพยากรนำ้ 

 6. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 ผังคณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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 2.2.3 บทบาทหนาที่ ในการควบค ุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ 

   1) ระดับผูบริหารองคกร: กำหนดนโยบายในระดับภาพรวมของหนวยงานเพ่ือ

ดำเนินการในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   2) ระดับคณะกรรมการและคณะทำงาน: หารือและพิจารณาในการหาแนวทาง

ในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามนโยบาย พรอมทั้งพิจารณาแผนการควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหนวยงาน 

  3) ระดับหนวยงาน: วิเคราะหความเสี่ยงในระดับหนวยงาน พรอมทั้งกำหนด

วัตถุประสงคของงานที่มีความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยมีการประเมินความเสี่ยง และมีวิธีในการ

ตอบสนองความเสี่ยงอยางไร  

  4) ระดับผูตรวจสอบภายใน: ตรวจทานการดำเนินการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังใหขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
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บทท่ี 3 กระบวนการควบคุมภายในและการ  

            บริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 ในการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดำเนินการใน 2 สวน ไดแก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผานกลไกการพิจารณาของคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ในการพิจารณาใหความเห็นชอบกิจกรรม และการจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงกอนเสนออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ โดยสรุปกระบวนการได ดังนี้ 

 

 3.1 การควบคุมภายใน  

  กรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการวิเคราะหคัดเล ือกความเสี ่ยงตามภารกิจ มีการ

ประเมินผลการควบคุมภายในผานกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู และการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน โดยจัดทำขอมูลตามแบบ ปค.4 และ ปค.5 ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด จัดสงใหกองยุทธศาสตร

และแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห คัดเลือกกิจกรรมควบคุมภายในตามภารกิจหลัก 5 ดาน ของกรมทรัพยากรน้ำ 

ไดแก ภารกิจที่ 1 กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุมน้ำ ภารกิจที่ 2 

ภารกิจพัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ภารกิจที่ 3 จัดสรร 

กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน ภารกิจที่ 4 การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะ

วิกฤต และภารกิจท่ี 5 ระบบบริหารจัดการ เสนอคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบกิจกรรม แบบ ปค.4 และ ปค.5 เพ่ือจัดสงใหกลุมตรวจสอบภายในสอบทาน

ตามแบบ ปค.6 และจัดสงขอมูลพรอมกับหนังส ือร ับรองการประเม ินผลการควบคุมภายใน ปค.1  

ใหกับสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายในวันท่ี 19 ธันวาคม 2568 

 3.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง  

      กรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยแบง

ตามภารกิจ 5 ดาน และมีหนวยงานรับผิดชอบหลักในการดำเนินการประสานขอมูล ประกอบดวย ภารกิจท่ี 1 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุมน้ำ ผูรับผิดชอบหลัก กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ
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ภารกิจที่ 2 พัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ผูรับผิดชอบหลัก

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 ภารกิจท่ี 3 จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทานผูรับผิดชอบ

หลัก กองการจัดสรรน้ำ ภารกิจที ่ 4 การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต ผู ร ับผิดชอบหลัก  

กองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ และกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา และภารกิจท่ี 5 ระบบบริหาร

จัดการ ผูรับผิดชอบหลัก กองยุทธศาสตรและแผนงาน ท้ังนี้ ไดดำเนินการระบุความเสี่ยงตามภารกิจ/กิจกรรม

ท่ีระบุในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง 5 ดาน ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial 

Risk : F) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance : C) และ ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) หนวยงานจะตองดำเนินการวิเคราะหโอกาส/

ผลกระทบจากความเสี่ยงเพื่อกำหนดกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง และจัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงซึ่งประกอบดวย ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและกิจกรรมพรอมกรอบวงเงินงบประมาณ ตามตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดสง

ใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห เสนอคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบกิจกรรม เพื่อเสนอตออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำพิจารณาเห็นชอบ

ในแผนการบริหารจัดการความเสีย่งของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 3.3 การดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  จากกระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ขอ 3.1 และ 3.2 

ขางตน จะถูกเสนอใหคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง 

พิจารณา โดยสรุปกระบวนการภาพรวมได ดังนี ้

  1) กระบวนการวิเคราะหโดยหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ ประกอบดวย 

    1. การวิเคราะหภายในหนวยงาน ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หนวยงาน

ภายในกรมทรัพยากรน้ำรับผิดชอบดำเนินการวิเคราะหกอนการจัดทำกระบวนการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เชน การทบทวนผลการดำเนินการ การวิเคราะหองคกร พันธกิจหลัก เปาหมาย 

ปจจัยภายในภายนอก ความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เปนตน 

  2. การระบุปจจัยเสี่ยง หนวยงานระบุความเสี่ยง จากเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มี

ผลกระทบตอเปาหมายหลักของหนวยงาน โดยระบุความเสี ่ยงใน 5 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3. การประเม ินความเสี ่ยง ตามเกณฑประเมินโอกาสที ่จะเกิดความเส ี ่ยง  

เกณฑประเมินความรุนแรงของผลกระทบ เกณฑประเมินความออนไหว 
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  4. การระบุการควบคุมภายใน/การบริหารจัดการท่ีมี 

  5. การประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม 

  2) กระบวนการผานกลไกคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงกรมทรัพยากรน้ำ ประกอบดวย 

     1. คณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

คัดเลือกกิจกรรมและจัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     2. คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

พิจารณาแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     3. อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำพิจารณาเห็นชอบ 

     4. การเผยแพรแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     5. การรายงานผล หนวยงานหลักที่รับผิดชอบตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ 

ดำเนินการในการรายงานผลการควบคุมภายในตามแบบ ปค.4 / ปค.5 / ปค.6 (สำหรับหนวยสอบทาน) และ

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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บทท่ี 4 แผนการควบคุมภายในและการบริหาร 

 จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
  

 

 

 

 

 

 4.1 แผนการควบคุมภายใน  

  รายงานองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

  กรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการควบคุมภายใน โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ 

และแนวทางที ่กระทรวงการคลังกำหนด และไดนำแนวคิดกรอบการดำเนินการควบคุมภายในตามแบบ 

COSO 2013 มาประยุกต ใช ก ับการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ คือ  

1) สภาพแวดลอมการควบคุม 2) การประเมินความเสี ่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) สารสนเทศและ 

การสื่อสาร และ 5) การติดตามประเมินผล ทั้งนี้ กรมบัญชีกลางไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทำรายงาน 

การประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ซ่ึงนำกรอบแนวคิดของ COSO 2013 มาใช 

  ในการนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดจัดทำรายงานการประเมินองคประกอบการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค. 4) เสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว โดยผานความเห็นชอบจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ครั้งท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2568 

เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ และผานระบบออนไลน Zoom Cloud 

Meeting รายละเอียดตามตารางท่ีปรากฏ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 รายงานการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)   

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

    1.1 การยึดมั ่นในคุณคาของความซื ่อตรงและ

จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

    1.1 ผ ู บร ิหารของกรมทรัพยากรน้ำ ได       

แสดงความยึดมั ่นในคุณคาของความซื ่อตรง      

และจริยธรรม โดยมีการประกาศและแสดง

เจตนารมณรวมกันในการมุงมั่นปฏิบัติหนาที่     

อยางเปนธรรม ประพฤติปฏิบัติตนดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต มุงผลสัมฤทธิ์ของงานบริหารงาน

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคิดถึงประโยชน

ส  วนรวมมากกว  าประโยชน ส  วนต ัว ม ีจ ิต

สาธารณะ ดำรงตนเปนแบบอยางที ่ด ี  และ        

มุงมั ่นพัฒนาใหบุคลากรมีพฤติกรรมสะทอน     
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1.2 การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1.3 จัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา 

อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

การมีคุณธรรมพ้ืนฐานของการอยูรวมกัน ไดแก 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู รวมทั้ง            

ไดมีการกำหนดนโยบายการ ไมรับของขวัญ           

และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่                

(No Gift Policy) พรอมทั ้งแสดงเจตจำนง            

เข  า ร  วม เป  นองค  กรพอเพ ี ย งต  านท ุ จ ร ิ ต                   

โดยสนับสนุนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม        

ของบุคลากรภายในองคกร เพ่ือดำเนินกิจกรรม          

เชิงสรางสรรคในการสงเสริมคุณธรรม รวมกัน

ดูแลองคกรใหมีการปฏิบัติงานอยางโปรงใส 

 

   1.2 มีนโยบายการกำกับดูแลองคกรที ่ด ี  

เพื ่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 

ท ี ่ ด ี  พ .ศ .  2546 และสอดคลองก ับเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพื ่อเปน

มาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ การกำกับ 

ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหเปนไป              

ตามแผนการตรวจสอบ เพื่อเปนมาตรฐานและ

เปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั ้งเปนคานิยมรวม

สำหรับองคกรและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือ

เปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎขอบังคับอื่นๆ 

อยางท่ัวถึง 

1.3 โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา

อำนาจ หนาที ่  และความรับผิดชอบเปนไป          

ต ามกฎ กระทร ว งก า รแบ  ง ส  ว น ร าชการ            

กรมทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2565 โดยเหมาะสม 

กับภารกิจของหนวยงานของรัฐและเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

   1.4 มุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา  

บุคลากร 

 

 

 

   1.5 บุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน 

 

 

2. การประเมินความเส่ียง 

   2.1 ระบุว ัตถ ุประสงคการควบคุมภายในของ          

การปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 

 

 

   2.2 ระบุความเสี่ยงมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน 

 

   2.3 พิจารณาโอกาสที ่อาจเก ิดการทุจร ิตเพื ่อ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

 

 

 

 

   2.4 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ

อยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 

มีการมอบอำนาจในการสั ่ งการและปฏิบัติ

ราชการแทนเปนลายลักษณอักษร 

   1 .4 สน ับสน ุนให ม ีการพ ัฒนาบ ุคลากร           

และเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร โดยมีแผน          

จ ัดฝกอบรมของกรมทรัพยากรน้ำ และให          

เขาอบรมกับหนวยงานภายนอกขององคกร 

   1.5 มีการถายทอดตัวชี ้ว ัดระดับองคกรสู

บุคคลเพื ่อนำไปสู การปฏิบัติ และนำผลการ

ปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 

   2 . 1  ก ร ม ท ร ั พ ย า ก ร น ้ ำ ม ี ก า ร ก ำหนด

ว ัตถ ุประสงค การควบค ุมภายในของการ

ปฏิบัต ิงานสอดคลองกับว ัตถุประสงคของ

องคกรอยางชัดเจนและเพียงพอ 

   2.2 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่จะ

เก่ียวของกับภารกิจครอบคลุมทุกหนวยงาน 

   2.3 มีการวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกำหนด

วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นโดยคำนึงถึงโอกาส

ที ่อาจเกิดการทุจร ิตประกอบการประเม ิน             

ความเสี่ยง  

 

2 . 4  ก ร ม ท ร ั พ ย า ก ร น ้ ำ ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปและอาจเกิดความ

เสี ่ยงจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   3.1 ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

 

 

 

 

   3.2 ระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป

ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

   3.3 จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายใน โดยกำหนด

ไวในนโยบาย 

 

 

 

 

 

 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

    4.1 จัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศและการ

สื่อสารมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

ที ่อาจมีผลกระทบอยางมีน ัยสำคัญตอการ

ควบคุมภายในเพื่อนำมาจัดการความเสี่ยงใน

แตละภารกิจท่ีเกิดข้ึนในแตละหนวยงาน 

 

   3.1 ตามกระบวนการดำเนินงานของกรม            

ทร ัพยากรน้ำจ ัดให ม ีก ิจกรรมการควบคุม

ภายในอยางเหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติและมี

การติดตามการปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุม

ภายในทำใหสามารถบรรเทาความเสี่ยงไดใน

ระดับหนึ่ง 

   3.2 มีการกำหนดสิทธิในการเขาใชงานระบบ      

สารสนเทศของกรมทรัพยากรน้ำของแตละ

หนวยงาน รวมทั้งมีการศึกษารูปแบบการใช

เทคโนโลยีที่สนับสนุนการดำเนินงานควบคุม 

รวมทั้งใชเพื่อประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ 

เพ่ิมมากข้ึน 

   3.3 กรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการตาม

กิจกรรมการควบคุมภายในตามมาตรการของ

แตละหนวยงานซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงาน

ควบคุมภายในครอบคลุมวัตถุประสงคและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ถูกตอง 

และสำเร็จลุลวงไปดวยดี  

 

   4.1 กรมทรัพยากรน้ำมีระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารในดานการควบคุมภายในอยาง

เหมาะสม ผ ู บร ิหารและเจ าหนาท ี ่ภายใน
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

 

 

   4 .2 ม ีการส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับสารสนเทศ  

รวมถึงวัตถุประสงค 

 

 

 

 

   4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่

มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน               

ท่ีกำหนด 

 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

   5 .1 ระบ ุ  พ ัฒนา และดำเน ินการประเม ินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหารือการประเมินผลเปน

รายครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมี

การปฏิบัติตามองคประกอบการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

   5.2 ประเม ินผลและสื ่อสารขอบกพรอง หร ือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกำกับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถ

สั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 

 

หนวยงานรับทราบและถือปฏิบัต ิ เก ี ่ยวกับ

กิจการควบคุมภายใน เพื่อใหหนวยงานบรรลุ

วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการ

ควบคุมภายใน 

   4.2 กรมทรัพยากรน้ำไดมีการสื่อสารภายใน 

โดยการแจงเวียนเอกสารผานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสของแตละหนวยงาน ผานระบบ

เว็บไซตของกรมทรัพยากรน้ำ และแอปพลิเคชัน 

Line เพ่ือใหเจาหนาท่ีในหนวยงานรับทราบ 

   4.3 กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีการชองทาง

บร ิการต างๆ และระบบสารสนเทศในการ

ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทัน 

ตอสถานการณ 

 

   5.1 กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอใน

ระหวางการปฏิบัติงานโดยหัวหนางานและ

รายงานผลการดำเนินงานเปนรายเดือนราย 

ไตรมาสใหผูบังคับบัญชาทราบเพื่อใหเกิดความ

มั่นใจไดวามีการปฏิบัติตามองคประกอบของ

การควบคุมภายใน 

   5.2 กรณีพบปญหา จุดออนหรือขอบกพรอง

ของการควบค ุ มภาย ใน ผ ู  ร ั บผ ิ ดชอบจะ

ดำเนินการรายงานใหผ ู บ ังคับบัญชาทราบ  

เพื่อหาวิธีการแกไขไดทันทวงที และสามารถ

ควบคุม ติดตามแกไข และลดความเสี่ยงได 
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ผลการประเมินโดยรวม  
             กรมทรัพยากรน้ำ มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ และมีประสิทธิผล            

เพียงพอที่จะทำให การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ตอง

ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพื ่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น           

กรมจึงไดดำเนินการพิจารณาจัดทำแผนการควบคุมภายในเปนประจำทุกป 

 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 กรมทรัพยากรน้ำดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน ตามแนวทางการควบคุม

ภายในที ่กรมบัญช ีกลางกำหนด โดยนำเอาแนวทางทฤษฎีกรอบแนวทางของ COSO 2013 มาประยุกต 

ใชกับการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ ท้ังนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการตามแบบฟอรมรายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  

 กรมทรัพยากรน้ำ ไดจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

เสร็จสิ ้นเปนที ่ เร ียบรอยแลว โดยเปนการดำเนินการนำความเสี ่ยงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

มาดำเนินการปรับปรุงและควบคุมภายใน พรอมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดังกลาว 

โดยจะสิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินการภายในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569 ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ำ 

ไดดำเนินการจัดทำรายงานฉบับดังกลาวตามภารกิจ 5 ดานของกรมทรัพยากรน้ำ ประกอบดวย 1) ภารกิจ

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุ มน้ำ 2) ภารกิจพัฒนา ฟ นฟู 

ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 3) ภารกิจจัดสรร กำกับ ควบคุม การใช

ทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน 4) ภารกิจแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต และ 5) ภารกิจ

ระบบบริหารจัดการ ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากมติที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี ่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ครั ้งที ่  3/2568 เมื ่อวันที ่ 29 ธันวาคม 2569 เวลา 09.00 น.  

ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ และผานระบบออนไลน Zoom Cloud Meeting 

โดยมีกิจกรรมท่ีดำเนินการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 11 กิจกรรม ประกอบดวย 

 1) ส งเสริมการมีสวนรวมและสรางความเขมแข็งเครือขายบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 2) พัฒนาเครื่องมือกลไกและพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 3) การจัดทำขอมูลเอกสารประกอบการขอรับจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนา 

อนุรักษ และฟนฟูแหลงน้ำ 

 4) การสำรวจออกแบบโครงการอนุรักษ ฟนฟูพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

 5) ควบคุม กำกับ ดูแล งานกอสรางและการบริหารสัญญา 

 6) การอนุญาต ควบคุมกำกับ และการเรียกเก็บคาใชน้ำ ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ หมวด 4 

 7) ติดตามการใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภัยและอุทกภัย 
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 8) การแจงเตือนภัยดวยระบบเตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก – ดินถลม (Early Warning) 

 9) กระบวนการเบิกจายเงินของหนวยเบิกในสวนกลาง 

 10) การจัดซ้ือจัดจาง 

 11) การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบ

เครือขายและการสื่อสารของกรม 

โดยมีรายละเอียดแบงตามภารกิจ 5 ดาน ดังนี ้
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการกำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

1. สงเสริมการมีสวนรวม             

และสรางความเขมแข็ง

เครือขายบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะ         

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

วัตถุประสงค                                  

- เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้ง            

และใหความรูดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

และพ้ืนท่ีชุมน้ำแก               

กลุมผูใชน้ำ และเครือขาย

การบริหารจัดการ                

พ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 

- การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 

ในพ้ืนท่ีโครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ

และระบบกระจายน้ำ        

ท่ีกรมทรัพยากรน้ำ       

สรางข้ึน ไมครอบคลุม

ทุกโครงการ เนื่องจาก

งบประมาณท่ีไดรับ              

ไมเพียงพอ 

 

 

 

 

1. ทบทวนและ

ปรับปรุงฐานขอมูล

โครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ

และระบบกระจายน้ำ            

ท่ียังไมมีการจัดตั้ง            

กลุมผูใชน้ำเพ่ือ

วางแผนขอรับ       

การจัดสรร

งบประมาณ               

ใหครอบคลมุ                

ทุกโครงการ 

2. จัดทำแผน

ปฏิบัติงานฯ             

เพ่ือจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถควบคุม          

ความเสี่ยงได        

ในระดับหนึ่ง              

แตยังไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

- งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรในแตละป              

มีจำนวนจำกัดยัง                  

ไมสอดคลองกับจำนวน

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

- ปรับปรุง           

แผนการปฏิบัติงาน

และการจัดสรร

งบประมาณ               

เพ่ือใหสามารถ    

จัดตั้งกลุม                

ตั้งกลุมผูใชน้ำ

ครอบคลุมโครงการ

ใหไดมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ, 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1,              

กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน, 

สำนักงาน              

ทรัพยากรน้ำท่ี 1-11)  

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับโครงการ

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา

แหลงน้ำและ             

ระบบกระจายน้ำ     

ประจำปงบประมาณ        

พ.ศ. 2568 ท่ีมีความ

พรอมใหสอดคลอง

กับงบประมาณ           

ท่ีไดรับการจัดสรร 

3. จัดประชุม                

เพ่ือหารือหนวยงาน    

ท่ีเก่ียวของ                

เพ่ือพิจารณา         

แนวทาง                

การดำเนินงาน

รวมกัน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

2. พัฒนาเครื่องมือกลไก

และพัฒนาศักยภาพในการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

วัตถุประสงค                           

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ             

กำหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานดานการบริหาร

จัดการพ้ืนท่ี 

ชุมน้ำ ท่ีชัดเจนและเปน

ระบบ พรอมพัฒนา

ศักยภาพใหกับบุคลากร 

 

 

- ผูปฏิบัติงาน               

ขาดความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกลไกทาง

กฎหมายในการจัดการ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะ

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ รวมถึง

มติ ครม. และขอบเขต

พ้ืนท่ีตามระเบียบ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

1. มีการฝกอบรมให

ความรูกับบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

2. มีเครือขายและ

หนวยงานท่ีให       

การสนับสนุนขอมูล

และแลกเปลี่ยน           

องคความรู  

3. มีการแลกเปลี่ยน

แนวทางใน            

การดำเนินงาน          

และสรุปผลการ

ดำเนินงาน          

ตามพันธกิจในทุกป 

 

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถควบคุม          

ความเสี่ยงไดใน           

ระดับหนึ่ง              

แตยังไมเพียงพอ 

 

- ผูปฏิบัติงานยังขาด
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ
แนวทางการปฏิบัติท่ีตอง
ดำเนินการใหสอดคลอง                         
เปนไปตามการประกาศ           
ใชกฎกระทรวงตามมาตรา           
78 แหงพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
 

 

 

 

 

 

1. กองอนุรักษ                
ทรัพยากรน้ำได
ดำเนินการจัด
โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ
สาธารณะและ 
พ้ืนท่ีชุมน้ำ     
แบบบูรณาการ 
ครั้งท่ี 1 เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
โดยไดเชิญวิทยากร
ผูมีความรู           
ความเชี่ยวชาญ 
ดานกฎหมาย                
มาอภิปราย : 
กฎกระทรวง          

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามมาตรา 78 (2) 
แหงพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ            
พ.ศ. 2561 และ
กรณีศึกษาพ้ืนท่ี  
ชุมน้ำอุทยาน
แหงชาติ 
เขาสามรอยยอด 

2. กองอนุรักษ                
ทรัพยากรน้ำได
ดำเนินการจัด
โครงการฝกอบรม
เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจ 
และการบังคับใช
กฎกระทรวงตาม
มาตรา 78 แหง
พระราชบัญญัติ
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยากรน้ำ        
พ.ศ. 2561          
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรโดยไดเชิญ
วิทยากรผูเชี่ยวชาญ
ดานกฎหมาย 
จากสำนักงาน
คณะกรรมการ
กฤษฎีกา  
มาใหความรู 

3. กองอนุรักษ
ทรัพยากรน้ำได
จัดทำคูมือปฏิบัติ
สำหรับพนักงาน
เจาหนาท่ี และ
ผูปฏิบัติงานตาม
กฎกระทรวง            
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

การอนุรักษ
ทรัพยากรน้ำ
สาธารณะใน             
พ้ืนท่ีชุมน้ำ มิให
เสื่อมสภาพ เสื่อม
ประโยชน หรือเกิด
ภาวะมลพิษ           
พ.ศ. 2568 

4. ประสาน             
ความรวมมือสราง
เครือขายกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
สถาบนัการศึกษา 
และภาคประชาชน  
รวมแลกเปลี่ยน 
องคความรูและ 
ถอดบทเรยีนแนว
ปฏิบัติท่ีดีพัฒนา
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

เครื่องมือ            
เพ่ือสรางแนว
ทางการปฏิบัติงาน               
ท่ีชัดเจนและ          
เปนระบบ 

5. มีการ
ประชาสัมพันธองค
ความรูท่ีเก่ียวของ
ในดานการบังคับใช
กฎหมายผาน 
สื่อสารออนไลน
ตางๆ  เชน YouTube 
เพ่ือตอบโจทยให
เจาหนาท่ีไดเรียนรู
และประชาชน
ไดรับทราบ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

3. การจัดทำขอมูลเอกสาร

ประกอบการขอรับจัดสรร

งบประมาณโครงการ

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา 

แหลงน้ำ และระบบ

กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการจัดทำเลมคำ

ขอรับจัดสรรงบประมาณใน

การดำเนินงานกอสราง

โครงการอนุรักษ ฟนฟู 

พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ

กระจายน้ำมีความครบถวน 

   

- การจัดทำขอมูล 

เอกสารประกอบ            

การขอรับจัดสรร

งบประมาณดำเนิน

โครงการอนุรักษ ฟนฟู 

พัฒนาแหลงน้ำ และ

ระบบกระจายน้ำ          

แลวเสร็จไมทันภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

 

 

 

1. แตงตั้ง

คณะทำงานจัดทำ

ขอมูลเอกสารจาก

เจาหนาท่ีท่ีมีความรู 

ความสามารถดาน

โครงการพัฒนา 

อนุรักษ และฟนฟู

แหลงน้ำ                  

2. จัดทำแผนงานการ

จัดทำขอมูลเอกสาร

พรอมควบคุม กำกับ 

ติดตาม และเรงรัด

การดำเนินการ ให

เปนไปตามแผน  

                        

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลด            

ความเสี่ยงไดใน

ระดับหนึ่ง แตยัง

ไมเพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

- เอกสารประกอบการ

ขอรับจัดสรรงบประมาณ         

โครงการมีรายละเอียด            

ไมครบถวน เนื่องจาก     

มีความลาชาในการไดรับ

อนุญาตการใชท่ีดิน  

 

 

 

 

 

 

-  วางแผนและ

จัดลำดับ

ความสำคัญของ

โครงการท่ีจะตอง

ดำเนินการขอ

อนุญาตจาก

หนวยงาน                   

ท่ีเก่ียวของ         

โดยเตรียมความ

พรอมของเอกสาร

และขอมูล               

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือให

เกิดความรวดเร็ว 

รวมถึง                      

การประสาน  

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1, 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงาน                    

ทรัพยากรน้ำท่ี 1 – 11) 

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

4. การสำรวจออกแบบ

โครงการอนุรักษ ฟนฟู 

พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ

กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค 

- แบบรูปรายการงาน

กอสรางโครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ

ระบบกระจายน้ำ                 

มีความพรอมในการขอรับ

การจดัสรรงบประมาณ และ

กอสราง 

 

 

 

- แบบโครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ 

และระบบกระจายน้ำ 

แลวเสร็จลาชากวา

กำหนด/รายละเอียดไม

ครบถวน   

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผนการ

ดำเนินงานตาม

หลักเกณฑขอกำหนด

และบริบทท่ีเก่ียวของ 

2. การควบคุม กำกับ 

ติดตามเรงรัดการ

ดำเนินงานการสำรวจ

ออกแบบโครงการ

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา

แหลงน้ำ และระบบ

กระจายน้ำ 

3. คูมือการ

ดำเนินงานโครงการ

พัฒนา อนุรักษและ

ฟนฟูแหลงน้ำ               

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดใน            

ระดับหนึ่ง แตยัง

ไมเพียงพอ 

                                

 

 

 

 

 

 

- แบบโครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ

ระบบกระจายน้ำ มี

รายละเอียดไมครบถวน 

เนื่องจาก เจาหนาท่ีท่ี

ไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม

ยังมีความรู ความชำนาญ 

และประสบการณใน             

ดานการสำรวจ ออกแบบ 

แบบโครงการฯนอย               

ทำใหการจัดทำ

รายละเอียดไมครบถวน 

 

 

1. กรมทรพัยากรน้ำ

จัดฝกอบรมเพ่ือ 

เสริมสรางองค

ความรูใหกับ

เจาหนาท่ีท่ีไดรับ 

การบรรจุแตงตั้งใหม

เก่ียวกับแนวทางการ

ปฏิบัติงานในการ

สำรวจออกแบบ

โครงการอนุรักษ 

ฟนฟู พัฒนา         

แหลงน้ำ และ   

ระบบกระจายน้ำ  

ใหเปนไปตามคูมือ

และหลักเกณฑของ

กรมทรัพยากรน้ำ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1, 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงาน                

ทรัพยากรน้ำท่ี 1 – 11) 

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. คูมือการสำรวจ

ออกแบบโครงการ

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา

แหลงน้ำ และระบบ

กระจายน้ำ  

5 . ใชเทคโนโลยี           

ท่ีสนับสนุนงาน

สำรวจ ออกแบบ 

การจดัทำแบบรูป

รายการเพ่ือใหเกิด

ความรวดเร็ว แมนยำ 

และมีประสิทธิภาพ 

ภายใตกรอบเวลา            

ท่ีกำหนด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

เพ่ือสนับสนุนงาน

สำรวจ ออกแบบ 

2. หนวยงาน    

กพน.1 กพน.2 และ

สทน. 1 – 11            

จัดประชุม/สัมมนา

เพ่ือถายทอดองค

ความรูหรือให

คำแนะนำภายใน

หนวยงาน          

ดานการสำรวจ และ

การจัดทำแบบ         

รูปรายการ             

ดานแหลงน้ำ                     
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. เสริมสราง           

องคความรูใหกับ

เจาหนาท่ีท่ีไดรับการ

บรรจุแตงตั้งใหม    

เพ่ือเสริมสราง

ศักยภาพและ        

ความชำนาญ            

ดานการสำรวจ 

ออกแบบ การจัดทำ

แบบรูปรายการงาน 

กอสรางใหครบถวน 

ถูกตอง รวดเร็ว 

พรอมสำหรับการ

กอสรางโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. หนวยงาน    

กพน.1 กพน.2 และ

สทน. 1 – 11   

กำหนดใหเจาหนาท่ี

ท่ีมีประสบการณ

นอยรวมลงพ้ืนท่ี

สำรวจ ออกแบบ

โครงการ             

ดานแหลงน้ำกับ

เจาหนาท่ี                 

ท่ีมีประสบการณ 

เพ่ือใหเกิด        

การเรียนรูในทาง

ปฏิบัติ                       
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

5. ควบคุม กำกับ ดูแล 

งานกอสราง และการ

บริหารสัญญา 

วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน         

การควบคุมงาน และการ

บริหารสัญญา มีความถูก

ตอง และปฏิบัติตามขอ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 

1. ผูควบคุมงานท่ีมี

ประสบการณนอย   

2. งานบริหารโครงการ 

ไมแลวเสร็จตาม

กำหนดเวลาของสัญญา

จาง   

1. กรมทรพัยากรน้ำ

มีคูมือการควบคุม

งานกอสรางเพ่ือ            

ใหเปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานของผู

ควบคุมงาน โดยมี

การกำหนด

แบบฟอรมรูปแบบ 

และวิธีปฏิบัติให

ท้ังหมดแลว การ

ดำเนินการกอสราง

ตองปฏิบัติตามคูมือ 

 

 

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลด            

ความเสี่ยงไดระดับ

หนึ่งแตยัง 

ไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

 

1. ผูควบคุมงานมี

ประสบการณ             

ในการทำงานคอนขางนอย

และยังขาดความรูความ  

เขาใจในงานวิชาการ              

ท่ีเก่ียวของท่ีจะไดใชใน

งานกอสรางใหเปนไปตาม

หลักดานวิศวกรรม                   

ท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

1. หนวยงาน     

กพน.1 กพน.2 

และสทน.1-11    

มีการประชุม

ติดตาม/ซักซอม

ความเขาใจ 

สงเสริมใหความรู

โดยผูเชี่ยวชาญ

ภายในกรม/ภายนอก 

ใหกับชางผูควบคุม

งานในการควบคุม

งานใหเปนไปตาม

หลักวิศวกรรม และ

การควบคุมงานให

เปนไปตามระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ                 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1, 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงาน                     

ทรัพยากรน้ำท่ี 1 – 11) 

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุกำกับ 

ติดตามการควบคุม

งานของผูควบคุมงาน

และการดำเนินการ

ของผูรับจางใหเปนไป

ตามขอกำหนดใน

สัญญาจางและ

แผนการปฏิบัติงาน 

3. ผูควบคุมงาน

ตรวจสอบความ

ถูกตองของแบบ

แปลน สัญญาจาง 

และดานวิศวกรรม

เบื้องตน   

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดระดับหนึ่ง

แตยังไมเพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

2. การบริหารโครงการไม

แลวเสร็จตามกำหนดเวลา

ของสัญญาจางโครงการ

ลาชาไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติงาน เนื่องจาก

ไดรับงบประมาณลาชา

และผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

2. หนวยงาน       

กพน.1 กพน.2 

และสทน. 1-11       

มีการกำหนด

แนวทางในการ

ปฏิบัติงาน/         

การควบคุมงานโดย

มีการจับคูระหวาง     

ผูควบคุมงาน          

ท่ีมีประสบการณ       

กับผูมีประสบการณ

นอย ใหอยูใน

โครงการเดียวกัน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 4. ผูควบคุมงาน

รายงานการ

ปฏิบัติงานประจำวัน,

ประจำสัปดาหและ

ประจำเดือน                

5. ผูควบคุมงาน

ติดตามการ

ดำเนินงานของ           

ผูรับจางใหเปนไป

ตามรูปแบบรายการ

และแผนงานกอสราง 

6. การจัดรับฟงความ

คิดเห็นเพ่ือการแกไข

แบบรูปรายการ 

3. คณะกรรมการ 

ตรวจรับฯ กำกับ 

ติดตาม วาง

แผนการควบคุม

งานในกิจกรรมการ

ดำเนินงานให

สอดคลองกับพ้ืนท่ี

และผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

4. หนวยงาน        

กพน.1 กพน.2 

และสทน.1 - 11 

จัดใหมีการสงเสริม

การใหความรูดาน

เทคโนโลยีใหมๆ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

7. ประชุมติดตามผล

การดำเนินการ

โครงการ และ               

ใหคำแนะนำในการ

แกไขปญหาอุปสรรค

แกผูควบคุมงาน 

และวิชาการ       

ท่ีเก่ียวของ ท่ีใช            

ในการกอสราง

โครงการใหกับ            

ผูควบคุมงานให

เขาใจถึงคุณสมบัติ

และลักษณะของ

วัสดุอุปกรณท่ีนำมา

ออกแบบ วางแผน 

การกอสราง

โครงการรวมกับ     

ผูรับจางใหสามารถ

ทำงานไดอยาง       

รวดเร็ว ตอเนื่อง      

มีประสิทธิภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน 

6. การอนุญาต ควบคุม

กำกับ และการเรียกเก็บคา

ใชน้ำ ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ หมวด 4  

วัตถุประสงค                         

-  เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำ 

ควบคุม กำกับการใช

ทรัพยากรน้ำสาธารณะ  

และการเรียกเก็บคาใชน้ำ 

ประเภทท่ีสองและประเภท

ท่ีสาม มีการบังคับใชตามท่ี

กฎหมายกำหนดภายใต 
 

1. ความลาชาในการ

ดำเนินงานการอนุญาต

การใชน้ำ การติดตั้ง

เครื่องมือวัดหรือ

ประเมินปริมาณน้ำ         

ท่ีใชของผูไดรับ

ใบอนุญาตใชน้ำและ 

การเรียกเก็บคาใช          

2. องคความรูของ

บุคลากรไมเพียงพอ

เนื่องจากกฎหมาย      

มีผลบังคับใช เม่ือ 25 

มกราคม 2567 โดย 

1. การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานและ
ติดตามตรวจสอบการ
ดำเนินงานปญหา 
อุปสรรคใหเปนไป
ตามแผนการทำงาน
อยางตอเนื่อง             

2. การจัดประชุม
หารือประเด็นรวมกับ
หนวยงานภายใน/
ภายนอก             
ท่ีเก่ียวของ  

3. จัดทำข้ันตอนหรือ
กระบวนงาน (Work 
Flow)                      

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดระดับหนึ่ง

แตยังไมเพียงพอ 

 

1. ความรูความเขาใจใน

การดำเนินงานตามภารกิจ

ของบุคลากร ให

ครอบคลุมครบถวน           

เนื่องดวยเปนลักษณะ         

สหวิทยาการ ตองอาศัย

ระยะเวลาเรียนรูพรอมการ

ทำงานจริง 

2. การบูรณาการทำงาน

รวมกันของภาคสวน          

ท่ีเก่ียวของ เนื่องจากตอง

อาศัยความรวมมือ

คอนขางมากท้ังทาง

1. อบรมใหความรู

ความเขาใจ         

การใชงาน 

เครื่องมือสำหรับ

การดำเนินงาน ใน

รูปแบบฝก

ปฏิบัติงานจริง ให

สามารถทำงานได 

รวมถึงศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยน

ประสบการณกับ

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ                          

กองการจัดสรรน้ำ, 

กลุมนิติการ,                         

สำนักงาน                              

ทรัพยากรน้ำท่ี 1-11 

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ  พ.ศ. 2561 

หมวด 4  

 

 

 

               

 

 

 

 

 

ไมมีระยะเวลาใหกรมฯ 

เตรียมความพรอมของ

บุคลากร ซ่ึงการทำงาน

ตองมีอาศัยทักษะท่ี

จำเปนหลายสาขาเพ่ือ

ขับเคลื่อนการทำงาน  

ท่ีมีความยุงยาก  

ซับซอน ของ สาระ/

เนื้อหาท้ังทางกฎหมาย

และเทคนิค                             

3. ขอจำกัดและความไม

เพียงพอของเครื่องมือ 

กลไก รองรับการทำงาน 

ไดอยางรวมเร็วและมี

ประสิทธิภาพ    

การดำเนินงานของ
เจาหนาท่ีภายใน                
กองการจัดสรรนำ้
ระหวางหนวยงาน
ภายใน                

4. ทำคูมือปฏิบัติงาน 
(Manual) ของ
เจาหนาท่ี แนวทาง
ปฏิบัติและคูมือ
ประชาชน                       

5. การประชุมหารือ 
แนวทางการ
ขับเคลื่อน/ผลักดัน
การทำงาน รวมกับ 
สทนช. ชป. คกก.          
ลุมน้ำ ท้ังในระดับ
นโยบายและระดับ
ปฏิบัติ รวมถึงการ

เทคนิค กฎหมายและ

นโยบาย                                            

3. การเรียกเก็บคาใชน้ำ 

ซ่ึงตองใหมีการบังคับใช

ของอนุบัญญัติ ประกาศ

และระเบียบท่ีเก่ียวของ

กอน รวมท้ังกรมฯ ตอง

เตรียมองคความรูบุคลากร

รองรับการเรียกเก็บ 

2. การบูรณาการ

ทำงานรวมกันอยาง

เปนรูปธรรม 

ระหวาง ทน. ชป. 

สทนช. และ

คณะกรรมการ        

ลุมน้ำ กนช. ท้ังใน

ระดับปฏิบัติและ

นโยบาย                  

3. การผลักดันหรือ

ขยายผลเชื่อมโยง

ระบบฯ ท่ีได

พัฒนาข้ึน  

กับระบบของ

หนวยงานภายใน

หรือหนวยงาน
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ความรู ความเขาใจ

ของภาคสวนตางๆ ท่ี

ตองเขามาสูระบวนการ

ตามกฎหมายยังไม

ครอบคลุมท่ัวถึง  

5. รางกฎกระทรวง 

ตามมาตรา 49(2) ของ 

สทนช. รวมท้ังระเบียบ

กรมฯ/ประกาศกรมฯ  

ท่ีเก่ียวของรองรับการ

เรียกเก็บคาใชน้ำแลว

เสร็จไมทัน                      

6. ระยะเวลาการ

อนุญาตท่ีควบคุมได

คอนขางยาก เนื่องดวย

ข้ันตอน กระบวนการ

หารือผูทรงคุณวุฒิ 
หรือนักวิชาการท่ี
สามารถชวย
สนับสนุนการทำงาน
ใหรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

6. การอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยาง
ตอเนื่อง สราง
ความรู/ความเขาใจ
ในการทำงาน ท้ังทาง
เทคนิคและกฎหมาย
เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว         

ภายนอก โดยการ

เชื่อมขอมูลผาน 

API หรือรูปแบบ

อ่ืนๆท่ีจำเปน เพ่ือ

ลดความซ้ำซอน

หรือผิดพลาดของ

ขอมูล  

4. ทบทวน/

ปรับปรุงแกไข

กฎกระทรวง 

ประกาศ หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ

รวมท้ังรวบ       

รวมประเด็น

ขอสังเกตจาก

คณะทำงาน/คณะ
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นชอบกฎหมาย

กำหนดใหตองผานการ

พิจารณาเห็นชอบของ

บุคคลภายนอก 

(คณะกรรมการลุมน้ำ

หรือ กนช. แลวแต 

กรณี) 

7. พัฒนาเครื่องมือ 
กลไกรองรับการ
ทำงาน เพ่ือลด
ข้ันตอนหรือ
ระยะเวลาการทำงาน 
สามารถทำงานได
รวดเร็วข้ึน เชน 
ประยุกตใช
แบบจำลองในการ
วิเคราะหสมดุลน้ำ  
การจัดการระบบ
ฐานขอมูล 

8. จัดประชุม/เสวนา 
ถอดบทเรยีนหรือ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ปญหา 
อุปสรรค รวมกับ 

กรรมการฯ ตางๆ 

ประกอบการ

พิจารณา             

5. จัดการประชุม/

เสวนา/อบรม ใน

ประเด็นเนื้อหา/

หลักสูตรท่ีจำเปน

เฉพาะดานอยาง

ตอเนื่อง สม่ำเสมอ

และมีกลุมเปาหมาย

ท่ีชัดเจน                

6. จัดทำสื่อ

ประชาสัมพันธท่ี

จำเปนเพ่ิมเติม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ
และภาคสวนตางๆ         

9. การสราง
กระบวนการสราง
การรับรูกับภาคสวน
ตางๆ อยางตอเนื่อง 
จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธใน
รูปแบบตางๆ            
เชน แผนพับ คลิป 
เอกสารแจก ขอมูล
ผานทางเว็บไซตฯ 

10. ทบทวน/
ปรับปรุงแกไข
กฎกระทรวง 
ประกาศ หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน 

7. การติดตามการให 

ความชวยเหลือในพ้ืนท่ี

ผูประสบภัยแลงและอุทกภัย 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหการรายงานผล

การใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ี

ผูประสบภัยแลงและอุทกภัย

อยางถูกตองและครบถวน  

2. เพ่ือรายงานสถานะ 

ความพรอมของอุปกรณ

เครื่องจักร เชน เครื่องสูบน้ำ 

รถบรรทุกใหกับผูบริหาร

เพ่ือใชกอบในการจัดการ 

เม่ือเกิดภัย 

1. ขอมูลประกอบการ

รายงานผลการ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ี

ผูประสบภัยแลงและ

อุทกภัยมีความ

คลาดเคลื่อน เนื่องจาก

เกิดการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณและ

พ้ืนท่ีอยูตลอดเวลา  

2. การรายงานสถานะ

ความพรอมของ

อุปกรณเครื่องจักร  

ไมเปนปจจุบัน 

 

- กำหนดให            

สทน. 1 - 11 รายงาน

ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือ 

ในพ้ืนท่ีท่ีประสบภัย

แลงและอุทกภัย 

ท่ีทาง กวป. กำหนด 

ผาน Application 

LINE เปนรายวัน  

และรายสัปดาห 

พรอมจัดเก็บขอมูล

ตาราง รูปภาพ 

Onepage ผาน

ระบบ Cloud  

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดระดับหนึ่ง

แตยังไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

 

- การเปลี่ยนแปลงสถานการณ

ในพ้ืนท่ีท่ีประสบภัยฯ เชน 

การเกิดเหตุเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ี

อ่ืนๆ/การขยายตัวของพ้ืนท่ี

เกิดเหตุ สงผลใหการบรหิาร

จัดการ อุปกรณ และ

เครื่องจักร ไมสามารถ

ดำเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงทำให

การไดรับขอมูลเพ่ือประกอบ 

การรายงานผลการติดตาม

การใหความชวยเหลือใน

พ้ืนท่ีภัยแลงและอุทกภัย

เกิดความคลาดเคลื่อน 

1. ทบทวนแผนการ

ใหความชวยเหลือ

โดยวิเคราะหจาก

สถานการณ/แผนท่ี

พ้ืนท่ีเสี่ยงภัยแลง

และอุทกภัย รวมถึง

พิจารณาอุปกรณ 

เครื่องจักรท่ีมีความ

พรอม เพ่ือนำไป

ประกอบในการ

จัดทำแผนปฏิบัติ

การดานการปองกัน

และบรรเทาภาวะ

น้ำทวมและ ภาวะ

กองวิเคราะหและประเมิน

สถานการณน้ำ,                    

กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงาน                       

ทรัพยากรน้ำท่ี 1-11) /             

30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้ำแลงของกรม

ทรัพยากรน้ำ                       

2. เพ่ิมความถ่ี 

ในการประสานงาน

และตรวจสอบขอมูล

กับหนวยงานท่ี

เก่ียวของในพ้ืนท่ี

เพ่ือใหการรายงาน

ถูกตองครบถวน

ตามขอเท็จจริง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

8. การแจงเตือนภัยดวย

ระบบเตือนภัยลวงหนา          

น้ำหลาก –  ดินถลม 

(Early Warning) 

วัตถุประสงค                        

- ลดการสูญเสียของ

ประชาชนจากการมีระบบ

เฝาระวัง คาดการณ และ

แจงขอมูลเพ่ือการเตือนภัย 

 

 

 

 

- สถานีเตือนภัย         

ไมพรอมแจงขอมูล

เตือนภัยครบรอยละ 

100 ในทุกพ้ืนท่ีท่ี

ติดตั้งสถานีเตือนภัย

ลวงหนาน้ำหลาก-ดิน

ถลม (Early Warning) 

 

 

 

 

 

 

   1. จัดทำแผน      

ตรวจบำรุงรักษาและ

ซอมแซมอุปกรณ

ประจำสถานีฯ โดย

จัดลำดับความสำคัญ

และใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลงและ

งบประมาณท่ีไดรับ

การจัดสรร              

   2. ติดตั้งโปรแกรม

และอุปกรณ

ประมวลผลและ

ควบคุมการตรวจวัด

แบบออนไลน         

- การควบคุม

ภายในท่ี

ดำเนินการอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงได แตยังไม

เพียงพอ 

- การพรอมใชงานในการ

เชื่อมโยงขอมูลระหวาง

สถานีในภูมิภาคกับสถานี

สวนกลางยังไมครบรอยละ 

100 ของสถานีท่ีมีอยู 

เนื่องจากอุปกรณประจำ

สถานีทุกสถานีควรซอม

บำรุงเปนประจำทุกเดือน 

ประกอบกับสถานีท่ีมีอายุ

เกินกวา 5 ป เกิดชำรุด 

เสียหาย จำเปนตองซอม

บำรุงใหพรอมใชงาน

ตลอดเวลา 

 

1. ทบทวนแผน

ตรวจบำรุงรักษา

และซอมแซม

อุปกรณประจำ

สถานีฯ ให

สอดคลองกับ

งบประมาณและ

ความจำเปน

เรงดวน                       

2. ศึกษา        

ความเหมาะสม 

ทบทวนและสำรวจ

หมูบานพ้ืนท่ีเสี่ยง

ภัยท่ีติดตั้งระบบ

เตือนภัยลวงหนา 

(Early Warning) 

กองวิจัย พัฒนา                          

และอุทกวิทยา, 

สำนักงานทรัพยากรน้ำ 

ท่ี 1-11 

/ 30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

   3. จัดทำคูมือใน   

การบำรุงรักษา      

สถานีฯ มอบแก

เจาหนาท่ีเพ่ือใช          

ในการปฏิบัติงาน       

   4. จัดการฝกอบรม

รวมกันระหวาง

เครือขายผูรูประจำ

สถานีฯกับเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานประจำ

พ้ืนท่ี เพ่ือประสาน

การปฏิบัติงานใน

ภาวะฉุกเฉิน     

 

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี

เสี่ยงภัย                             

3. เฝาระวังและ

ติดตามสถานการณ

การเกิดภัยกับสวน

อุทกวิทยาของ              

สทน. 1-11 และผูรู

ประจำสถานี เพ่ือ

ประสานขอมูลใน

การแจงเตือนภัย 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

  5. จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/               

การประชุมเตรียม

ความพรอม เพ่ือ

ซักซอมความเขาใจ

รวมกันระหวาง

สวนกลาง และ               

สทน. 1-11 ในการ

ดำเนินงานให

สอดคลองกัน        

พรอมแจงปญหา/

อุปสรรคในการ

ดำเนินงาน ให

หนวยงานท่ีเก่ียวของ

ทราบตอไป 



  60  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

9. กระบวนการเบิก

จายเงินของหนวยเบิกจาย

ในสวนกลาง 

วัตถุประสงค                        

- เพ่ือใหการเบิกจายเงินของ

หนวยเบิกจายในสวนกลาง 

ถูกตอง แลวเสร็จภายใน

กำหนด และเปนไปตาม

ระเบียบ หลักเกณฑ 

หนังสือเวียนตางๆ            

ท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

1. จำนวนบุคลากรไม

สัมพันธกับปริมาณงาน 

และบคุลากรขาด

ความรู ความเขาใจ     

ในกระบวนการเบิก

จายเงิน                                   

2. ระยะเวลาในการ

ตรวจสอบเอกสาร

จำกัด 

 

 

 

 

 

1. มีการมอบหมาย

งานเปนลายลักษณ

อักษร และ

มอบหมายงานท่ี

หลากหลายดานให

สัมพันธกับบุคลากร 

2. สงบุคลากรเขา

รับการฝกอบรม 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ และ

ความรูในสายงาน        

3. จัดทำคูมือและ

วางแนวทางการ

ปฏิบัติงาน 

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดในระดับ

หนึ่ง แตยังไม

เพียงพอ   

 

 

 

 

 

 

1. งานลาชาไมสามารถ

เบิกจายไดตามท่ีกำหนด 

2. การตรวจเอกสารไม

ครบถวน/ไมถูกตองตาม

ระเบียบ 

 

 

 

 

 

 

1. การจัดลำดับ

ความสำคัญ        

ของงาน                                        

2. จัดทำคูมือ         

การปฏิบัติงงาน

เบิกจาย/ flowchart 

ข้ันตอนการทำงาน                    

3. มีการ

มอบหมายแบง

หนาท่ีอยาง

ชัดเจน เชน 

ผูจัดทำ              

ผูตรวจสอบ และ

ผูอนุมัติ เปนตน                                

สำนักงานเลขานุการกรม 

/30 ก.ย. 69 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ซักซอม            

ความเขาใจ หรือจัด

ประชุม เพ่ือเพ่ิม

การสื่อสารใน          

การงานมากข้ึน 

                                     

 

 

 

 

 

 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

                                         

 

 

 

 

                                      

4. จัดทำ             

Checklist              

(การตรวจสอบ

เอกสารแตละ

ประเภท)                     

5. จัดการประชุม/

เสวนา/เพ่ือเพ่ิม

ทักษะใหกับ

เจาหนาท่ี           

ในสายงาน 

(Knowledge     

Management : 

KM) 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

10. การจัดซ้ือจัดจาง 

วัตถุประสงค                            

- เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง

ถูกตอง เปนตามระเบียบ 

แลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

กำหนดและหนวยงานไดรับ

พัสดุตรงการความตองการ

ใชงาน 

 

 

 

 

 

1. ขอบเขตของงานไม

สมบูรณ หรือไมเปนไป

ตามระเบียบ 

หลักเกณฑและ

แนวทางท่ี

กรมบัญชีกลาง และ

หนวยงานอ่ืนกำหนด             

2. หนวยงานเจาของ

โครงการเริ่มกระบวน 

การจัดทำราคากลาง

และขอบเขตของงาน

ลาชา  

3. ปริมาณโครงการ

จัดซ้ือจัดจางเพ่ิมข้ึน 

1. แจงเวียนระเบียบ

หลักเกณฑ และ

แนวทางปฏิบัติท่ี

เก่ียวของกับการ

จัดซ้ือจัดจาง           

การจัดทำขอบเขต

ของงาน ตาม พ.ร.บ. 

การจัดซ้ือจัดจางและ 

การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 ให

ทุกหนวยงานทราบ

และถือปฏิบัติ  

2. มีการตรวจสอบ

เอกสารและกำกับ 

ติดตามการ

ดำเนินงานของ            

- การควบคุม

ภายใน ท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดในระดับ

หนึ่ง แตยังไม

เพียงพอ   

 

 

 

 

 

 

 

1. เจาหนาท่ีของแตละ

หนวยงานยังขาดความรู 

ความเขาใจในกฎหมาย

และระเบียบท่ีเก่ียวของกับ

การจัดซ้ือจัดจาง ทำให

เกิดการตีความ

คลาดเคลื่อน หรือมีความ

ลาชาในการปฏิบัติงาน    

2. เจาหนาท่ีแตละคน           

มีภารกิจหลายดาน เม่ือ

เจาหนาท่ีพัสดุสงเอกสาร

แกไข บางครั้งเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบไมอยู และไม

มีผูปฏิบัติงานแทน ทำให

การจัดซ้ือจัดจางบาง

1. กำชับ

เจาหนาท่ีในแตละ

หนวยงานให

ตรวจสอบเอกสาร 

อยางละเอียด 

รอบคอบ กอนท่ี

จะนำเสนอ                

2. ประชุมซักซอม

ความเขาใจ

เก่ียวกับการจัดทำ

รางขอบเขตของ

งานตามระเบียบฯ 

ระหวางเจาหนาท่ี

พัสดุและ

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ โดยเชิญ

สำนักงานเลขานุการกรม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แตจำนวนบุคลากร            

เทาเดิม                      

 

แตหนวยงานอยาง

ใกลชิด               

3. ใหคำแนะนำ และ

ใหคำปรึกษาเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานใหกับ

เจาหนาท่ีในแตละ

หนวยงาน                                

4. จางเหมาบริการ

บุคคลภายนอกเพ่ือ

เสริมการปฏิบัติดาน

การจัดซ้ือจัดจาง             

5. ปฏิบัติงาน         

นอกเวลานอกเวลา

ราชการ 

 โครงการลาชาไมเปนไป

ตามแผน 

3. บางชวงเวลาหนวยงาน

สงเรื่องใหเจาหนาท่ีพัสดุ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง

พรอมๆ กัน ทำใหเกิดจุด

คอขวดเกิดปริมาณงาน

สะสม ทำใหบางโครงการ

จัดซ้ือจัดจางลาชาไม

เปนไปตามแผน   

เจาหนาท่ีจาก

กรมบัญชีกลาง

หรือหนวยงานอ่ืน

เขารวมใหความรู 

ตอบขอซักถาม 

ประเด็นปญหา 

และหาทางแกไข

ปญหารวมกัน 

3. เพ่ิมจำนวน

เจาหนาท่ีจาง

เหมาบริการ 

เพ่ือเสริมการ

ปฏิบัติงาน         
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. จัดทำข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

สำหรับเปน           

แนวทางการ

ปฏิบัติงาน               

5. ผูอำนวยการ

พัสดุติดตามการ

ทำงานของ

เจาหนาท่ีพัสดุ

อยางใกลชิด 

มอบหมายงาน

ชัดเจน มีขอบเขต

และเปาหมายท่ี

สามารถทำไดจริง 

เพ่ือลดความกังวล

และวางแผนการ



  66  
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ปฏิบัติงานรวมกัน

เพ่ือใหการปฏิบัติงาน                 

มีประสิทธิภาพ           

6.ประชุมเพ่ือวาง

แผนการทำงาน

รวมกันกับ

หนวยงานเจาของ

โครงการเพ่ือ

บริหารจัดการ

โครงการจัดซ้ือ        

จัดจาง ไมใหเกิด

จุดคอขวด ทำให

จัดซ้ือจัดจางเกิด

ความรวดเร็ว และ           

มีประสิทธิภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

11. การบริหารจัดการ

โครงสรางพ้ืนฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมท้ังระบบเครือขายและ

การส่ือสารของกรม 

วัตถุประสงค                            

- เพ่ือใหการบริหารจัดการ         

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบฐานขอมูล ระบบ

เครือขายและการสื่อสาร            

มีประสิทธิภาพ ม่ันคง

ปลอดภัย 

- การถูกโจมตี              

ระบบคอมพิวเตอรและ

เครือขายรูปแบบใหมๆ 

จากภายนอกท่ี

กอใหเกิดความเสียหาย

ตอทรัพยสินสารสนเทศ 

- การติดตั้งระบบ

ตรวจจับและ

บริหารจัดการภัย

คุกคามบนเครื่อง

คอมพิวเตอรลูกขาย

และแมขาย 

(Manage Detection 

and Response 

หรือ MDR) ใน

เครื่องคอมพิวเตอร

แมขายและลูกขาย 

(PC) เพ่ือปองกัน

การบุกรุกโจมตีจาก

ไวรัส มัลแวร และ

ปองกันการใชงาน

ของผูใช ท่ีอาจ

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู

สามารถลดความ

เสี่ยงไดระดับหนึ่ง

แตยังไมเพียงพอ  

- ระบบ MDR มีอายุการ

ใชงานจำกัดแบบปตอป 

ทำใหระบบไมสามารถทำ

การการเฝาระวังภัย

คุกคามไดอยางตอเนื่อง 

1. มีการจัดหา

ซอฟตแวร 

(License) ของ

ระบบ MDR 

เพ่ิมเติม และตอ

อายุการใชงาน

เปนประจำทุกป                  

2. มีการจัดทำ

นโยบายการ

บริหารความเสี่ยง

ดานการรักษา

ความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศให

เปนไปตาม

มาตรฐาน                     

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานรับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

นำไปสูความเสี่ยง

ตอความม่ันคง

ปลอดภัยของกรมฯ 

3. แนวทางการ

ปฏิบัติงานหรือ

กระบวนการใน

การบริหารความ

เสี่ยงดานความ

ม่ันคงปลอดภัย             

ไซเบอรของ          

กรมทรัพยากรน้ำ                            

4. การสราง                 

การตระหนักรู       

ดานม่ันคง

ปลอดภัย               

ไซเบอร 
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 4.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 กรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยเปนไป 

ตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และไดนำแนวทางตามกรอบการทำงานของ COSO ERM 2017  

มาประยุกตใชในการดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

โดยดำเนินการจัดทำแผนดังกลาวตามภารกิจ 58 ดานของกรมทรัพยากรน้ำ   

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมทรัพยากรน้ำมีประเด็นความเสี่ยงที่ตองมีการปรับปรุง

แกไขการบริหารจัดการ จำนวน 3 กิจกรรม ประกอบดวย 1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำ

สาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 2) การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early – Warning) 

และ 3) การบริหารงบประมาณ โดยอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำมีขอสั่งการใหนำกิจกรรม จำนวน 3 กิจกรรม

ดังกลาว มาดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือลดระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

 กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการรวบรวมและจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยคัดเล ือกกิจกรรมตามภารกิจ 5 ด านของกรมทรัพยากรน้ำ  

ซึ ่งผานความเห็นชอบจากมติที ่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 

อาคารกรมทรัพยากรน้ำ และผานระบบออนไลน Zoom Cloud Meeting โดยมีกิจกรรมจำนวนทั้งสิ้น 

จำนวน 8 กิจกรรม โดยแบงตามภารกิจ 5 ดาน ดังนี ้

 ภารกิจท่ี 1 กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

  1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพื้นที่ชุมน้ำ 

เรื่อง การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟูและพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

  2) การจัดการฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำเพ่ือการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืน 

 ภารกิจท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

  3) การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

 ภารกิจท่ี 3 จัดสรร กำกับ ควบคุมการใชทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน 

  4) การอนุญาตใชน้ำ ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4  

การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

 ภารกิจท่ี 4 แจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต 

   5) การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) 

   6) การจัดทำแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงของกรมทรัพยากรน้ำ 

 ภารกิจท่ี 5 ระบบบริหารจัดการ 

   7) การบริหารงบประมาณ 

  8) การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบ

เครือขายและการสื่อสารของกรม 
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กิจกรรมท่ี 1  กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ เรื่อง การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟูและพัฒนาแหลงน้ำ  

                 และระบบกระจายน้ำ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

ตารางการระบุความเส่ียง 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ
พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ เรื่อง การจัดตั้ง
กลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ 
ฟนฟูและพัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือจัดตั้งและเสริมสรางศักยภาพ
ดานการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรน้ำ แกกลุมผูใชน้ำ
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 
 

- การดำเนินการยังไมครอบคลุมทุกโครงการ 
เนื่องจากงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร  
ไมเพียงพอ  

     
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 

 

 

ความเส่ียง / 

ประเภทของความ

เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ

บริหารจัดการ

ความเส่ียง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 
- การดำเนินการยังไม
ครอบคลุมทุกโครงการ
เนื่องจากงบประมาณ 
ท่ีไดรับการจัดสรร  
ไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

   4    3   12 

ความเส่ียงปานกลาง 
 

ควบคุม 
ความเสี่ยง/ 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนไดแตยังไมเคยเกิดข้ึน หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในหลายรอบป 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนได  

4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดงาย  

5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนบอย 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานอยูบาง  

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานพอสมควร  

4 มาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานคอนขางรุนแรง  

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  

 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ
พัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
เรื่อง การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ
ในโครงการอนุรักษ ฟนฟู
และพัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ 

วัตถุประสงค 
เพ่ือจัดตั้งและเสริมสราง
ศักยภาพดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำ  
แกกลุมผูใชน้ำโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนา
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

 

 

- การดำเนินการยังไม
ครอบคลุมทุกโครงการ 
เนื่องจากงบประมาณ 
ท่ีไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ  

12 

ความเส่ียงปานกลาง 

ควบคุม 
ความเสี่ยง/ 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) วางแผนการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ  

เพ่ือกำหนดเปาหมายและจัดลำดับ
ความสำคัญเรงดวน ใหสอดคลองกับ
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

2) เรงจัดทำ/ปรับปรุง บัญชี

ฐานขอมูลโครงการอนุรักษฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ
ท่ียังไมมีการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 

3) ขอรับงบประมาณเหลือจาย

เพ่ิมเติมใหคลอบคลุมตามบัญชี
ฐานขอมูลฯ ท่ียังไมมีการจัดตั้งกลุม
ผูใชน้ำ  

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
/30 ก.ย. 69 
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กิจกรรมท่ี 2 การจัดการฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำเพ่ือการอนุรักษและใชประโยชนอยางย่ังยืน 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

ตารางการระบุความเส่ียง 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  
กลยุทธ  

(Strategic)  
  

การ
ปฏิบัติงาน  

(Operation)  
  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การจัดการฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำ
เพ่ือการอนุรักษและใชประโยชน
อยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค  
เพ่ือตรวจสอบสถานภาพและ
จัดทำฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมี
ความสำคัญระหวางประเทศ 
(Ramsar Site) ระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และระดับทองถ่ิน  
นอกเขตพ้ืนท่ีอนุรักษ เพ่ือการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำอยาง
เปนระบบ  

- ฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำ ซ่ึงประกอบดวย
ขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีความสำคัญระหวาง
ประเทศ (Ramsar Site) พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมี
ความสำคัญระดับนานาชาติ พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมี
ความสำคัญระดับชาติ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ
ระดับทองถ่ินมีจำนวนมาก ไมเปนปจจุบนั 
และไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ทำใหมีความ
เสี่ยงในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำอยาง
เปนระบบ 

     
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเสี่ยง 

- ฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
ซ่ึงประกอบดวยขอมูล
พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีความ 
สำคัญระหวางประเทศ 
(Ramsar Site) พ้ืนท่ี 
ชุมน้ำท่ีมีความสำคัญ
ระดับนานาชาติ พ้ืนท่ี 
ชุมน้ำท่ีมีความสำคัญ
ระดับชาติ และพ้ืนท่ี 
ชุมน้ำระดับทองถ่ิน  
มีจำนวนมาก ไมเปน
ปจจุบัน และไมมี
ฐานขอมูลท่ีเปน
มาตรฐานเดียวกัน  
 

  

 

3      4  
 

12 

ความเส่ียงปานกลาง 
 
 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง 
(Treat Risks)  
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ทำใหมีความเสี่ยงใน
การบริหารจัดการพ้ืนท่ี
ชุมน้ำไดอยางเปน
ระบบ 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีโอกาสในการนำขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับไปใชประโยชน 

2 นอย มีโอกาสในการนำขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับไปใชประโยชนคอนขางนอย 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการนำขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับไปใชประโยชนปานกลาง 

4 มาก มีโอกาสในการนำขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับใชประโยชนคอนขางมาก 

5 มากท่ีสุด มีโอกาสในการนำขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับไปใชประโยชนมากท่ีสุด 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบตอการอนุรักษและใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับ 

2 นอย มีผลกระทบตอการอนุรักษและใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำบางระดับเพียงเล็กนอย 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการอนุรักษและใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำบางระดับพอสมควร 

4 มาก มีผลกระทบตอการอนุรักษและใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับพอสมควร 

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบตอการอนุรักษและใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำในทุกระดับเปนอยางยิ่ง 



79 
 

ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การจัดการฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำ
เพ่ือการอนุรักษและใชประโยชน
อยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค  
เพ่ือตรวจสอบสถานภาพและจัดทำ
ฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมี
ความสำคัญระหวางประเทศ 
(Ramsar Site) ระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และระดับทองถ่ิน  
นอกเขตพ้ืนท่ีอนุรักษ เพ่ือการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำอยางเปน
ระบบ 

- ฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำ  
ซ่ึงประกอบดวยขอมูล
พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีความสำคัญ
ระหวางประเทศ 
(Ramsar Site) พ้ืนท่ีชุม
น้ำท่ีมีความสำคัญระดับ
นานาชาติ พ้ืนท่ีชุมน้ำ 
ท่ีมีความสำคัญ
ระดับชาติ และพ้ืนท่ี 
ชุมน้ำระดับทองถ่ิน  
มีจำนวนมากไมเปน
ปจจุบัน และไมมี
ฐานขอมูลท่ีเปน
มาตรฐานเดียวกัน  
ทำใหมีความเสี่ยงในการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ
ไดอยางเปนระบบ 

12 

ความเส่ียงปานกลาง 
 

ควบคุมความเสี่ยง/
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks)  

 

1) จัดทำแผนการจัดการขอมูลพ้ืนท่ีชุม

น้ำท่ีมีความสำคัญระหวางประเทศ 
(Ramsar Site) ระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และระดับทองถ่ิน พรอมท้ัง
ดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ตามแผนดังกลาว 
2) จัดอบรมการจัดการฐานขอมูลใหแก

บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของกับการอนุรักษ
และใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำ เพ่ือเพ่ิม
ความรูและทักษะในการจัดการ
ฐานขอมูล  
3) บูรณการการทำงานรวมกันกับ

หนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับการ
อนุรักษและใชประโยชนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบสถานภาพและจัดทำ
ฐานขอมูลพ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีความสำคัญ
ระหวางประเทศ (Ramsar Site) ระดับ
นานาชาติ ระดับชาติ และระดับทองถ่ิน 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
/ก.ย. 69 
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กิจกรรมท่ี 3 การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

ตารางการระบุความเส่ียง 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การกอสรางโครงการอนุรักษ
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ 
กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพื่อใหการกอสรางโครงการแลว
เสร็จตามสัญญาจาง และสงมอบ
งานภายในระยะเวลาที ่กำหนด 
รวมถึงสามารถใชประโยชนจาก
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน 
 

การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชาไม
แลวเสร็จภายในปงบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร เนื่องจาก 
1) ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เชน สภาพ

ภูมิอากาศ เกิดฝนตกหนัก น้ำทวมขังบริเวณ
โครงการและภัยทางธรรมชาติ 
2) แบบรูปรายการกอสรางอาจไมแหมาะสม

และไมสอดคลองกับสภาพพ้ืนโครงการฯ  
ในปจจุบัน เนื่องจากมีการสำรวจและ
ออกแบบโครงการฯมานานแลว ประกอบ
กับสภาพภูมิประเทศอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม   
 
 

     



82 
 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

3)  ระยะเวลาการอนุญาตใหเขาพ้ืนท่ี

ดำเนินการจากหนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน 
4)  ผูรับจางไมสามารถดำเนินการใหแลว

เสร็จตามแผนงานโครงการ เนื่องจากผูรับ 
จางขาดสภาพคลอง 
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

การดำเนินงาน
โครงการกอสรางลาชา
ไมแลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร เนื่องจาก 
1) ปจจัยท่ีไมสามารถ

ควบคุมได เชน สภาพ
ภูมิอากาศ เกิดฝนตก
หนัก น้ำทวมขังบริเวณ
โครงการและภัยทาง
ธรรมชาติ 
2) แบบรูปรายการ

กอสรางอาจไมหมาะ
สมและไมสอดคลอง

   4  

 

   4  16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง 
(Treat Risks) 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

กับสภาพพ้ืนโครงการฯ 
ในปจจุบัน เนื่องจากมี
การสำรวจและ
ออกแบบโครงการฯมา
นานแลว ประกอบกับ
สภาพภูมิประเทศอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม   
3) ระยะเวลาการ

อนุญาตใหเขาพ้ืนท่ี
ดำเนินการจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ไมมีกำหนดระยะเวลา
ท่ีแนนอน 
4) ผูรับจางไมสามารถ

ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนงานโครงการ 
เนื่องจากผูรับจางขาด
สภาพคลอง 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก จำนวนโครงการกอสรางฯ มีความลาชานอยกวาหรือเทากับรอยละ 10 ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรร

งบประมาณในปเดียวกัน 

2 นอย จำนวนโครงการกอสรางฯ มีความลาชามากกวารอยละ 10 - 25 ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

3 ปานกลาง จำนวนโครงการกอสรางฯ มีความลาชามากกวารอยละ 25 - 40 ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

4 มาก จำนวนโครงการกอสรางฯ มีความลาชามากกวารอยละ 40 - 60 ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

5 มากท่ีสุด จำนวนโครงการกอสรางฯ มีความลาชามากกวารอยละ 60 ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณถัดไป 

2 นอย ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณถัดไป 

3 ปานกลาง ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 3 ของปงบประมาณถัดไป 

4 มาก ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 4 ของปงบประมาณถัดไป 

5 มากท่ีสุด ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ เกินปงบประมาณถัดไป และถูกตกพับงบประมาณ 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู 
พัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการกอสรางโครงการแลว
เสร็จตามสัญญาจาง และสงมอบ
งานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
รวมถึงสามารถใชประโยชนจาก
โครงการอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน 
 

การดำเนินงานโครงการ
กอสรางลาชาไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร เนื่องจาก 
1) ปจจัยท่ีไมสามารถ

ควบคุมได เชน สภาพ
ภูมิอากาศ เกิดฝนตกหนัก 
น้ำทวมขังบริเวณโครงการ
และภัยทางธรรมชาติ 

2) แบบรูปรายการกอสราง

อาจไมเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี
โครงการฯ เนื่องจากมีการ
สำรวจและออกแบบ
โครงการมานานแลว 
ประกอบกับปจจุบันสภาพ
ภูมิประเทศอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 

16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความเสี่ยง/
แกไข 

ความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) เรงรัดผูรับจางใหเขาดำเนินการ

กอสรางใหมีผลการดำเนินงานมากท่ีสุด
กอนเขาสูฤดูฝน และปรับแผนงาน
กอสรางใหเหมาะสมกับระยะเวลา
ดังกลาว เพ่ือปองกันและลดผลกระทบ
ท่ีทำใหเกิดความลาชาตอการดำเนินงาน
โครงการ หากเกิดปญหาอุทกภัย อาจมี
แนวทางในการดำเนินการดังตอไปนี้  
    - สรางคันดินชั่วคราวบริเวณพ้ืนท่ี
กอสราง เพ่ือปองกันปญหาน้ำทวมขัง
เนื่องจากปญหาอุทกภัย 
    - ขุดลอกรองน้ำ เพ่ือเบี่ยงเสนทางน้ำ 

2) มอบหมายเจาหนาท่ีลงพ้ืนท่ี

ตรวจสอบกับสภาพพ้ืนท่ีปจจุบัน 
ทบทวน และตรวจสอบแบบรูปรายการ
กอสรางใหมีความเหมาะสมสอดคลอง
กับสภาพพ้ืนท่ีหากสภาพภูมิประเทศ
เปลี่ยนมีการแปลงไป และพรอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1,  

กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 
1-11 / ก.ย. 69 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3)  ระยะเวลาการอนุญาต

ใหเขาพ้ืนท่ีดำเนินการจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน 

4)  ผูรับจางไมสามารถ

ดำเนินการใหแลวเสร็จตาม
แผนงานโครงการ เนื่องจาก
ผูรับจางขาดสภาพคลอง 

3) จัดทำบันทึกหรือหนังสือสอบถาม

ความซ้ำซอนของแผนงาน/โครงการ 
และการตรวจสอบพ้ืนท่ีปาไม/พ้ืนท่ี
อนุรักษกอนเสนอของบประมาณ 

4) จัดเตรียมเอกสารประกอบการ 

ขออนุญาตเขาใชพ้ืนท่ีของหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ใหมีความครบถวนสมบูรณ 
เพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการตรวจสอบไดอยางสะดวกและ
รวดเร็ว ลดระยะเวลาในการขออนุญาต
ใชพ้ืนท่ี 

5) จัดทำบันทึกการตรวจสอบพ้ืนท่ี

รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของและผูมีสวน
ไดสวนเสียในการชี้แนวเขต หรือการ 
ลงตรวจสอบพ้ืนท่ีรวมดวยทุกครั้ง 

6) การกำหนดเงื ่อนไขการปฏิบัติงาน

ตามแผนการทำงานเพ ื ่อเร งร ัดการ
ดำเนินการในสวนที่สามารถสงงานเพ่ือ
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ใหเบิกงวดงานได พรอมกับประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

7) จัดทำสัญญาจางโครงการ ใหมีการ

จายเงิน สำหรับรายการวัสดุกอสรางท่ีมี
มูลคาสูง เม่ือผูรับจางนำเขามาในบริเวณ
กอสราง และไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เชน บาน
ประตูระบายน้ำ เครื่องสูบน้ำ ถังเก็บน้ำ 
แผงโซลาเซลล ทอสงน้ำ หินท้ิง หินเรียง
ในกลอง เปนตน เพ่ือเรงรัดการทำงาน
ของผูรับจางใหมีสภาพคลอง รวมถึง
เรงรัดการเบิกจายใหเปนไปตามแผนงาน
โครงการ 

8) การกำหนดเง่ือนไขการบอกเลิก

สัญญาอยางชัดเจนกรณีผูรับจางขาด
สภาพคลอง โดยใหผูรับจางทราบ
เง่ือนไขลวงหนากอนเสนอโครงการ  
ดวยเหตุแหงการขาดสภาพคลอง 
เปนปญหาของผูรับจาง 
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กิจกรรมท่ี 4 การอนุญาตใชน้ำ ตาพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองการจัดสรรน้ำ 

ตารางการระบุความเส่ียง 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การอนุญาตใชน้ำ ตาพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 

การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำตาม

พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรร

น้ำและการใชน้ำ ผานการ

พิจารณาเห็นชอบ ตามท่ี

กฎหมายบังคับใช  

- การดำเนินการอนุญาตใชน้ำ  

ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 

2561 หมวด 4 ลาชา เนื่องจากข้ันตอน 

กระบวนการมีความยุงยากและซับซอน       

อีกท้ังตองผานการพิจารณาเห็นชอบจาก

บุคคลภายนอก  โดยการดำเนินงานมีการ

พิจารณาตรวจสอบเอกสาร หลกัฐาน / 

ตรวจสอบสถานท่ี-แหลงน้ำท่ีใช และการ

พิจารณาใหความเห็นหรือขอเสนอแนะของ

คณะทำงานกลั่นกรองการอนุญาตใชน้ำ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะท่ีไมใชน้ำจากทาง 

     
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

น้ำชลประทานและไมใชน้ำบาดาลตาม

พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ  

เพ่ือเขาสูการพิจารณาเห็นชอบของคณะ 

กรรมการลุมน้ำ (ประเภทท่ีสอง) หรือ

คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ (กนช.) 

(ประเภทท่ีสาม) แลวแตกรณี 
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

การดำเนินการอนุญาต
ใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 ลาชา เนื่องจาก

กระบวนการพิจารณา
อนุญาตการใชน้ำ ตอง
ผานการพิจารณา
เห็นชอบจาก
บุคคลภายนอก คือ
คณะกรรมการลุมน้ำ 
หรือคณะกรรมการ 
ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 
แลวแตกรณี 

   4    3   12 

ความเส่ียงปานกลาง 

 
 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก จำนวนการอนุญาตใชน้ำ มากกวารอยละ 90 ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำท้ังหมด 

2 นอย จำนวนการอนุญาตใชน้ำ ไมเกินรอยละ 80 ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำท้ังหมด 

3 ปานกลาง จำนวนการอนุญาตใชน้ำ ไมเกินรอยละ 70 ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำท้ังหมด 

4 มาก จำนวนการอนุญาตใชน้ำ ไมเกินรอยละ 50 ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำท้ังหมด 

5 มากท่ีสุด ไมไดรับการอนุญาตใชน้ำเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบ/ผลกระทบนอยมาก 

2 นอย มีผลกระทบเพียงเล็กนอย 

3 ปานกลาง มีผลกระทบปานกลาง และตองมีแผนการจัดการ 

4 มาก มีผลกระทบคอนขางมาก และตองจัดการใหแลวเสร็จภายในกรอบระยะเวลา 

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบมาก ตองจัดการทันที 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การอนุญาตใชน้ำ ตามพระราช 
บัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ 

การใชน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำ  
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำ

และการใชน้ำ ผานการพิจารณา
เห็นชอบ ตามกฎหมายบังคับใช 
 

การดำเนินการอนุญาต
ใชน้ำตาม
พระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 ลาชา เนื่องจาก

ข้ันตอน กระบวนการมี
ความยุงยากและซับซอน       
อีกท้ังตองผานการ
พิจารณาเห็นชอบจาก
บุคคลภายนอก  โดยการ
ดำเนินงานมีการ
พิจารณาตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน / 
ตรวจสอบสถานท่ี-แหลง
น้ำท่ีใช และการ
พิจารณาใหความเห็น
หรือขอเสนอแนะของ
คณะทำงานกลั่นกรอง
การอนุญาตใชน้ำ

12 

ความเส่ียงปานกลาง 

 

ควบคุมความเสี่ยง/
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) จัดประชุมปรึกษาหารือกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ (สทน.1-11) ทุกไตรมาส เพ่ือ

ติดตามผลการดำเนินงาน ปญหา อุปสรรคท่ี
พบ เพ่ือนำไปปรับใชในการทำงานไดอยาง
เหมาะสม รวมถึงการพิจารณาวางแผน/ปรับ
แผนการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 

2) เรงรัดการประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง
การอนุญาตใชน้ำฯ เพ่ือพิจารณาคำขอฯ 
ประเภทท่ีสองและประเภทท่ีสามอยาง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอ และกำหนดแผนการ
พิจารณาฯ หรือมาตรการท่ีจำเปน 

3) ประชุมหารือ แนวทางการขับเคลื่อน/
ผลักดันการทำงาน รวมกับ สทนช. ชป. คกก.
ลุมน้ำ ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
รวมถึงการหารือผูทรงคุณวุฒิ หรือ
นักวิชาการท่ีสามารถชวยสนับสนุนการ
ทำงานใหรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

กองการจัดสรรน้ำ/ 
สำนักงาน

ทรัพยากรน้ำท่ี  
1- 11/ 

กลุมนิติการ 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ทรัพยากรน้ำสาธารณะท่ี
ไมใชน้ำจากทางน้ำ
ชลประทานและไมใชน้ำ
บาดาลตาม
พระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 การจดัสรรน้ำ

และการใชน้ำ เพ่ือเขาสู
การพิจารณาเห็นชอบ
ของคณะกรรมการลุมน้ำ 
(ประเภทท่ีสอง) หรือ
คณะกรรมการทรัพยากร
น้ำแหงชาติ (กนช.) 
(ประเภทท่ีสาม) แลวแต
กรณี 
 

4) การจัดทำคูมือการปฏบิัติงาน แนว
ทางการปฎิบัติงาน คูมือประชาชน รวมท้ังสื่อ
ประชาสัมพันธตางๆ เพ่ือทำความเขาใจ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน อยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ 

5) การอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อยางตอเนื่อง สรางความรู/ความเขาใจในการ
ทำงาน ท้ังทางเทคนิคและกฎหมายเพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว 

6) พัฒนาเครื่องมือ กลไกรองรับการทำงาน 
เพ่ือลดข้ันตอนหรือระยะเวลาการทำงาน 
สามารถทำงานไดรวดเร็วข้ึน เชน ประยุกตใช
แบบจำลองในการวิเคราะหสมดุลน้ำ การใช
ระบบ E-Service รวมถึงการจัดการระบบ
ฐานขอมูลใหสนับสนุนการทำงาน 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

7) การผลักดันหรือขยายผลเชื่อมโยงระบบฯ 

ท่ีไดพัฒนาข้ึน กับระบบของหนวยงานภายใน
หรือหนวยงานภายนอก โดยการเชื่อมขอมูล
ผาน API หรือรูปแบบอ่ืนๆท่ีจำเปน เพ่ือลด
ความซ้ำซอนหรือผิดพลาดของขอมูล  

8) จัดประชุม/เสวนา ถอดบทเรยีนการ

อนุญาตใชน้ำ และแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ปญหา อุปสรรค รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
และภาคสวนตางๆ 

9) การสรางกระบวนการสรางการรับรูกับ

ภาคสวนตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือได
แลกเปลี่ยนขอมูลรวมกัน พรอมรับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอท่ีมีประโยชนในการ
ขับเคลื่อนการทำงานของกรมฯ 

10) การกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดำเนินงาน อยางเปนรูปธรรม   
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กิจกรรมท่ี 5 การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early-Warning) 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา  

ตารางการระบุความเส่ียง 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  
กลยุทธ  

(Strategic)  
  

การ
ปฏิบัติงาน  

(Operation)  
  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การแจงเตือนภัยและการ
บำรุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early-Warning) 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหระบบมีความพรอมใน

การเฝาระวังและแจงเตือนภัยได
อยางเต็มประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ำ

ของระบบเตือน 
ภัยลวงหนา 
 
 

- การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 

2,275 สถานี เนื่องจากสถานีมีอายุการ 

ใชงานเกินกวา 5 ป มีท้ังหมด 1,795 สถานี 

ยังไมไดรับงบประมาณในการซอมแซมอีก 
1,074 สถานี   

     
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  
กลยุทธ  

(Strategic)  
  

การ
ปฏิบัติงาน  

(Operation)  
  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการ

บำรุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนาและเครือขายการเฝา
ระวัง 
4) เพ่ือบำรุงรักษาระบบเตือนภัย

ลวงหนา (Early Warning) 
สำหรับพ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย –  
ดินถลมในพ้ืนท่ีลาดชันและ 
ท่ีราบเชิงเขา 
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) / เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  Technology) 

ความเส่ียง 

- การเชื่อมโยงระบบ 
สื่อสารของสถานีฯยัง
ไมครบ 100% ของ

สถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 
2,275 สถานี เนื่องจาก

สถานีมีอายุการใชงาน
เกินกวา 5 ป มีท้ังหมด 

1,795 สถานี ยังไมได

รับงบประมาณในการ
ซอมแซมอีก 1,074 

สถาน ี
 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมมากกวา  1,000 สถานี 

2 นอย  ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม  700 – 999  สถานี 

3 ปานกลาง  ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม  400 – 699  สถานี 

4 มาก  ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม  100 - 399 สถาน ี

5 มากท่ีสุด  ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมสถานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ไดมากกวา 99 % 

2 นอย การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 95% - 99% 

3 ปานกลาง การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 90 % - 95% 

4 มาก การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 85 % - 90% 

5 มากท่ีสุด การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ไดนอยกวา 85 % 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การแจงเตือนภัยและการ
บำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา 
(Early Warning)  

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหระบบมีความพรอมใน

การเฝาระวังและแจงเตือนภัยได
อยางเต็มประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ำของ

ระบบเตือนภัยลวงหนา 
3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการ

บำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา
และเครือขายการเฝาระวัง 
4) เพ่ือบำรุงรักษาระบบเตือนภัย

ลวงหนา (Early Warning) สำหรับ
พ้ืนท่ีเสี่ยอุทกภัย – ดินถลมในพ้ืนท่ี
ลาดชันและท่ีราบเชิงเขา 
 
 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100%  

ของสถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 
2,275 สถานี เนื่องจาก

สถานีท่ีมีอายุการใชงาน
เกินกวา 5 ปมีท้ังหมด 

1,795 สถานี ยังไมไดรับ

งบประมาณในการ
ซอมแซม อีก 1,074 

สถาน ี

16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความเสี่ยง/
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) ปรับปรุงอุปกรณใหมีความทันสมัย มี
เทคโนโลยีรองรับการทำงานของสถานีเพ่ือ
ความเสถียรของสัญญาณในการเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางสถานีในภูมิภาคกับ
หองปฏิบัติการท่ีสวนกลาง 

2) ดำเนินการซักซอม การเตือนภัย/การ
ปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือนภัยให
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และผูรูประจำสถานี อยางสม่ำเสมอ 

3) จัดทำแผนและดำเนินการบำรุงรักษาสถานี
ใหพรอมใชงานใหสอดคลองกับสถานการณ
โดยจัดลำดับความจำเปนเรงดวน 

4) จัดทำแผนงานเพ่ือขอสนับสนุน
งบประมาณในการซอมแซมสถานีท่ีมีอายุการ
ใชงานเกิน 5 ปท่ียังไมไดรับการซอมแซม 

5) กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ

ขัดของ ผูรูประจำสถานีสามารถประสานกบั

เจาหนาท่ีของ ทน. และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

กองวิจัย พัฒนา
และอุทกวิทยา/ 

30 ก.ย. 69 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เพ่ือแจงเตือนภัยกับประชาชนในพ้ืนท่ี ไดทัน 

เหตุการณ ลดการสูญเสียในชีวิต  

และทรัพยสินได 

6) ศึกษาความเหมาะสม ทบทวนและสำรวจ

ตำแหนงติดตั้งระบบเตือนภัยลวงหนา  
(Early Warning) ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย 
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กิจกรรมท่ี 6 การจัดทำแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงของกรมทรัพยากรน้ำ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ  

ตารางการระบุความเส่ียง 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุใน
การ ดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ
บรรเทาภาวะน้ำทวมและ
ภาวะน้ำแลงของกรม
ทรัพยากรน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือเปนการเตรียมความ
พรอมในการรับมือกับภาวะ
น้ำแลงและภาวะน้ำทวม 
ท่ีจะเกิดข้ึน 

 
 
 

ขอมูลไมมีความถูกตอง ครบถวนและเปน
ปจจุบันเนื่องจากสาเหตุ ดังนี้ 
1) ขอมูลมีปริมาณมาก ตองใชเวลา และ

ความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน
มากกวาปกติ 
2) ขาดบุคลากรท่ีมีทักษะ ดานสารสนเทศ

ภูมิศาสตร ดานวิศวกรรมน้ำ การออกแบบ
งานกราฟก ดานการวิเคราะหและออกแบบ
ฐานขอมูล ยังไมเพียงพอ 
3) ขอมูลประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

บางรายการ มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา 
และยังไมมีระบบจัดเก็บฐานขอมูล ระบบ
วิเคราะหขอมูล และระบบนำเสนอขอมูล 

     
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) / เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

ความเส่ียง 

- ขอมูลไมมีความ
ถูกตอง ครบถวนและ
เปนปจจุบนัเนื่องจาก
สาเหตุ ดังนี้ 
1) ขอมูลมีปริมาณมาก 

ตองใชเวลา และความ
ละเอียดรอบคอบใน
การปฏิบัติงานมากกวา
ปกติ 
2) ขาดบุคลากรท่ีมี

ทักษะ ดานสารสนเทศ
ภูมิศาสตร ดาน
วิศวกรรมน้ำ การ
ออกแบบงานกราฟก 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ดานการวิเคราะหและ
ออกแบบฐานขอมูล ยัง
ไมเพียงพอ 
3) ขอมูลประกอบการ

จัดทำแผนปฏิบัติการ 
บางรายการ มีการ
เคลื่อนไหวตลอดเวลา 
และยังไมมีระบบ
จัดเก็บฐานขอมูล 
ระบบวิเคราะหขอมูล 
และระบบนำเสนอ
ขอมูล 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ (โอกาสท่ีจะเกิด) 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก นำขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ ไปปฏิบัติ ในพ้ืนท่ี สทน. 1- 11 ไดตั้งแตรอยละ 90 ข้ึนไป  

2 นอย นำขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ ไปปฏิบัติ ในพ้ืนท่ี สทน. 1- 11 ไดรอยละ 80 - 89 

3 ปานกลาง นำขอมูลตามแผนปฏิบตัิการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ ไปปฏิบัติ ในพ้ืนท่ี สทน. 1- 11 ไดรอยละ 70 - 79 

4 มาก นำขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ ไปปฏิบัติในพ้ืนท่ี สทน. 1-11 ไดรอยละ 60 - 69 

5 มากท่ีสุด นำขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ ไปปฏิบัติ ในพ้ืนท่ี สทน. 1-11 ไดต่ำกวารอยละ 60 

 

 

 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ ถูกตองครบถวนสมบูรณ รอยละ 90 ข้ึนไป 

2 นอย ขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ รอยละ 80 - 89 

3 ปานกลาง ขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ รอยละ 70 - 79  

4 มาก ขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ รอยละ 60 - 69  

5 มากท่ีสุด ขอมูลตามแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลงฯ มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ ต่ำกวารอยละ 60 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการบรรเทา
ภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลง 
ของกรมทรัพยากรน้ำ 

วัตถุประสงค 
เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมใน
การรับมือกับภาวะน้ำแลงและ
ภาวะน้ำทวมท่ีจะเกิดข้ึน 
 

ขอมูลไมมีความถูกตอง 
ครบถวนและเปน
ปจจุบัน 
เนื่องจากสาเหตุ ดังนี้ 
1) ขอมูลมีปริมาณมาก 

ตองใชเวลา และความ
ละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงานมากกวาปกติ 
2) ขาดบุคลากรท่ีมี

ทักษะ ดานสารสนเทศ
ภูมิศาสตร ดาน
วิศวกรรมน้ำ การ
ออกแบบงานกราฟก 
ดานการวิเคราะหและ
ออกแบบฐานขอมูล ยัง
ไมเพียงพอ 
3) ขอมูลประกอบการ

จัดทำแผนปฏิบัติการฯ 
บางรายการ มีการ

16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความเสี่ยง/
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) มีหนังสือแจงให สทน. 1-11 รับทราบ

เก่ียวกับมาตรการในการดำเนินการ
รับมือฤดูฝน-ฤดูแลง ของกนช. และ
จัดทำขอมูลการตรวจสอบความพรอม
ของสถานี EWS, Tele, CCTV ขอมูล
ความพรอมดานบุคลากร/เครื่องมือ/
เครื่องจักรในการชวยเหลือประชาชน 
กอนประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 

2) มีการจัดประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ

ปองกันและบรรเทาภาวะน้ำทวมและ
ภาวะน้ำแลง รวมกับ สทน.1-11  

เพ่ือบูรณาการขอมูลท่ีเก่ียวของกับแผนฯ  
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
3) การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

ท่ีไดจัดทำลงแผนปฏิบัติการฯ โดยการ
พิจารณา ผาน ผอ.สวนแผนและ
มาตรการ และผอ.กองวิเคราะหและ
ประเมินสถานการณ ตามลำดับ ท้ังนี้ 
เพ่ือใหไดแผนปฏิบัติการฯ ท่ีเหมาะสม

กองวิเคราะหและ
ประเมินสถานการณน้ำ/
สทน. 1–11/ ก.ย. 69 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

เคลื่อนไหวตลอดเวลา 
และยังไมมีระบบจัดเก็บ
ฐานขอมูล ระบบ
วิเคราะหขอมูล และ
ระบบนำเสนอขอมูล 

และสามารถนำในไปใชรับมือกับมี
สถานการณภัยแลงและน้ำทวมในพ้ืนท่ี
สทน. 1- 11 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) มีการสงแผนปฏิบัติการปองกันและ

บรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลง ป 
พ.ศ. 2568/2569 ใหกับ สทน. 1 – 11  

ไปดำเนินการชวยเหลือประชาชน 
ในพ้ืนท่ี 

5) พิจารณาแผนการฝกอบรมใหกับ

บุคลากรเพ่ือใหมีความรู/ทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 
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กิจกรรมท่ี 7 การบริหารงบประมาณ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: กองยุทธศาสตรและแผนงาน  

ตารางการระบุความเส่ียง 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุ 
ในการดำเนนิการจัดการ

ความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การบริหารงบประมาณ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือเรงรัดการดำเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ
ของหนวยงานใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

 
 
 

- ผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน
มีความลาชาไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 

     
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation)  

ความเส่ียง 

- ผลการเบิกจาย
งบประมาณของ
หนวยงานมีความลาชา
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผนการใชจาย
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนฯ ท่ีกำหนด 

2 นอย ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดเล็กนอย 

3 ปานกลาง ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดปานกลาง 

4 มาก ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานในภาพรวมของกรม 

5 มากท่ีสุด ไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามแผนฯ 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ผลสัมฤทธิ์ หรือผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชจายงบประมาณเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

2 นอย ผลสัมฤทธิ์ หรือผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชจายงบประมาณต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนดเล็กนอย 

3 ปานกลาง ผลสัมฤทธิ์ หรือผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชจายงบประมาณต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนดปานกลาง 

4 มาก ผลสัมฤทธิ์ หรือผลประโยชนที่จะไดรับจากการใชจายงบประมาณต่ำกวาเปาหมายที่กำหนด และสงผล
กระทบตอการปฏิบัติงานในภาพรวมของกรม 

5 มากท่ีสุด ไมสามารถนำสงผลสัมฤทธิ์ หรือผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชจายงบประมาณได 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือเรงรัดการดำเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช
จายงบประมาณของหนวยงานให
เปนไปตามเปาหมาย 
 

- ผลการเบิกจาย
งบประมาณของ
หนวยงานมีความลาชาไม
เปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช
จายงบประมาณ 
 

16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุม 
ความเสี่ยง/แกไข 

ความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) ติดตามเรงรัดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง

ของหนวยงานใหเปนไปตามแผนฯ 

2) ติดตามเรงรัดผลการดำเนินงานและ

ผลการเบิกจายงบประมาณ โดยให
หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงานและ
ผลการใชจายงบประมาณเปนประจำทุก
สัปดาห รวมท้ังติดตามผลการ
ดำเนินงานและผลการใชจาย
งบประมาณในการประชมุ
คณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณของกรมทรัพยากรน้ำ  

3) รายงานความกาวหนาของผลการ

ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 
รวมถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดำเนินงาน เปนประจำทุกสัปดาห โดยมี
การรายงานหนวยงานท่ีมีผลการเบิกจาย
ต่ำกวาเปาหมาย เพ่ือใหผูบริหาร 
กรมทรัพยากรน้ำ กำกับ ติดตาม เรงรัด

กองยุทธศาสตรและ
แผนงาน 

30 /ก.ย./69 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การใชจายงบประมาณของหนวยงานใน
สังกัดใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ และให
ขอเสนอแนะ มาตรการเรงรัดหรือแนว
ทางแกไขปญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินการเบิกจายงบประมาณ 

4) พัฒนาระบบติดตามผลการ

ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 
ใหเปนเครื่องมือหลักท่ีผูบริหาร 
กรมทรัพยากรน้ำใชในการติดตามและ
ประเมินผล โดยตองมีการปรับปรุงขอมูล
ใหเปนปจจุบัน (Real Time) 

5) กำหนดมาตรการใหผูรับจางสามารถ

เบิกจายเงินลวงหนาได จำนวน 15% 

หลังจากมีการลงนามในสัญญา 
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กิจกรรมท่ี 7 การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบเครือขายและการส่ือสารของกรม 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

ตารางการระบุความเส่ียง 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุใน
การ ดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การบริหารจัดการโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังระบบเครือขายและ
การสื่อสารของกรม 

วัตถุประสงค                              
เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
ฐานขอมูล ระบบเครือขาย 
และการสื่อสาร มีประสิทธิภาพ 
ม่ันคงปลอดภัย 
 
 

- การถูกโจมตีระบบคอมพิวเตอรและ
เครือขายรูปแบบใหมๆ จากภายนอก 
ท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสิน
สารสนเทศ 

     
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ตารางการประเมินความเส่ียง 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation)  

ความเส่ียง 

- การถูกโจมตีระบบ
คอมพิวเตอรและ
เครือขายรูปแบบใหมๆ 
จากภายนอก 
ท่ีกอใหเกิดความ
เสียหายตอทรัพยสิน
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เสี่ยง/แกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก โอกาสเกิดข้ึนปละ 1 ครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดข้ึนปละ 2 - 3 ครั้ง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดข้ึนไตรมาสละ 1 - 2 ครั้ง 

4 มาก โอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 - 3 ครั้งตอเดือน 

5 มากท่ีสุด โอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้งตอสัปดาห 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง ≤ 30 นาที  

2 นอย สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > 30 นาที - 1 ชม.  

3 ปานกลาง สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > 1-4 ชม.  

4 มาก สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > 4-12 ชม.  

5 มากท่ีสุด สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > 12 ชม.  
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบ
เครือขายและการสื่อสารของกรม 

วัตถุประสงค                              
เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานขอมูล 
ระบบเครือขายและการสื่อสาร  
มีประสิทธิภาพ ม่ันคงปลอดภัย 
 

- การถูกโจมตี 
ระบบคอมพิวเตอรและ
เครือขายรูปแบบใหมๆ 
จากภายนอกท่ีกอใหเกิด 
ความเสียหายตอ
ทรัพยสินสารสนเทศ 
 

16 

ความเส่ียงสูง 

การควบคุมความเสี่ยง/
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

1) มีการจัดหาซอฟตแวร (License)  

ของระบบ MDR เพ่ิมเติม และตออายุการ

ใชงานเปนประจำทุกป 

2) มีการจัดทำนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศใหเปนไปตามมาตรฐาน 

3) แนวทางการปฏิบัติงานหรือกระบวนการ

ในการบริหารความเสี่ยงดานความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอรของกรมทรัพยากรน้ำ 
 
 
 
 
 
 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร/ 
ก.ย. 2569 
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  บทท่ี 5   การรายงานและการตดิตาม 

   ผลการดำเนนิงาน 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 5.1 การติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน 

 กรมทรัพยากรน้ำ จัดใหมีการรายงานและการติดตามผลการดำเนินงานการควบคุม

ภายในของกรมทรัพยากรนำ้ และเปนไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยมี จำนวน 5 รูปแบบการรายงาน 

ดังนี้  

 1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1 

    เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจ 

อยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงาน 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในดานการรายงานเกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได โดยโปรงใส

และทันเวลา รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน 

 2) รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4 

    เป นการสร ุปการประเม ินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในทั ้ง 5  

องคประกอบ ดังนี ้ 1) สภาพแวดลอมการควบคุม 2) การประเมินความเสี ่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม  

4) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) กิจกรรมการติดตามผล  

 3) รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  

                เปนการรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน โดยมีองคประกอบสำคัญ จำนวน 

7 องคประกอบ ดังนี้ 1) ภารกิจ/กิจกรรมตามกฎหมาย และวัตถุประสงค 2) ความเสี่ยง 3) การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 4) การประเมินผลการควบคุมภายใน 5) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 6) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

และ 7) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ  

 4) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบ

ภายใน – แบบ ปค. 6 

    รายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ของหนวยตรวจรับ 

วามีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561 
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 5) รายงานผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หนวยงานรับผิดชอบหลักในการดำเนินการแผนการควบคุมภายในดำเนินการ

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายใน ของหนวยงานภายในที่รับผิดชอบใน

กิจกรรมควบคุม โดยแบงเปนผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

โดยฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ ดำเนินการสรุปผลในภาพรวมเพื่อรายงานใหผู บริหารของหนวยงาน

พิจารณา 

ตารางท่ี 2 การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

ท่ี กิจกรรมการควบคุมภายใน  หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก  

1 สงเสริมการมีสวนรวมและสรางความเขมแข็งเครือขายบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

2 พัฒนาเครื ่องมือกลไกและพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

3 การจัดทำขอมูลเอกสารประกอบการขอรับจัดสรรงบประมาณ

โครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

4 การสำรวจออกแบบโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ

ระบบกระจายน้ำ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

5 ควบคุม กำกับ ดูแล งานกอสราง และการบริหารสัญญา กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

6 การอนุญาต ควบคุมกำกับ และการเรียกเก็บคาใชน้ำ ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ หมวด 4 

กองการจัดสรรนำ้ 

7 ติดตามการใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภัยแลงและอุทกภัย กองวิเคราะหและประเมิน

สถานการณน้ำ 

8 การแจงเตือนภัยดวยระบบเตือนภัยลวงหนา น้ำหลาก –  ดินถลม 

(Early Warning) 

กองวิจัย พัฒนา                          

และอุทกวิทยา 

9 กระบวนการเบิกจายเงินของหนวยเบกิจายในสวนกลาง สำนักงานเลขานุการกรม 

10 การจัดซ้ือจัดจาง สำนักงานเลขานุการกรม 

11 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง

ระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม 

ศูนยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
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                       5.2 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  กรมทรัพยากรน้ำ จัดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  โดยมีรูปแบบในการรายงาน จำนวน 5 รูปแบบ ดังนี้ 

  1) แบบฟอรมการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 

    หนวยงานวิเคราะหเกี ่ยวกับภารกิจ/กิจกรรมที ่จะดำเนินการบริหารจัดการ 

ความเสี ่ยงพรอมทั ้งระบุประเภทความเสี ่ยง โดยแบงออกเปน 5 ประเภท ดังนี ้ 1. กลยุทธ (Strategic)  

2.การปฏิบัติงาน (Operation) 3.การเงิน (Financial) 4. ความเสี่ยงทาง กฎหมาย (Compliance) และ  

5.ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  Technology)  

  2) แบบฟอรมการประเมินความเส่ียง (ทน.คส.2)  

    หนวยงานดำเนินการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง โดยแบงเปนเกณฑในการ

จัดลำดับความเสี่ยง 5 ระดับ ดังนี้ 1. ความเสี่ยงสูงมาก 2. ความเสี่ยงสูง 3. ความเสี่ยงปานกลาง 4. ความเสี่ยงนอย 

และ 5. ความเสี่ยงนอยมาก และดำเนินการกำหนดกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือสามารถจัดการ

ความเสี่ยงนั้นใหเกิดผลกระทบลดลงได  

  3) ตารางอธิบายในการเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบ 

    หนวยงานอธิบายโอกาสการเกิดความเสี่ยงความเสี่ยงวามีโอกาสในการเกิดความ

เสี่ยงนั้นมากนอยเพียงใด พรอมท้ังอธิบายความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน  

  4) แบบฟอรมแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (ทน.คส.3) 

     หนวยงานดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใชองคประกอบ 

การระบุประเภทความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ โดยหนวยงานเปนผูกำหนดกิจกรรม 

หรือกระบวนงานที่จะสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นได โดยเปนการดำเนินงานที่สามารถปฏิบัติ 

ไดจริง และสามารถวัดผลได 

  5) การรายงานผลการดำเน ินงานตามแผนการบร ิหารจ ัดการความเส่ียงของ 

กรมทรัพยากรน้ำ 

      หนวยงานรับผิดชอบหลักในการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานฯ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ 

ดำเนินการสรุปผลในภาพรวมและรายงานใหอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเพ่ือรับทราบและพิจารณา  
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ตารางท่ี 3 การรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ท่ี กิจกรรมการควบคุมภายใน  หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก  

1 กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพื้นท่ี

ชุ มน้ำ เรื ่อง การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟูและ

พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

2 การจัดการฐานขอมูลพื้นที่ชุมน้ำเพื่อการอนุรักษและใชประโยชน

อยางยั่งยืน 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

3 การกอสรางโครงการอนุร ักษฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำและระบบ

กระจายน้ำ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

4 การอนุญาตใชน้ำ ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  

หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

 

กองการจัดสรรนำ้ 

5 การแจ งเต ือนภ ัยและการบำร ุงร ักษาระบบเต ือนภ ัยล วงหนา  

(Early Warning) 

กองวิจัย พัฒนา                          

และอุทกวิทยา 

6 การจัดทำแผนปฏิบัติการบรรเทาภาวะน้ำทวมและภาวะน้ำแลง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ 

กองวิเคราะหและประเมิน

สถานการณน้ำ 

7 การบริหารงบประมาณ กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน 

8 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง

ระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม 

ศูนยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
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 ภาคผนวก ก 

แบบฟอรมการรายงานการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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แบบฟอรมการรายงานการควบคุมภายใน 
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แบบ ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 (ระดับหนวยงานของรัฐ) 

เรียน .................................................................................... 

 

 ......................................................ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานสําหรบัป

สิ้นสุดวันท่ี............................ ............................... ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อใหความมั ่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุ 

ว ัตถ ุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเน ินงานที ่ม ีประส ิทธ ิผล ประส ิทธ ิภาพ ด านการ 

รายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื ่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกลาว........................................... เห็นวา การควบคุมภายใน 

ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื ่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต  

การกํากับดูแลของ................................. ............................................................................... 
 

                                                            ลายมือช่ือ....................................................................... 

 ตําแหนง.......................................................................... 

                                                           วันท่ี............................................................. 

 

กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาว

ในปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือป

ปฏิทินถัดไป สรุปไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 

 1.1............................................................................................................................... 

 1.2............................................................................................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐) 

 2.1............................................................................................................................... 

 2.2............................................................................................................................... 

(1) ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(2) กรมทรัพยากรน้ำ 

(3) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(4) กรมทรัพยากรน้ำ 

(8) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(5) ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(7) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(6) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 
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แบบ ปค. 4 

ช่ือหนวยงาน……………………………………….. 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่…………………….................................. 

 

(3) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

…............................................................... 

2. การประเมินความเส่ียง 

…............................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 

…............................................................... 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

…............................................................... 

5. การติดตามประเมินผล 

…............................................................... 

 

 

………………………………………………………… 

 

………………………………………………………… 

 

………………………………………………………… 

 

………………………………………………………… 

 

………………………………………………………… 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 

ลายมือช่ือ........................................................ 

ตําแหนง......................................................... 

                                                               วันที่......................................................... 

 

  

 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(6) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 

(7) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(8) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(1) หนวยงาน สำนัก/กอง/ศูนย/กลุม 
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ช่ือหนวยงาน................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด......….................................................  

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/

กำหนดเสร็จ 

            
 
 

 

 

 

 

1. ระบุภารกิจตาม กม หรือ การดำเนินการ หรืออื่น

ที่สำคัญของหนวยงาน 
2. ระบุวัตถุประสงคของภารกิจที่ประเมิน 

ระบุความเส ี ่ยงสำคัญ

ของแตละภารกิจ 

ระบุเหตุการณการที่เปน

อุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

ระบุการควบคุม

ภายในเพื่อลด

ความเส่ียงของ  

)4 (  เชน ขั้นตอน

วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ เปนตน 

ระบุผลการประเมินการ

ความคุมภายใน )5(  วามี

ความเพียงพอและปฏบิัติ

ตามอยางตอเนื่องเพื่อลด

(4)ความเส่ียงใน  

กรณีไมเพียงพอ  

กรณีเพียงพอ ชองที่ )7 (– )9 (ไมตองระบุ  

ระบุความเส่ียงที่ยัง

มีอยูซ่ึงกระทบตอ

การบรรลุ

วัตถุประสงค  

ระบุการปรับปรุง

การควบคุมภายใน

เพื่อปองกันหรือ

ลดความเส่ียงตาม 

)7 (ในป งปม /ป

ปฏิทินถัดไป 

1. ระบุชื่อหนวยงาน

ที่รับผิดชอบการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน / 

2. ระบุ ว/ด/ป ที่

ปรับปรุงแลวเสร็จ 

ลายมือช่ือ.............................................. 

  ตำแหนง............................................... 

       วันท่ี............................................. 

(10) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือชื่อ (ตัวบรรจง) 

(11) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(12) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(1) หนวยงาน สำนัก/กอง/ศูนย/กลุม แบบ ปค. 5 
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แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

เรียน ................................................. 

 

ผูตรวจสอบภายในของ............................................ ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุม

ภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่......................................... ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อใหความมั ่นใจ อยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุ 

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที ่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพดานการรายงาน 

ที่เกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จากผลการสอบทานด ังกล าว ผู ตรวจสอบภายในเห ็นว า การควบคุมภายในของ

...........................................มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื ่องและเปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 

 

ลายมือช่ือ................................................................... 

                                                           ตําแหนง..................................................... 

                                                               วันท่ี..................................................... 

 

กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง

และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี ่ยงดังกลาว ใหรายงาน 

ขอตรวจพบหรือขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังนี ้

อยางไรก็ดี มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง 

การควบคุมภายใน สรุปไดดังนี้ 

1. ความเส่ียง (8) 

1.1........................................................................................................................... 

1.2.......................................................................................................................... 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 

2.1.......................................................................................................................... 

2.2.......................................................................................................................... 

 

(1) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(2) กรมทรัพยากรน้ำ 

(3) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(4) กรมทรัพยากรน้ำ 

(5) ลายเซ็น ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

ลายมือชื่อ (ตัวบรรจง) 

(6) ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

(7) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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 หนวยงาน....................................................... 

รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด………………………………… 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

 
สถานดำเนินการ 

 
รายละเอียด 

ผลการดำเนินงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

พอสังเขป 

 
รอยละ
ความ

คืบหนา 
(รอยละ) 

 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจดาน  

 

 
 
 

  ระบุสถานะดำเนนิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระบุความ
คืบหนา 

ในรูปแบบ 
รอยละ  

(0 - 100)  

 
1. ระบ ุภารก ิจตาม กม หรือ  

การดำเนินการ หรืออื ่นที ่สำคัญ

ของหนวยงาน 
2. ระบุวัตถุประสงคของภารกิจ 

ที่ประเมิน 

ระบุภารกิจการดำเนินงานของหนวยงาน  

1. ระบุชื่อหนวยงาน

ที่รับผิดชอบการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน / 

2. ระบุ ว/ด/ป ที่

ปรับปรุงแลวเสร็จ 

แบบติดตาม ปค. 5 

- ดำเนินการแลวเสร็จ  

 - อยูระหวางการดำเนินการ 

ระบุความเสี่ยงที่ยัง 

เหล ื ออยูตามแผน 

การควบคุมภายใน 

ในแบบ ปค. 5 

ระบุการปรับปรุงการควบคุม 

ภายใน ตามแผนการควบคุม

ภายใน ในแบบ ปค. 5  

รายละเอียดการดำเนินงานตามการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยระบุ

ตามความเปนจริงที่ไดดำเนินการไป

แลวในรอบระยะเวลา 6 เดือน หรือ 12 

เดือน   
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แบบฟอรมการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แบบฟอรมการระบุประเภทความเสี่ยง 

ระบุช่ือหนวยงาน............................................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ
จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค  
ระบุวัตถุประสงคของภารกิจ/
กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ 

 
ระบุความเส่ียงของภารกิจ/กิจกรรมท่ี

ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

     

ทำเครื่องหมาย  ลงในชองประเภทความเส่ียงท่ีคิดวาภารกิจ/กิจกรรมท่ี

จัดการความเส่ียง มีประเภทความเส่ียงท่ีตรงกับหัวขอขางตน 

ทน.คส.1 
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แบบฟอรมการประเมินความเสี่ยง 

 

ความเส่ียง / 

ประเภทของความ

เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ

บริหารจัดการ

ความเส่ียง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : โปรดระบุประเภทความเส่ียง  

ความเส่ียง 

ระบุความเส่ียงของ

กิจกรรมท่ีจะ

ดำเนินการ  

          ผลคะแนนจากชอง 

โอกาส x ผลกระทบ 

จะไดผลลัพธของ

ระดับความเส่ียง 

 

โปรดเลือกการ

ดำเนินการมา

อยางใดอยาง

หนึ่ง ดังนี้  

1. (Accept 

Risk)  

2. (Avoid Risk)  

3. (Sharing 

Risks)  

4. (Treat 

Risks) 

 

ดำเนินการระบุคะแนน โอกาส (Likelihood) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ดำเนินการระบุคะแนน ผลกระทบ (Impact) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ทน.คส.2 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

อธิบาย เก่ียวกับโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

เชน เกิดข้ึนทุกป เกิดข้ึน 2 ป/ครั้ง เกิดข้ึน 5ป/ครั้ง เปนตน  

อธิบาย เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับความเสี่ยงนั้นๆ หรือ

ผลของการดำเนินงาน นั้นๆท่ีมีผลกระทบ  

เชน สงผลใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ........บาท เปนตน 
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แบบฟอรมแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง......................................................................... 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ช่ือภารกิจ/กิจกรรมการความ

เส่ียง 

วัตถุประสงค 

ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรม  

 

ความเส่ียงท่ีมีโอกาส

เกิดข้ึน หรือกำลังจะ

เกิดข้ึน  

ระบุระดับความเส่ียง 

โดยใสคะแนน 

พรอมท้ังคำอธิบาย  

เชน  

12 

ความเส่ียงปานกลาง 

เปนตน  

โปรดระบุ  

การดำเนินการมา

อยางใดอยางหนึ่ง 

ดังนี้  

1. (Accept Risk)  

2. (Avoid Risk)  

3. (Sharing Risks)  

4. (Treat Risks) 

 

 

 

โปรดระบุวิธีการ/ข้ันตอน หรือกิจกรรม

ท่ีจะดำเนินการในการแกไขความเส่ียง

ในกิจกรรมนั้นๆ  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน

กิจกรรม/ความเส่ียง  

 

 

 

ทน.คส.3 
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แบบรายงานผล 1 

แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. …… (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน)  

หนวยงาน........................................................................ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

 

ผลลัพธจากการ
ดำเนินการตามแผนฯ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

(2) ระบุภารกิจของกิจ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

วัตถุประสงค 

(3) ระบุวัตถุประสงคของ

ภารกิจ 

 

 

 

(4) ระบุปจจัยเสี่ยงท่ี

กำหนดไวในแผนการ

บริหารจัดการความเส่ียง/

หนวยงานระบุไว 

(5) ระดับความ

เส่ียงเดิมของ

กิจกรรม 

(6) ระบุคา

ความสำเร็จของการ

ดำเนินการ รอยละ 

% 

(7) ระบุกิจกรรมท่ี

ดำเนินการไปแลวในรอบ 

6 เดือน / 12 เดือน 

(8) ระบุผลของการ

ดำเนินการตามแผนฯ 

วาสามารถแกไข

ปญหาดานใดไดบาง  

(9) ระบุหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ  

 

 

 

 

 

(.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........................................ 

(10) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(11) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 
(12) ระบุ วัน/เดือน/ป พ.ศ.  
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เอกสารหลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ..... (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

หนวยงาน...................................................................... 

กิจกรรมทีจ่ัดการความเสี่ยง เอกสารอางอิง  

(รูปภาพ/เอกสารการดำเนินงาน เปนตน) 

  

  

  

หมายเหตุ: กรณีเปนไฟลหรือเอกสาร สามารถใสเปนในรูปแบบ QR Code ได 

 

 

(2) ระบุกิจกรรมท่ีดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

 

(3) ใสรูปภาพ หรือ ลิงคแสดงหลักฐานในการดำเนินงานท่ีผานมา 

ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

แบบรายงานผล 2 
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แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ..... กรณีไมสามารถแกไขความเสี่ยงได (ถามี) 

หนวยงาน.........................................................................................  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง  

(ท่ีไมสามารถแกไขได) 

เหตุท่ีไมสามารถแกไขได มาตรการหรือการดำเนินการท่ีจะแกไข 

หรือลดความเส่ียง 

 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

(2) ระบุภารกิจของกิจ

กรรมการบริหารความ

เส่ียง 

 

วัตถุประสงค 

(3) ระบุวัตถุประสงคของ

ภารกิจ 

 

 

 

(4) ระบุปจจัยท่ีไมสามารถ

แกไขได 

(5) การดำเนินงานท่ีมีผลให 

ไมสามารถดำเนินการแกไขหรือ

จัดการความเส่ียงนั้นได  

(6) ระบุมาตรการการรองรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหรือ

วิธีการในการแกไขปญหา  

(7) ระบุหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

แบบรายงานผล 3 (พิเศษ) 
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ภาคผนวก ข 

ขอกฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งที่เก่ียวของ  
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พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 
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หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตัิการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตัิการบริหารจัดการ 

ความเสีย่งสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงระดับองคกร  
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คำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ 548/2567 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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คำสั่งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

ที่ 1/2568 เร่ือง แตงตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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1. แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   

    2568, คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ, กรมทรัพยากรน้ำ 

2. คูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ, คณะกรรมการควบคุม 

    ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรพัยากรน้ำม กรมทรัพยากรน้ำ 

3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 

    สิ ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569, สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 

    สิ่งแวดลอม 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยง, กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

5. audit.nida.ac.th/หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยง, สำนักงานตรวจสอบภายใน สถาบันบัณฑิต 

   พัฒนบริหารศาสตร (NIDA)  

 

 

 

 

 

 

 

  

บรรณานุกรม 



กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

180/3 ถ.พระรามที่ 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0 2271 6000 ต่อ 6280 

DWR.GO.TH

คณะกรรมการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ


