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สรุปผลการจัดโครงการฝกอบรมการเสริมสรางวินัย คุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

หัวขอ “การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาที่ของรัฐที่ทำหนาที่หัวหนางาน” 
เมื่อวันอังคารที่ 23 ธันวาคม 2568 ระหวางเวลา 08.30 - 16.30 น. 

ณ หองประชุมสายชล ช้ัน 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ  

 

 โครงการฝกอบรมการเสริมสรางวินัย คุณธรรมจริยธรรมเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปนโครงการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพองคกรและบุคลากรกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปองกันการทุจริต กรมทรัพยากรน้ำ 
ครั้งท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2568 และครั้งท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2569 กำหนดให
บรรจุโครงการฝกอบรมการเสริมสรางวินัย คุณธรรมจริยธรรม เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ในหัวขอ “การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาที่ของรัฐที่ทำหนาที่หัวหนางาน” ภายใตแผน
สงเสริมคุณธรรมและแผนปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กลุมงานจริยธรรมจึงไดกำหนดจัดโครงการฝกอบรมฯ หัวขอ “การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
สำหรับเจาหนาที่ของรัฐที่ทำหนาที่หัวหนางาน” ขึ้น เมื่อวันอังคารที่ 23 ธันวาคม 2568 ระหวางเวลา 
08.30 - 16.30 น. ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ โดยมีสรุปผลการจัดอบรม ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค 

 1.1 เพื่อใหเจาหนาที่ของกรมทรัพยากรน้ำที่ทำหนาที่หัวหนางานหรือขับเคลื่อนงานดานจริยธรรม      
มีความรูความเขาใจในมาตรฐานทางจริยธรรม นโยบายการสงเสริมจริยธรรม สามารถชี้แจงถายทอดใหแก
บุคลากรในหนวยงานใหมีพฤติกรรมในการทำงานและการใหบริการท่ีสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม  
 1.2 เพื่อใหเจาหนาที่ของกรมทรัพยากรน้ำที่ทำหนาที่หัวหนางานหรือขับเคลื่อนงานดานจริยธรรม 
มีทักษะการบรหิารงานบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และเปนตนแบบในการปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม
ของขาราชการท่ีดี 
 1.3 เพื่อใหเจาหนาที่ของกรมทรัพยากรน้ำที่ทำหนาที่หัวหนางานหรือขับเคลื่อนงานดานจริยธรรม 
มีความตระหนักรูถึงความสำคัญของบทบาทตนเองในการเปนหัวหนางานหรือผูนำ ทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
รวมถึงสามารถสรางศรัทธาจูงใจ ใหบุคลากรในหนวยงานเกิดความรวมแรงรวมใจทำงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
บนมาตรฐานทางจริยธรรม 

2. ผูเขารวมอบรม 

 ขาราชการ พนักงานราชการ ที่ทำหนาที่หัวหนางานหรือผูประสานงานดานจริยธรรม เปาหมายตาม
ขอเสนอโครงการ จำนวน 44 คน โดยมีผูเขารวมอบรม จำนวน 45 คน 

3. วิทยากร 

 คุณวรภา ชัยเลิศวณิชกุล และคุณฐิติมา ศิริวิโรจน วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ 
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4. การใชจายงบประมาณ 

 งบรายจายอื ่น คาใชจายในการพัฒนาประสิทธิภาพองคกรและบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 23,000 บาท เบิกจายจำนวน 23,000 บาท  
(รอยละ 100.00) 

5. สรุปผลการอบรม 

  ชวงพิธีเปด  
 นายเวสารัช โสภณดิเรกรัตน รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ หัวหนากลุมงานจริยธรรม เปนประธาน 
ในพิธีเปดโครงการฯ ไดกลาววา กรมกำหนดจัดอบรมเพื่อสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นขององคกรในการ
ยกระดับการบริหารราชการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได และคำนึงถึงความรับผิดชอบ
ตอสาธารณะ ซึ่งหัวหนางานในทุกระดับถือเปนกลไกสำคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนหลักการเหลานี้ใหเกิดผล
เปนรูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยบทบาทของหัวหนางานในปจจุบันมิไดจำกัดอยูเพียงการกำกับดูแลงานใหบรรลุ
เปาหมายเชิงผลสัมฤทธิ์เทานั้น แตยังตองทำหนาที่เปนผูนำทางคุณธรรมเปนแบบอยางดานวินัย จริยธรรม 
และความรับผิดชอบ รวมถึงสามารถสรางวัฒนธรรมการทำงานที่ยึดหลักความถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม
ใหเกิดข้ึนอยางยั่งยืนในหนวยงาน ดังนั้น การอบรมจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง ท้ังในมิติของการสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของภาครัฐ บทบาทของหัวหนางานในการปองกันความเสี่ยงดานการทุจริต 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะความเปนผูนำเชิงจริยธรรม ซ่ึงเปนรากฐานสำคัญของการบริหารองคกรภาครัฐในยุคปจจุบัน 
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  ชวงการบรรยาย อภิปราย และทำกิจกรรมกลุม 
 หัวขอ “ภาพรวมสถานการณการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมในภาครัฐ” 
 หัวขอ “หัวหนางานกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม” 
 หัวขอ “การพัฒนาทักษะการเปนหัวหนางาน” 
 สรุปดังนี้ 

1) ภาพรวมสถานการณการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมในภาครัฐ:   
  - วิทยากรไดแบงกลุมใหผู เขารวมอบรมทำกิจกรรม Workshop โดยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณเก่ียวกับประเด็นความรูเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและท่ีมาของมาตรฐานทาง
จริยธรรมและประมวลจริยธรรม ความทาทายในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามบทบาทของหัวหนางาน
ในกรมทรัพยากรน้ำ สาเหตุสำคัญที่ทำใหขาราชการบกพรองหรือประพฤติผิดจริยธรรม ขาราชการตนแบบ 
(Role Model) และขอเสนอแนะในการทำใหกรมทรัพยากรน้ำเปนองคกรแหงคุณธรรมจริยธรรม  

 - วิทยากรไดบรรยายสรุปวา สำนักงาน ก.พ. ไดกำหนดหลักสูตรเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
สำหรับเจาหนาท่ีของรัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรมไว 5 หลักสูตร โดยหลักสูตรเจาหนาท่ีของรัฐท่ีทำหนาที่
หัวหนางาน เปนเสมือนผูกำกับดูแล พี่เลี ้ยง/โคช ใหกับทีมงาน และสรางพฤติกรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมใหเกิดขึ้นในทีมงาน ตองเปนผูนำกลุมที่เปนแบบอยางที่ดี สามารถสรางศรัทธา สรางแรงจูงใจ 
ความรวมแรงรวมใจ ซ่ึงถือวาอยูตรงกลางระหวางผูบังคับบัญชาระดับสูงและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน   
 2) หัวหนางานกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม:  โดยหัวหนา
งานควรมีบทบาท ดังนี้ (1) การกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับจริยธรรม (2) การทำตนเปนแบบอยางที่ดี 
(3) การกำกับดูแลและติดตามพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา วากลาวตักเตือน/พัฒนา/ดำเนินการตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล (4) การใหความรู และปลูกฝงคานิยมดานจริยธรรม (5) การจัดการ 
ขอรองเรียนและความขัดแยงอยางเปนธรรม (6) การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใสและตรวจสอบได 
และ (7) การนำพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารตามมาตรฐานทางจริยธรรม และติดตาม 
ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
  3) การพัฒนาทักษะการเป นห ัวหน างาน : ว ิทยากรได แบ งกล ุ มให ผ ู  เข  าร วมอบรม 
ทำกิจกรรม Workshop ผานกิจกรรม “วัวดีบาแตก” และไดกลาวสรุปกิจกรรมวา บทบาทของหัวหนางาน 
มีสิ ่งที ่ตองปฏิบัติ ไดแก (1) การมอบหมายงาน การสื่อสาร สอนงาน แกปญหา สรางแรงจูงใจ โดยคำนึงถึง 
การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรูความสามารถ สมรรถนะ ทักษะ ที่กำหนดไวในแตละระดับ (2) ตองกระทำ 
ในสิ่งที่ถูกตอง ชอบธรรม ยุติธรรม โดยปฏิบัติตอทุกคนดวยความเที่ยงธรรม ไมใชเพียงความรูสึก/คาดเดา  
และไมเลือกปฏิบัติ (3) คำนึงถึงบรรยากาศการทำงาน โดยบริหารคนดวยความใสใจ ไมควรละเลยคนที่ไมมี
ปฏิกิริยาใด ๆ เพราะจะสงผลตอเนื่องถึงพฤติกรรมของแตละฝายและผลงานของทีม 
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 หัวขอ “ภาวะผูนำในการบริหารสูความสำเร็จ” 
 หัวขอ “การโคชและการใหคำปรึกษาหารือเพ่ือสรางพฤติกรรมทางจริยธรรม” 
 หัวขอ “การสรางเครือขาย พันธมิตรและการเขียนพันธสัญญา” 
 สรุปดังนี้ 
 4) ภาวะผูนำในการบริหารสูความสำเร็จ:  
 - วิทยากรไดกลาวถึงความหมายของผูนำและภาวะผูนำโดยสรุปวา ผูนำ คือ ผูที่ทำงาน
สำเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน ดวยการใชภาวะผูนำท่ียึดถือจริยธรรมและผลสำเร็จของงานเปนใหญ  
 - ลักษณะของผูนำที่ดี เชน มีวิสัยทัศน การตัดสินใจอยางชาญฉลาด การกระตุน ชี้นำ 
ส ื ่อสาร บริหารจัดการ การแกไขปญหาอยางสรางสรรค ร ับผิดชอบ สรางแรงบันดาลใจใหผ ู อ ื ่น  
และการสรางความไววางใจในทีมผลักดัน ใหบุคคลหรือกลุมบุคคล มีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทำ
สิ่งตาง ๆ เพื่อมุงสูเปาหมายและความสำเร็จของกลุมหรือองคกร และผูนำควรมีหลักธรรมของสัตบุรุษ 7 ประการ 
ไดแก รูหลักการ รูจุดหมาย รูจักตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล ซึ่งเปนองคประกอบและปจจัย 
ท่ีเก่ียวของกันทำใหผูนำสามารถจัดการและสามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสำเร็จไดตามเปาหมาย 
 5) การโคชและการใหคำปรึกษาหารือเพ่ือสรางพฤติกรรมทางจริยธรรม: วิทยากรไดแบงกลุมให
ผูเขารวมอบรมทำกิจกรรมแสดงบทบาทสมมติ (Role Play) เก่ียวกับภาพเหตุการณ “ลูกนองหายหมดฝาย” และ
ไดกลาวสรุปกิจกรรมวา ภาพเหตุการณลูกนองหายหมดฝายเปนสถานการณท่ีพบเสมอในท่ีทำงาน และหัวหนา
งานสวนหนึ่งไมคุนเคยกับการให Feedback ทั้งนี้ การให Feedback อยางสรางสรรคดวยความมีคุณธรรม
และจริยธรรมสามารถแกไขปญหาหรือสถานการณท่ีเปนปญหาในการทำงานอยางไดผล และเปนองคประกอบ
สำคัญสงผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน ดังนั้น ในฐานะหัวหนางานควรใชทักษะของการเปนโคช (Coach) เปน
เพื่อนรวมคิด มีความตั้งใจจริงที่จะแกไขสถานการณ/ใหเกิดผลงานที่มีคุณภาพ มีการสื่อสารแบบใหคำปรึกษา
หารือ (Counseling) ไมใชการกลาวโทษ/กลาวหา ควรพูดคุยอยางมีเปาหมาย มีขั ้นตอนแกไขปญหา 
ในปจจุบันและปรับวิธีการใหเขากับแตละกรณี 
 6) การสร างเคร ือข าย พันธมิตรและการเข ียนพันธส ัญญา : ว ิทยากรได แบ งกล ุ มให 
ผูเขาอบรมทำกิจกรรม “สรางเครือขาย” โดยรวมกันคิดและเขียนภาพวาดในหัวขอ จะรวมสรางเครือขาย
หัวหนางานสานจร ิยธรรมกันอยางไรให เก ิดความยั ่งย ืนในกรมทรัพยากรน้ำ และใหผ ู  เข าอบรม 
“เขียนพันธสัญญา” โดยระบุสิ ่ งที ่ ไดจากการอบรม และเขียนพันธสัญญาวา เมื ่อกลับไปทำงาน 
จะนำสิ่งท่ีไดเรียนรูไปสงเสริมใหคนในทีมสรางพฤติกรรมใหสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมอยางไร  
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6. ผลการทดสอบกอนและหลังอบรม 

 กอนอบรม ผูเขาอบรมทำแบบทดสอบผานเกณฑ (ไมนอยกวา รอยละ 60) คิดเปนรอยละ 60.98  
ของจำนวนผูเขาอบรม และหลังอบรม ผูเขาอบรมทำแบบทดสอบผานเกณฑ (ไมนอยกวา รอยละ 60) คิดเปน
รอยละ 95.35 ของจำนวนผูทำแบบทดสอบ 

7. ผลการประเมินความพึงพอใจ  

 กลุมงานจริยธรรมไดจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจในการจัดโครงการฯ ผานระบบออนไลน 
(Google From) เพื่อใหผู เขารวมโครงการไดรวมแสดงความคิดเห็น โดยมีผู เขาอบรมตอบแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ/ความคิดเห็น จำนวน 39 คน (คิดเปนรอยละ 86.67) ผลการประเมินดังนี้ 
 1) ความพึงพอใจตอการจัดโครงการอบรม โดยใชเกณฑการวัดผลความพึงพอใจ จำนวน 4 ระดับ 
ไดแก ดีมาก ดี พอใช ควรปรับปรุง สรุปดังนี้ 

ขอ คำถาม รอยละ (%) คาเฉล่ีย แปรผล 

1 ความเหมาะสมของระยะเวลา 95.51 3.82 ดีมาก 

2 ความเหมาะสมของสถานท่ีอบรม 91.03 3.64 ดีมาก 

3 ความเหมาะสมของหัวขอการอบรม 98.72 3.95 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจตอการจัดอาหารวางและเครื่องดื่ม และ
อาหารกลางวัน 

89.10 3.56 ดีมาก 

5 ความพึงพอใจตอการอำนวยความสะดวก หรือการ
ประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ 

97.44 3.90 ดีมาก 

 

 2) ความพึงพอใจตอวิทยากร โดยใชเกณฑการวัดผลความพึงพอใจ จำนวน 4 ระดับ ไดแก ดีมาก  
ดี พอใช ควรปรับปรงุ สรุปดังนี้ 

ขอ คำถาม 
รอยละ  
(%) 

คาเฉล่ีย แปรผล 

1 ความรอบรูในเนื้อหาวิชาของวิทยากร 98.72 3.95 ดีมาก 

2 ความสามารถในการถายทอดหรือการอธิบายเนื้อหา 97.44 3.90 ดีมาก 

3 ความสามารถในการนำเสนอเนื้อหาและหัวขอใหเปนท่ี
นาสนใจ 

96.79 3.87 ดีมาก 

4 ความสอดคลองระหวางเนื้อหาและหัวขอวิชา 96.79 3.87 ดีมาก 

5 การจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหา มีความสัมพันธและ
ตอเนื่องกัน 

95.51 3.82 ดีมาก 

6 ความเหมาะสมของเทคนิคและวิธีการในการถายทอด
เนื้อหา 

97.44 3.90 ดีมาก 
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ขอ คำถาม 
รอยละ  
(%) 

คาเฉล่ีย แปรผล 

7 การตอบคำถามไดชัดเจนและตรงประเด็น 98.08 3.92 ดีมาก 

8 การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 93.59 3.74 ดีมาก 

9 เอกสาร/สื่อ ประกอบการบรรยาย/อภิปราย และทำกิจกรรมกลุม 95.51 3.82 ดีมาก 

 3) ระดับความรู ความเขาใจ จากการอบรมและการนำไปใช โดยใชเกณฑการวัดผลความพึงพอใจ 
จำนวน 5 ระดับ ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด สรุปดังนี ้

ขอ คำถาม รอยละ (%) คาเฉล่ีย แปลผล 

1 การนำความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 94.87 4.74 มากท่ีสุด 

2 เนื้อหาในการอบรมเปนประโยชนตอตนเอง 95.90 4.79 มากท่ีสุด 

3 เนื้อหาในการอบรมเปนประโยชนตอองคกร 96.41 4.82 มากท่ีสุด 

4 สามารถนำความรูไปเผยแพรหรือถายทอดใหกับผูอ่ืนได 92.82 4.64 มากท่ีสุด 

 4) การประเมินตนเอง เก่ียวกับความรูความเขาใจตอเนื้อหาการอบรม 
  ผูเขาอบรมไดประเมินตนเอง กอนอบรมมีความรูความเขาใจตอเนื้อหาการอบรม รอยละ 80 ขึ้นไป 
คิดเปนรอยละ 7.69 และหลังอบรมมีความรูความเขาใจตอเนื้อหาการอบรม รอยละ 80 ขึ้นไป คิดเปน 
รอยละ 84.62 
 5) หัวขอการจัดอบรมท่ีตองการใหกรมทรัพยากรน้ำจัดไปปตอไป ไดแก หลักสูตรเจาหนาท่ีของรัฐท่ีมี
ประสบการณท่ีผานการปฏิบัติงานมาแลวเกิน 1 ป หลักสูตรเจาหนาท่ีของรัฐแรกบรรจุ หลักสูตรเจาหนาท่ีของรัฐ
ท่ีทำหนาท่ีหัวหนางาน และหัวขอเก่ียวกับการมีคุณธรรม จริยธรรม ของกรรมการตรวจรับงาน ชางควบคุมงาน 
พรอมมีขอเสนอแนะ ควรใหมีการจัดอบรมในทุกๆ ป และควรใหมีการจัดอบรมแบบออนไลน 
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ภาคผนวก ก วันเพจขาว 
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ภาคผนวก ข ขอเสนอโครงการ 
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