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ความเส่ียงหลัก ความเส่ียงหลัก 
ของการดำ�ำเนินธุรกิจของการดำ�ำเนินธุรกิจ
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นโยบายและการจ่าย นโยบายและการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการค่าตอบแทนกรรมการ
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นโยบายและการจ่าย นโยบายและการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการค่าตอบแทนกรรมการ
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน 

ของผู้บรหิารระดับสูงของผู้บรหิารระดับสูง
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน 
ของผู้บรหิารระดับสูงของผู้บรหิารระดับสูง
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จำ�ำนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ จำ�ำนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล และคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล 

ทุกคณะทุกคณะ
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คณะอนุกรรมการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ กยท.

(ประชุม 10 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดี
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และพัฒนากิจการ

เพ่ือความย่ังยืน
(ประชุม 5 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการปุ๋ยของ กยท.
(ประชุม 12 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนวิสาหกิจและงบประมาณ

(ประชุม 12 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ กยท.

(ประชุม 11 คร้ัง)

คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผวก.กยท.

(ประชุม 7 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
สารสนเทศและการส่ือสารของ กยท.

(ประชุม 6 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการศึกษาข้อมูล
การจัดสวัสดการอ่ืนๆ เพ่ือเกษตกร
ชาวสวนยาง ตามมาตรา 49 (5)

(ประชุม 6 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการด้านวิจัย นวัตกรรม
และการจัดการความรู้ของ กยท.

(ประชุม 9 คร้ัง

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
และระเบียบของ กยท.

(ประชุม 10 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการสรรหา
รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

(ประชุม 4 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการพิจารณา
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินราชพัสดุ

จากกรมธนารักษ์
และจากหน่วยงานราชการอ่ืน

(ประชุม 3 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการรักษาเสถียรภาพราคายาง
โครงการรักษาเสถียรภาพราคายาง
ของตลาดกลางยางพาราของ กยท.

(ประชุม 2 คร้ัง)

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
(ประชุม 11 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
และศึกษาแนวทางการด าเนินการ
โครงการจ้างท่ีปรึกษาการร่วมทุน
การจัดต้ังบริษัท และก ากับดูแล

บริษัทในเครือของ กยท.
(ประชุม 3 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการก าหนดนโยบาย
ทิศทาง และขับเคล่ือนการด าเนินการ
โครงการเก่ียวกับการรักษาเสถียรภาพ

ราคายางของ กยท.
(ประชุม 2 คร้ัง)

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองอุทธรณ์
ค าส่ังลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง

(ประชุม 1 คร้ัง)

ประธานกรรมการ
  นายประพันธ์ บุณยเกียรติ

240,000.00
    

350,000.00
    

590,000.00
      

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
  นางภูริวรรณ  ทวีสิทธิ์

62,666.67
      

156,666.67
    

160,000.00
    

60,000.00
      

439,333.34
      

  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
57,333.33

      
104,032.25

    
120,000.00

    
281,365.58

      
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

  นายทองเปลว  กองจันทร์
113,870.97

    
220,000.00

    
   137,500.00

0.00
471,370.97

      
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ *
60,000.00

      
60,000.00

        

  นางสาวพัชรี  พยัควงษ์
86,129.03

      
200,000.00

    
90,000.00

      
110,000.00

    
         25,000.00

511,129.03
      

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
  นายเจริญ  นาคะสรรค์

    120,000.00
    260,000.00

      60,000.00
    112,500.00

0.00
552,500.00

      

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม
  นายพีระพันธ์ เหมะรัต

99,354.84
      

220,000.00
    

20,000.00
             

70,000.00
      

60,000.00
      

62,500.00
      

531,854.84
      

  ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม **
20,000.00

      
20,000.00

        

  นางวรวรรณ ชิตอรุณ
16,129.03

      
40,000.00

      
10,000.00

      
66,129.03

        

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

  นายนที  ขลิบทอง
120,000.00

    
240,000.00

    
280,000.00

    
150,000.00

    
50,000.00

      
      25,000.00

             20,000.00
    12,500.00

897,500.00
      

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย

120,000.00
    

280,000.00
    

30,000.00
             

80,000.00
      

80,000.00
      

20,000.00
      

50,000.00
        

0.00
0.00

660,000.00
      

  นายสุนทร  รักษ์รงค์
120,000.00

    
280,000.00

    
90,000.00

      
125,000.00

    
30,000.00

        
         10,000.00

0.00
655,000.00

      

  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
120,000.00

    
280,000.00

    
70,000.00

      
             50,000.00

110,000.00
    

        20,000.00
650,000.00

      

  นายสง่า  ขันค า
120,000.00

    
280,000.00

    
             40,000.00

    110,000.00
80,000.00

      
0.00

630,000.00
      

  นายประสิทธิ์  สืบชนะ
120,000.00

    
280,000.00

    
125,000.00

    
137,500.00

    
             12,500.00

                   12,500.00
             12,500.00

700,000.00
      

  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ
120,000.00

    
240,000.00

    
280,000.00

    
    125,000.00

      20,000.00
785,000.00

      

  นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์
    120,000.00

    200,000.00
70,000.00

      
      75,000.00

465,000.00
      

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
  นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท

120,000.00
    

280,000.00
    

10,000.00
             

100,000.00
    

10,000.00
      

30,000.00
        

30,000.00
      

60,000.00
      

0.00
10,000.00

         
0.00

10,000.00
             

660,000.00
      

รวม (บาท)
  1,875,483.87

    740,698.92
  4,090,000.00

    285,000.00
            150,000.00

    430,000.00
    675,000.00

    227,500.00
    265,000.00

    122,500.00
      130,000.00

    142,500.00
    185,000.00

      45,000.00
             12,500.00

         45,000.00
   137,500.00

                   12,500.00
             42,500.00

    12,500.00
9,626,182.79

    

หมายเหตุ

* กระทรวงพาณิชย์ยังไม่มีการแต่งตั้งผู้แทน โดยปลัดกระทรวงพาณิชย์มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 12 มกราคม 2564)

** กระทรวงอุตสาหกรรมยังไม่มีการแต่งตั้งผู้แทน โดยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทน (ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2564 - 12 สิงหาคม 2564)
*** ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงินยังไม่หักภาษี ณ ที่จ่าย

ตารางสรุปค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2564
ค่าตอบแทนรายเดือน ***

รายชื่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

รวม
(บาท)

คณะกรรมการตรวจสอบ
การยางแห่งประเทศไทย

ค่าเบี้ยประชุม ***
คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
(ประชุม 14 คร้ัง)
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ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน รวม

1. นายประพันธ์ บุณยเกียรติ
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ 14/14 350,000.00            240,000.00                 590,000.00            

2. นางภูริวรรณ  ทวีสิทธ์ิ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ 8/8             160,000.00                    62,666.67             222,666.67

3. นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ 6/6             120,000.00                    57,333.33             177,333.33

4. นายทองเปลว  กองจันทร์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรรมการ 11/14             220,000.00                  113,870.97             333,870.97

5. ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ * กรรมการ 3/3               60,000.00  -               60,000.00

6. นางสาวพัชรี  พยัควงษ์
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

กรรมการ 10/11             200,000.00                    86,129.03             286,129.03

7. นายเจริญ  นาคะสรรค์
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

กรรมการ 13/14             260,000.00                  120,000.00             380,000.00

8. นายพีระพันธ์ เหมะรัต
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

กรรมการ 11/11             220,000.00                    99,354.84             319,354.84

9. ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม ** กรรมการ 1/1               20,000.00  -               20,000.00

10. นางวรวรรณ ชิตอรุณ
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

กรรมการ 2/2               40,000.00                    16,129.03               56,129.03

11. นายนที  ขลิบทอง
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

12. นายสังข์เวิน  ทวดห้อย
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

13. นายสุนทร  รักษ์รงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

14. นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

15. นายสง่า  ขันค า
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

16. นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

17. นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการค้า

กรรมการ 14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

18. นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง

กรรมการ 10/14             200,000.00                  120,000.00             320,000.00

19. นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

กรรมการ
และเลขานุการ

14/14             280,000.00                  120,000.00             400,000.00

14           4,090,000.00                1,875,483.87           5,965,483.87

หมายเหตุ
* กระทรวงพาณิชย์ยังไม่มีการแต่งต้ังผู้แทน โดยปลัดกระทรวงพาณิชย์มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทนในการประชุมคร้ังท่ี 13/2563 คร้ังท่ี 14/2563 และคร้ังท่ี 15/2563
** กระทรวงอุตสาหกรรมยังไม่มีการแต่งต้ังผู้แทน โดยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทนในการประชุมคร้ังท่ี 9/2564
*** ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงินยังไม่หักภาษี ณ ท่ีจ่าย

รวม

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
ประจ าปีงบประมาณ 2564

เข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด
(คร้ัง)

ต าแหน่งรายช่ือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) ***
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คณะกรรมการตรวจสอบ
การยางแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ กยท.

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดี
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และพัฒนากิจการ

เพ่ือความย่ังยืน

คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการปุ๋ยของ กยท.

คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนวิสาหกิจและงบประมาณ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ กยท.

คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผวก.กยท.

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
สารสนเทศและการส่ือสารของ กยท.

คณะอนุกรรมการศึกษาข้อมูล
การจัดสวัสดการอ่ืนๆ เพ่ือเกษตกร
ชาวสวนยาง ตามมาตรา 49 (5)

คณะอนุกรรมการด้านวิจัย นวัตกรรม
และการจัดการความรู้ของ กยท.

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
และระเบียบของ กยท.

คณะอนุกรรมการสรรหา
รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการพิจารณา
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินราชพัสดุ

จากกรมธนารักษ์
และจากหน่วยงานราชการอ่ืน

คณะอนุกรรมการรักษาเสถียรภาพราคายาง
โครงการรักษาเสถียรภาพราคายาง
ของตลาดกลางยางพาราของ กยท.

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
และศึกษาแนวทางการด าเนินการ
โครงการจ้างท่ีปรึกษาการร่วมทุน
การจัดต้ังบริษัท และก ากับดูแล

บริษัทในเครือของ กยท .

คณะอนุกรรมการก าหนดนโยบาย
ทิศทาง และขับเคล่ือนการด าเนินการ
โครงการเก่ียวกับการรักษาเสถียรภาพ

ราคายางของ กยท.

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองอุทธรณ์
ค าส่ังลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง

ประธานกรรมการ
  นายประพันธ์ บุณยเกียรติ

14/14
14/14

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
  นางภูริวรรณ  ทวีสิทธิ์

8/8
7/7

6/6
21/21

  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
6/6

5/5
11/11

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
  นายทองเปลว  กองจันทร์

11/14
11/11

0/1
22/26

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์
  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ *

3/3
3/3

  นางสาวพัชรี  พยัควงษ์
10/11

9/10
11/12

3/3
33/36

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
  นายเจริญ  นาคะสรรค์

13/14
6/6

9/9
4/4

33/33

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม
  นายพีระพันธ์ เหมะรัต

11/11
4/4

8/10
6/6

5/5
34/36

  ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม **
1/1

1/1

  นางวรวรรณ ชิตอรุณ
2/2

1/2
3/4

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

  นายนที  ขลิบทอง
14/14

12/12
12/12

6/6
4/4

3/3
1/1

52/52

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย

14/14
5/5

12/12
12/12

5/6
6/6

4/4
2/3

60/62

  นายสุนทร  รักษ์รงค์
14/14

10/12
12/12

4/6
2/3

1/1
43/48

  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
14/14

9/10
5/5

12/12
4/6

44/47

  นายสง่า  ขันค า
14/14

5/5
12/12

9/11
2/3

42/45

  นายประสิทธิ์  สืบชนะ
14/14

10/10
1/12

11/11
3/3

1/1
3/3

43/54

  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ
14/14

12/12
10/10

4/4
40/40

  นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์
10/14

8/12
6/6

24/32

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
  นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท

14/14
2/5

11/12
3/11

5/6
4/9

10/10
4/4

2/3
3/3

1/1
2/3

61/81

รวมจ านวนครั้งที่จัดประชุม (ครั้ง)
14

12
10

5
12

12
11

6
6

6
9

10
4

3
3

11
1

3
1

หมายเหตุ

* กระทรวงพาณิชย์ยังไม่มีการแต่งตั้งผู้แทน โดยปลัดกระทรวงพาณิชย์มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 12 มกราคม 2564)

** กระทรวงอุตสาหกรรมยังไม่มีการแต่งตั้งผู้แทน โดยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทน (ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2564 - 12 สิงหาคม 2564)

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2564

รายชื่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

รวมเข้าร่วม
ประชุม
(ครั้ง)

คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย
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การดำ�ำเนินงานด้านการ การดำ�ำเนินงานด้านการ 
แสดงความรบัผิดชอบ แสดงความรบัผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย248

การดำ�ำเนินงานด้านการแสดงความรบัผิดชอบ การดำ�ำเนินงานด้านการแสดงความรบัผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 249



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย250



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 251



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย252



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 253



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย254



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 255



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย256



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 257



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย258



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 259



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย260



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 261



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย262



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 263



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย264



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 265



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย266



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 267



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย268



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 269



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย270



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 271



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย272



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 273



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย274



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 275



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย276



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 277



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย278



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 279



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย280



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 281



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย282



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 283



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย284



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 285



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย286



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 287



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย288



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 289



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย290



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 291
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จัดรายการที่เกี่ยวโยงกันจัดรายการที่เกี่ยวโยงกัน



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย294

นโยบายและผลการ นโยบายและผลการ 
จัดรายการที่เกี่ยวโยงกันจัดรายการที่เกี่ยวโยงกัน



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 295



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย296



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 297



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย298



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 299



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย300



รายงานประจำ�ำปี 2564 • การยางแห่งประเทศไทย 301





สภาพธุรกิจ แผนงานสภาพธุรกิจ แผนงาน
ทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจและกลยุทธ์
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ประวัติ ประวัติ 
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การบรหิารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการบรหิารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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