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๓) ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
          (๑) จัดระบบงานและอัตราก้าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพื่อใหก้ารปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  
          (๒) ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก้าหนด 

(๓) ให้ค้าปรึกษาแนะน้า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้เกิด
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  

(๔) ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
ในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการด้าเนินงานที่มีคุณภาพท่ีดีขึ น 

๔) ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
          (๑) วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ 
และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
          (๒) ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ้านวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ
เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก้าหนด 

๓. คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการพิจารณากลั่นกรอง 
ผู้มีสิทธิเข้ารับการกลั่นกรอง จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน (นับถึงวันปิดรับสมัคร) ดังนี   
1) เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการระดับสูง ที่ก้าหนดไว้ในมาตรฐานก้าหนด

ต้าแหน่งตามที่ ก.พ. ก้าหนด และหนังสือส้านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 3 ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567  
3) ด้ารงต้าแหน่งใดต้าแหน่งหนึ่งมาแล้วดังต่อไปนี  

(1) ประเภทอ้านวยการ ระดับต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
(2) ประเภทอ้านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช้านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
(3) ประเภทอ้านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
(4) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
(5) ประเภทวิชาการ ระดับช้านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
(6) ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
(7) ต้าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า (1) หรือ (2) หรือ (3) หรือ (4) หรือ (5) หรือ (6) แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์

และเงื่อนไขที่ ก.พ. ก้าหนด 
4) มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการ ตามหนังสือส้านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 

ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ประกอบกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการ ตามที่ 
อ.ก.พ. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก้าหนด 

4. คุณสมบัตทิี่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
        (1) มีความรู้ในด้านการวางแผน โครงการ งบประมาณ 

(2) มีความรู้ในการวางแผน พัฒนา เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
(3) มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอ่ืนที่ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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2. กลุ่มต าแหน่งอ านวยการเฉพาะทาง อ านวยการสูง 2 
- ผู้อ้านวยการกองวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์น ้า (ผู้อ้านวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรม)) 
- ผู้อ้านวยการกองการจัดสรรน ้า (ผู้อ้านวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรม)) 
- ผู้อ้านวยการกองพัฒนาแหล่งน ้า 1 (ผู้อ้านวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรม)) 
- ผู้อ้านวยการกองพัฒนาแหล่งน ้า 2 (ผู้อ้านวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรม)) 

 

  ๑. หน้าทีค่วามรับผิดชอบของต าแหน่ง  
บริหารในฐานะผู้อ้านวยการกอง ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ้านวยการ  

สั่งราชการ มอบหมาย ก้ากับ แนะน้า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาตามภารกิจของหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
ที่ต้องใช้ความรูค้วามช้านาญงานเฉพาะด้าน (วิศวกรรม) ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก
เป็นพิเศษ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย  

๒. ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ   
๑) ด้านแผนงาน 

          (๑) วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก้าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน  
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการที่สังกัด 
          (2) บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ ่กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน
ตามท่ีก้าหนด 

 (3) ติดตาม เร่งรัด การด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายและความยุ่งยากซับซ้อนมาก ให้เป็นไป
ตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการด้าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก้าหนด 

๒) ด้านบริหารงาน  
          (๑) ก้าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 
ของเจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานที่รับผิดชอบ     
          (๒) มอบหมาย ก้ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค้าแนะน้า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 
ที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก้าหนด  
          (๓) วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต การด้าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก้าหนด 
          (๔) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความร่วมมือ 
หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ  
          (๕) ชี แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท้างานต่าง ๆ  
ที่ได้รับแต่งตั ง หรือเวทีเจรจาต่าง ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มี
บทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ     

๓) ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
          (๑) จัดระบบงานและอัตราก้าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มคีวามหลากหลายทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้
สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
          (๒) ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก้าหนด 

(๓) ให้ค้าปรึกษาแนะน้า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้เกิด
ความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  

(4) ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการด้าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ น 
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๔) ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
          (๑) วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ 
และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
          (๒) ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ้านวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ
เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก้าหนด 

๓. คุณสมบัตขิองบุคคลที่จะเข้ารับการพิจารณากลั่นกรอง 
ผู้มีสิทธิเข้ารับการกลั่นกรอง จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน (นับถึงวันปิดรับสมัคร) ดังนี   

๑) เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรม) ระดับสูง  

ที่ก้าหนดไว้ในมาตรฐานก้าหนดต้าแหน่งตามที่ ก.พ. ก้าหนด และหนังสือส้านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 3 ลงวันที่  
22 กุมภาพันธ์ 2567   

๓) ด้ารงต้าแหน่งใดต้าแหน่งหนึ่งมาแล้วดังต่อไปนี  
(๑)  ประเภทอ้านวยการ ระดับต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
(2)  ประเภทอ้านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช้านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
(3)  ประเภทอ้านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกัน 

ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
(4)  ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
(5)  ประเภทวิชาการ ระดับช้านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
(6)  ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
(7)  ต้าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า (1) หรือ (2) หรือ (3) หรือ (4) หรือ (5) หรอื (6) แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์

และเงื่อนไขที่ ก.พ. ก้าหนด 
๔) ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานของต้าแหน่งที่จะแต่งตั ง ตามที่ส่วนราชการเจ้าสังกัดเห็นว่าเหมาะสมกับหน้าที่ 

ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๕) มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการ ตามหนังสือส้านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 

ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ประกอบกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการ ตามที่ 
อ.ก.พ. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก้าหนด 

4. คุณสมบตัิที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
        (1) มีความรู้ในด้านการวางแผน โครงการ งบประมาณ 

(2) มีความรู้ในการวางแผน พัฒนา เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
(3) มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอ่ืนที่ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
(4) มีองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน ้า 
 

 
 
 
 
 
 
 



 - ๕ - 
 

 

เกณฑ์ในการพิจารณากลั่นกรองข้าราชการเพื่อขึน้บัญชีรายชื่อผูผ้่านการกลั่นกรอง 
ส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ บัญชขีองกรมทรัพยากรน้ า 

กลุ่มต าแหน่งอ านวยการทั่วไป อ านวยการสูง 1 
 

รายการประเมิน เกณฑ์วัด 
เกณฑ์การพิจารณา องค์ประกอบการพิจารณา คะแนน ผลการประเมิน 

1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ ์
ในความสามารถ   

พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 
3 ปี และผลงานส้าคัญเป็นที่ประจักษ์ในความรู้ 
ความสามารถ รวมทั งผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น
เป็นพิเศษ 

25  

2.  สมรรถนะส้าหรับผู้ด้ารงต้าแหน่ง
ประเภทอ้านวยการตามที่ ก.พ. ก้าหนด 
และสมรรถนะที่ เกี่ยวกับงานตามที่ 
ส่วนราชการก้าหนด 

พิจารณาจากสมรรถนะส้าหรับผู้ด้ารงต้าแหน่ง
ประเภทอ้านวยการตามที่ ก.พ. ก้าหนด และ
สมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่กรมทรัพยากรน ้า
ก้าหนด (เอกสารแนบ 2) 

10  

3.  พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากความประพฤติ การได้รับรางวัล 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ และการรักษาวินัย 

10  

4.  ความหลากหลายของประสบการณ ์ พิจารณาจากการมีประสบการณ์ในการท้างาน 
ด้านการบริหารจัดการ และการประสานงาน 

5  

5.  ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากระยะเวลาการด้ารงต้าแหน่งประเภท
อ้านวยการระดับต้น ประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับช้านาญการพิเศษ ประเภท
ทั่วไประดับอาวุโส และอายุราชการ 

10  

6.  คุณสมบัติที่จ้าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในต้าแหน่งประเภทอ้านวยการ 

พิจารณาจาก  
- ความรู้ในด้านการวางแผน โครงการ งบประมาณ 
- ความรู้ในการวางแผน พัฒนา เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
- ความรู้ความเขา้ใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับอ่ืนที่ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่  

20  

7.  อ่ืนๆ  พิจารณาจากบุคลิกลักษณะ ภาวะผู้น้า วิสัยทัศน์
แนวคิด การสื่อสาร การปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับ
ต้าแหน่งหน้าที่  และภารกิจ คุณลักษณะเชิ ง
พฤติกรรม มนุษยสัมพันธ์  ทัศนคติ  รวมถึ ง
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างโดดเด่น 
เป็นพิเศษ 

20  

คะแนนรวม 100  

 

 

 

เอกสารแนบ 2  



 - ๖ - 
เอกสารแนบ 2 

 
เกณฑ์ในการพิจารณากลัน่กรองข้าราชการเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อผูผ้่านการกลั่นกรอง 
ส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ บัญชีของกรมทรัพยากรน้ า 

กลุ่มต าแหน่งอ านวยการเฉพาะทาง อ านวยการสูง 2 
 

รายการประเมิน เกณฑ์วัด 
เกณฑ์การพิจารณา องค์ประกอบการพิจารณา คะแนน ผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ 
ในความสามารถ   

พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 
3 ปี และผลงานส้าคัญเป็นที่ประจักษ์ในความรู้ 
ความสามารถ รวมทั งผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น
เป็นพิเศษ 

25  

2.  สมรรถนะส้าหรับผู้ด้ารงต้าแหน่ง
ประเภทอ้านวยการตามที่ ก.พ. ก้าหนด 
และสมรรถนะที่ เกี่ยวกับงานตามที่ 
ส่วนราชการก้าหนด 

พิจารณาจากสมรรถนะส้าหรับผู้ด้ารงต้าแหน่ง
ประเภทอ้านวยการตามที่ ก.พ. ก้าหนด และ
สมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่กรมทรัพยากรน ้า
ก้าหนด (เอกสารแนบ 2) 

10  

3.  พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากความประพฤติ การได้รับรางวัล 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ และการรักษาวินัย 

10  

4.  ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากการมีประสบการณ์ในการท้างาน 
ด้านการบริหารจัดการ และการประสานงาน 

5  

5.  ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากระยะเวลาการด้ารงต้าแหน่งประเภท
อ้านวยการระดับต้น ประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับช้านาญการพิเศษ ประเภท
ทั่วไประดับอาวุโส และอายุราชการ 

10  

6.  คุณสมบัติที่จ้าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในต้าแหน่งประเภทอ้านวยการ 

พิจารณาจาก  
- ความรู้ในด้านการวางแผน โครงการ งบประมาณ 
- ความรู้ในการวางแผน พัฒนา เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
- ความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับอ่ืนที่ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
- องค์ความรู้ด้านวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการน ้า 

20  

7.  อ่ืนๆ  พิจารณาจากบุคลิกลักษณะ ภาวะผู้น้า วิสัยทัศน์
แนวคิด การสื่อสาร การปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับ
ต้าแหน่งหน้าที่  และภารกิจ คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรม มนุษยสัมพันธ์  ทัศนคติ  รวมถึ ง
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างโดดเด่น 
เป็นพิเศษ 

20  

คะแนนรวม 100  

 
 
 

 



 
ใบสมัครเข้ารับการกลั่นกรองเพื่อข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 

ส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ของกรมทรัพยากรน้ า 

 กลุม่ต ำแหนง่อ ำนวยกำรทั่วไป อ ำนวยกำรสงู 1 
 กลุม่ต ำแหนง่อ ำนวยกำรเฉพำะทำง อ ำนวยกำรสูง 2 

-------------------------------- 
 

1. ชื่อ       

    เลขประจ ำตัวประชำชน          

2. เพศ   ชำย   หญิง 

3. วัน เดือน ปีเกิด      อำยุปัจจุบัน        ป ีวันเกษียณอำยุรำชกำร   

4. ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง                    ระดับ 
 เงินเดือน  บำท  เงินประจ ำต ำแหน่ง   บำท 
 กอง/ส ำนัก   
 กรม/จังหวัด   
 กระทรวง  
 โทรศัพท์เคลื่อนที่ (mobile)          โทรสำร             
 e-mail :   

5. สถำนที่ติดต่อ 
   ที่อยู่ปัจจุบันสำมำรถติดต่อได้สะดวก 
 บ้ำนเลขท่ี        ซอย/ตรอก       ถนน      
 แขวง/ต ำบล       เขต/อ ำเภอ        จังหวัด       
 รหัสไปรษณีย์       โทรศัพท์        โทรสำร       
 e-mail :   

6. สถำนภำพครอบครัว 
  โสด  สมรส  อ่ืน ๆ  
 

 ชื่อคู่สมรส           สกุล        อำชีพ       
 ข้อมูลเกี่ยวกับบุตร / ธิดำ 
  ไม่มีบุตร/ธิดำ  มีบุตร/ธิดำ จ ำนวน           คน (ชำย          คน     หญิง          คน) 
 
7. ประวัติสุขภำพ 

เป็นโรคเหล่ำนี้หรือไม่ 
ควำมดัน
โลหิตสูง 

หัวใจ เบำหวำน ไต ไมเกรน อ่ืน ๆ 

เป็น       
ไม่เป็น       

 
 
 
 

 

รูปถ่ำย 
ขนำด 1 นิ้ว 
หรือ 2 นิ้ว 
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8. ประวัติกำรศึกษำ 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ

การศึกษา 
สาขา สถาบัน ประเทศ 

ปีการศึกษา
ที่ส าเร็จ 

การได้
ทุน 

ปริญญำตรี      
ปริญญำโท      
ปริญญำเอก      
วุฒิบัตร      

 

9. ประวัติกำรรับรำชกำร 
 วันบรรจุเข้ำรับรำชกำร           ต ำแหน่ง              ระดับ  
 ระยะเวลำปฏิบัติรำชกำรรวม  ปี  เดือน   
 

ด ารงต าแหน่งในระดับ 8  

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
    
    
    

ประเภทต ำแหน่ง  ให้ระบุว่ำเป็นบริหำรระดับกลำง / ทั่วไป / วิชำกำร / วิชำชีพเฉพำะ 
 

ด ารงต าแหน่งในระดับ 9 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
    
    

    

 ประเภทต ำแหน่ง ให้ระบุว่ำเป็นบริหำรระดับสูง / เชี่ยวชำญเฉพำะ / วิชำชีพเฉพำะ 
 

ด ารงต าแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
    
    
    

 
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
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ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
    
    
    

    
 

ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
    
    

    
 

10. ผลกำรปฏิบัติรำชกำร ยอ้นหลัง 3 ปี  
(6 รอบกำรเลื่อนเงินเดือน : ระดับ หมำยถึง ดีเด่น ดีมำก ดี พอใช้ หรือต้องปรับปรุง) 
(๑) ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  รอบเดือนเมษำยน 2565  ระดับผลกำรประเมิน   .          
(๒) ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  รอบเดือนตุลำคม 2565  ระดับผลกำรประเมิน   .          
(๓) ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  รอบเดือนเมษำยน 2566  ระดับผลกำรประเมิน   .          
(๔) ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  รอบเดือนตุลำคม 2566  ระดับผลกำรประเมิน   .      
(๕) ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  รอบเดือนเมษำยน 2567 ระดับผลกำรประเมิน   .          
(๖) ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  รอบเดือนตุลำคม 2567  ระดับผลกำรประเมิน   .          

 
11. กำรฝึกอบรม (หลักสูตรส ำคัญ ๆ) 
 

หลักสูตรที่อบรม 
ชื่อหลักสูตร/การอบรมอ่ืน หน่วยงานที่จัด สถานที่อบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม 

     
     
     

 
12. กำรดูงำนที่ส ำคัญ 
 

การดูงาน 
เรื่อง สถานที ่ ระหว่างวันที่ ทุนการดูงาน 
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13. ประสบกำรณ์ หรือ กำรปฏิบัติงำนพิเศษ 
 

ประสบการณ์ / การปฏิบัติงานพิเศษ 
เรื่อง สถานที่ปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน ผลส าเร็จ 

    
    
    
    
    

 
14. ควำมสำมำรถพิเศษอ่ืน ๆ  
 ภำษำอังกฤษ  
 คอมพิวเตอร์   
 อ่ืน ๆ    
 
15. เหรียญ / เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่ได้รับ 
 1)   
 2)  
 3)  
 4)  
 5)  
 
16. ผลงำนที่ส ำคัญพิเศษ ด้ำนกำรบริหำร วิชำกำร หรืออ่ืนๆ ที่ได้รับกำรยกย่อง 
 

วันที่ 
รางวัลที่ได้รับการยกย่อง/  

เชิดชูเกียรติ 
ผลงาน 

หน่วยงานที่มอบ
รางวัล 

 
 
 
 

   

 
17. คุณลักษณะส่วนบุคคลอ่ืน ๆ ของผู้สมัครที่เห็นว่ำเด่น และเกี่ยวข้องกับงำน 
 (1) ควำมรู้ในด้ำนกำรวำงแผน โครงกำร งบประมำณ 
ก 
ก 
ก 
ก 
 
 (2) ควำมรู้ในกำรวำงแผน พัฒนำ เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ 
ก 
ก 
ก 
ก 
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 (3) ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอื่นท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่  
ก 
ก 
ก 
ก 
  

(4) องค์ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ (เฉพำะกลุ่มอ ำนวยกำรสูง 2)  
ก 
ก 
ก 
 

ข้ำพเจ้ำขอรับรองข้อมูลที่แจ้งไว้นี้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นควำมจริงทุกประกำร 
 
 

         ลงชื่อ...........................................................ผู้สมัคร 
    (..........................................................) 
   ต ำแหน่ง............................................................ 
   วัน เดือน ปี ..................................................... 

          
ควำมเห็นผู้บังคบับัญชำ  (เหนือขึ้นไป 1 ระดบัชัน้) 
..............................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ…………………………………………….. 
      (……………………………………………) 
ต ำแหน่ง.................................................. 
วันที่............................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6 
ผลงานส าคัญเป็นที่ประจักษ์ในความรู้ ความสามารถ  

หรือผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่นเป็นพิเศษ 
 

เรื่อง ............................................................................................................................. ............ 
ของ.......................................................... ต ำแหน่ง ..................... ............................. 

เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร ของกรมทรัพยำกรน้ ำ 
 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรทั่วไป อ ำนวยกำรสูง 1 
 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรเฉพำะทำง อ ำนวยกำรสูง 2 

1. ที่มา 
 
๒. สภาพของปัญหา 
 
3. แนวความคิดในการบริหารจัดการ 
 
4. กลยุทธ์ในการด าเนินการ 
 
5. ประโยชน์ที่ทางราชการและ/หรือประชาชนได้รับ 
 
6. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 
๘. ความโดดเด่นของผลงาน 
 

 
           ลงชื่อ..............................................ผูส้มัคร 

                (..............................................) 
     ต ำแหน่ง........................................ 
     วันที่............/ ............/ ............ 

 
ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำ 

 ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำเป็นผลงำนของ   (ผู้สมัคร)                      จริง      

                 

               ลงชื่อ.............................................. 
     (..............................................) 

     ต ำแหน่ง........................................ 
     วันที่............/ ............/ ............ 

 
 

หมำยเหตุ  : 1. กรณีเป็นผลงำนที่ท ำร่วมกันหลำยคน ให้ระบุสัดส่วนในกำรท ำผลงำนพร้อมทั้งให้ผู้ร่วมจัดท ำ 
   รับรองผลงำนด้วย 

  2. เป็นผลงานระหว่างวันที่ 29 สิงหาคม 2565 – 28 สิงหาคม 2568 
 



 7 
แบบแสดงผลงานด้านการบริหารจัดการ   

ของ ....................................................................................... 
เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ของกรมทรัพยากรน้ า 

 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรทั่วไป อ ำนวยกำรสูง 1 
 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรเฉพำะทำง อ ำนวยกำรสูง 2 

 
ผลงำน 

(โครงกำรที่ส ำคัญ) 
 

เมื่อด ำรงต ำแหน่ง 
(ช่วงเวลำด ำเนินกำร) 

ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแสดงถึง
ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำร 

ประโยชน์ของผลงำน/ 
กำรได้รับกำรยอมรับ 
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แบบรับรองประวัติทางวินัย /คดีอาญา / คดีปกครอง หรืออ่ืน ๆ 
 
ชื่อ – สกุลเจ้ำของประวัติ   

     (1) กำรถูกด ำเนินกำรทำงวินัย 
    ไม่มี    มี ระบุกรณี 
       อยู่ระหว่ำงกำรสอบสวนข้อเท็จจริง 
       อยู่ระหว่ำงถูกตั้งคณะกรรมกำรสอบสวนทำงวินัย 
       เคยถูกลงโทษภำคทัณฑ์ ระบุค ำสั่ง................................. 
       เคยถูกลงโทษตัดเงินเดือน ระบุค ำสั่ง................................. 
       เคยถูกลงโทษลดขั้นเงินเดือน ระบุค ำสั่ง.................................   
       อ่ืน ๆ (ระบุ)   
     (2) กำรถูกด ำเนินคดีอำญำ 
    ไม่มี    มี ระบุกรณี 
       อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำในชั้นพนักงำนสอบสวนหรือชั้นพนักงำนอัยกำร 
       อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล 
       อ่ืน ๆ (ระบุ)   
     (3) กำรถูกด ำเนินคดีปกครอง 
    ไม่มี    มี ระบุกรณี 
       อยู่ระหว่ำงศำลยังไม่มีค ำสั่งรับฟ้อง 
       อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล 
       อ่ืน ๆ (ระบุ)   
     (4) กำรด ำเนินกำรของ ก.พ.ค. 
    ไม่มี    มี ระบุกรณี 
       ก.พ.ค. ยังไม่มีค ำสั่งรับพิจำรณำ 
       ก.พ.ค. พิจำรณำ 
       อ่ืน ๆ (ระบุ)   
     (5) อ่ืน ๆ (ระบุ)   

 ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ในแบบรับรองประวัติทำงวินัยฯ  นี้ถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร 
 

           ลงชื่อ..............................................ผู้สมัคร 
             (..............................................) 

     ต ำแหน่ง........................................ 
     วันที่............/ ............/ ............ 

 
ควำมเห็นของหัวหน้ำหน่วยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ของส่วนรำชกำรต้นสังกัด (ระดับกรม) ในปัจจุบันของผู้สมัคร 

 ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อมูลบุคคลของ   (ผู้สมัคร)                      ที่ได้แจ้งไว้ 
ในแบบรับรองประวัติทำงวินัยฯ ดังกล่ำวข้ำงต้นถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร 
 
 

               ลงชื่อ.................................................. 
     (..............................................) 

     ต ำแหน่ง........................................ 
     วันที่............/............/............ 
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แบบประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ของ ………………………………………………………………. 

เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ของกรมทรัพยากรน้ า 
 

 
ชื่อต ำแหน่ง 

 
ช่วงเวลำ 

รวมระยะเวลำ 
(ปี เดือน วัน) 

ประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำย  
หมำยเหตุ ต่ำงสำย 

งำน 
ต่ำง

หน่วยงำน 
ต่ำงพ้ืนที่ ต่ำงลักษณะ

งำน 
        
        
        
        
        
        

 
ควำมเห็นของหัวหน้ำหน่วยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ของส่วนรำชกำรต้นสังกัด (ระดับกรม) ในปัจจุบันของผู้สมัคร 

 ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อมูลบุคคลของ   (ผู้สมัคร)                        ที่ได้แจ้งไว้ในแบบ
ประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำยฯ  ดังกล่ำวข้ำงต้นถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร 

 

 
          ลงชื่อ.................................................. 

           (..............................................) 
     ต ำแหน่ง........................................ 

     วันที่............/............/............ 
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แบบแสดงข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
 

ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ .....................................................ต ำแหน่ง.................................................... 
เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร ของกรมทรัพยำกรน้ ำ 

 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรทั่วไป อ ำนวยกำรสูง 1 
 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรเฉพำะทำง อ ำนวยกำรสูง 2 

ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 
ก 

                 
 
  

         ลงช่ือ...........................................................ผู้สมัคร 
    (..........................................................) 
   ต าแหน่ง............................................................ 
   วัน เดือน ปี ..................................................... 
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แบบเสนอความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
เพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองผู้ท่ีสมควรขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ บัญชีของกรมทรัพยากรน้ า 
 กลุม่ต ำแหน่งอ ำนวยกำรทั่วไป อ ำนวยกำรสูง 1 
 กลุ่มต ำแหน่งอ ำนวยกำรเฉพำะทำง อ ำนวยกำรสูง 2 

 

   ของ             (ชื่อ-สกุล ผูส้มัคร)      
   

รายการประเมิน 

ระดับสมรรถนะที่มีในปัจจุบัน 

ความเห็นเพิ่มเติม 
น้อย
มาก 
(๑) 

น้อย 
 

(๒) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

สูง 
 

(๔) 

สูงมาก 
 

(๕) 
๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์       
๒) บริการที่ดี       
๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ       
๔) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม 

      

๕) การท างานเป็นทีม       
๖) สภาวะผู้น า       
๗) วิสัยทัศน์       
๘) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ       
๙) ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน       
๑๐) การควบคุมตนเอง       
๑๑) การสอนงานและการมอบหมายงาน       
๑๒) การมองภาพองค์รวม       
๑๓) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ       
๑๔) การคิดวิเคราะห์       

รวม       
 
 
     ลงชื่อ  ............................................................................... 

(........................................................) 
ต ำแหน่ง ........................................................................... 

 วัน/เดือน/ปี  ..................................................................... 
ผู้ประเมิน 
 

 
 
หมำยเหตุ  ผู้ประเมิน  - ปลัดกระทรวง/รองปลัดกระทรวง/ผู้ช่วยปลัด ที่ก ำกับดูแล  

 ส ำหรับข้ำรำชกำรสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
-  อธิบดี/รองอธิบดีที่ก ำกับดูแล ส ำหรับข้ำรำชกำรสังกัดหน่วยงำนระดับกรม 
-  เลขำนุกำรรัฐมนตรี ส ำหรับข้ำรำชกำรสังกัดส ำนักงำนรัฐมนตร ี
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ค าจ ากัดความของรายการประเมิน 
 

ล าดับ
ที ่

รายการประเมิน ค าจ ากัดความ 

๑ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์      ควำมมุ่งม่ันจะปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรให้ดีหรือให้เกินมำตรฐำนที่
มีอยู่ โดยมำตรฐำนนี้อำจเป็นผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำของ
ตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนรำชกำรก ำหนดขึ้ น  
อีกทั้งยังหมำยควำมรวมถึงกำรสร้ำงสรรค์พัฒนำผลงำนหรือ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยที่ยำกและท้ำทำยชนิดที่
อำจไม่เคยมีผู้ใดสำมำรถกระท ำได้มำก่อน 

๒ บริกำรที่ดี ควำมตั้งใจและควำมพยำยำมของข้ำรำชกำรในกำรให้บริกำร
ต่อประชำชน ข้ำรำชกำร หรือหน่วยงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๓ กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ ควำมสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ควำมรู้ ควำมสำมำรถของตนในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยกำรศึกษำ ค้นคว้ำ และพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง จนสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและ
เทคโนโลยีต่ำง ๆ กับกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๔ กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 

กำรด ำรงตนและประพฤติปฏิบัติอย่ำงถูกต้องเหมำะสมทั้งตำม
กฎหมำย คุณธรรม จรรยำบรรณแห่งวิชำชีพ และจรรยำ
ข้ำรำชกำร เพ่ือรักษำศักดิ์ศรีแห่งควำมเป็นข้ำรำชกำร 

๕ กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมตั้งใจที่จะท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่ งของทีม 
หน่วยงำนหรือส่วนรำชกำร โดยผู้ปฏิบัติมีฐำนะเป็นสมำชิก  
ไม่จ ำเป็นต้องมีฐำนะหัวหน้ำทีม รวมทั้งควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงและรักษำสัมพันธภำพกับสมำชิกในทีม 

๖ สภำวะผู้น ำ ควำมสำมำรถหรือควำมตั้งใจที่จะรับบทในกำรเป็นผู้น ำของ
กลุ่ม ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย วิธีกำรท ำงำน ให้ทีมงำนปฏิบัติ
ได้อย่ำงรำบรื่น เต็มประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

๗ วิสัยทัศน์ ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำง ภำรกิจ และเป้ำหมำย 
กำรท ำงำนที่ชัดเจนและควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมร่วมแรง
ร่วมใจ เพ่ือให้ภำรกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

๘ กำรวำงกลยุทธ์ภำครัฐ ควำมเข้ำใจวิสัยทัศน์และนโยบำยภำครัฐและสำมำรถน ำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ของส่วนรำชกำรได้ 

๙ ศักยภำพเพ่ือน ำกำรปรับเปลี่ยน ควำมสำมำรถในกำรกระตุ้น หรือผลักดันหน่วยงำนไปสู่กำร
ปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึงกำรสื่อสำรให้ผู้อ่ืนรับรู้ เข้ำใจ 
และด ำเนินกำรในกำรปรับเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนจริง 

๑๐ กำรควบคุมตนเอง ควำมสำมำรถในกำรควบคุมอำรมณ์และพฤติกรรมในสถำนกำรณ์
ที่อำจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ำกับควำมไม่เป็นมิตร หรือต้อง
ท ำงำนภำยใต้สภำวะกดดันรวมถึงควำมอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ 
ในสถำนกำรณ์ท่ีก่อควำมเครียดอย่ำงต่อเนื่อง 

11 กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน ควำมตั้งใจที่จะส่งเสริมกำรเรียนรู้หรือพัฒนำผู้อื่นในระยะยำว
จนถึงระดับที่ เชื่อมั่นว่ำจะสำมำรถมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรของตนได้ 
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ล าดับ
ที ่ รายการประเมิน ค าจ ากัดความ 

12 กำรมองภำพองค์รวม กำรคิดในเชิงสังเครำะห์มองภำพองค์รวม โดยกำรจับประเด็น 
สรุปรูปแบบเชื่อมโยงหรือประยุกต์แนวทำงจำกสถำนกำรณ์
ข้อมูล หรือทัศนะต่ำง ๆ จนได้เป็นกรอบ  ควำมคิดหรือ 
แนวคิดใหม ่

13 ควำมเข้ำใจองค์กรและระบบ
รำชกำร 

ควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจควำมสัมพันธ์เชิงอ ำนำจตำมกฎหมำย
และอ ำนำจที่ไม่เป็นทำงกำร ในองค์กรของตนและองค์กรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำย
รวมทั้งควำมสำมำรถที่จะคำดกำรณ์ได้ว่ำนโยบำยภำครัฐ 
แนวโน้มทำงกำรเมือง เศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี ตลอดจน
เหตุกำรณ์ ที่จะเกิดขึ้น จะมีผลต่อองค์กรอย่ำงไร 

14 กำรคิดวิเครำะห์ กำรท ำควำมเข้ำใจและวิเครำะห์สถำนกำรณ์ ประเด็นปัญหำ 
แนวคิด โดยกำรแยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อย ๆ หรือ 
ทีละขั้นตอน รวมถึงกำรจัดหมวดหมู่อย่ำงเป็นระบบระเบียบ
เปรียบเทียบแง่มุมต่ำง ๆ สำมำรถล ำดับควำมส ำคัญ ช่วงเวลำ  
เหตุและผล ที่มำที่ไปของกรณีต่ำงๆได้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


